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_m(E. KIR // Ph. FLAMME // bMa) Opportunité: Arrétés d'exécution de la loi du 15 juin

2006 (mettant en application les directives européennes)

> Janvier 2012
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Marches classiques Fixer, valider, consolider ce qu'est une bonne procédure de marche
classique d'architecture

PPP Aborder le sujet des PPP (sous leurs formes diverses) pas abordés lors
de la premiere édition
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JOURNEE 29/09/2011

1D Rappel et état d'avancement d'une bonne procédure de marché d'architecture en RBC bMa (5')
73) Définition, vérités et réserves, questions diverses a propos des PPP Ph. Flamme (20')
29 Dispositions pratiques minimum pour garantir la qualité architecturale bMa (15')

L) Témoignages - Débat de l'assemblée  (Th+)
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mature QUESTIONS

Ambition du M.0. naissante |

|

Programme du M.0. simple 4 complexe

cible

Objectif vaque

Budget absent justifie

|/

Calendrier approximatif realiste

PROGRAMME

|

limitée

Mise en concurrence ouverte

Procédure courte lonque

A
y

anonyme néqociée

A
y

Cahier des charges confus structuré

A
y

incomplet complet

Candidats non ciblés ciblés

PROCEDURE

i

Nombre de candidats ilimité restreint

Sélection qualitative  technico-administrative contextualisée

A
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\

Charge de travail offre petite grande

Rémunération candidats minimum ajustée . _ o
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CRITERES DE SELECTION  SELECTIECRITERIA

Capacité technique @ Technische bekwaambheid

Expérience & fiabilité Q Ervaring & betrouwbaarheid

liste des references (max3ans) ... o _________________ lijst van referenties (max 3 jaar)
// candidat est auteur // kandidaat 1s auteur
// pour chaque compeétence // voor elke vakbekwaamheid
// stade du projet (min. PU) // tase van het project (min. SY)
// le role du candidat // de taak van de kandidaal
// certificats de bonne exécution // getuigschriften goede uitvoering

Savoir-faire & efficacitééVakkundigheid & doeltreffendheid

memoire argumente - eees heargumenteerde verhandeling

compréhension des enjeux et ambitions du MO begrijpen van de uitdagingen en ambities
van de bouwheer

1-3 voorbeelden
waarvan mx. 1 voorheeld waarvan de kandidaat
niet de auteur is.

1-3 eXempPles - e
dont max. 1 exemple dont il n’est pas I'auteur.

démontrant la capacité a concevoir des projets
bewijzen van het vermogen om projecten

// inscription dans un contexte te ontwerpen die :

// qualités fonctionnelles/ de confort/ de bien-étre | _ |

// qualités techniques . Stabilité - construction // Inpassen In de omgeving
» Techniques spéciales // tunctionele kwaliteit/ comfort/ welbehagen
° PE_B , // technische kwaliteit . Stabiliteit - constructie
o Prix / Travaux / Honoraires « Speciale Technieken

- EPB
o Prijs / Werken / Ereloon




CRITERES D'ATTRIBUTION GUNNINGSCRITERIA

gqualité urbanistique et paysagere ____.____.________. o _________________ stedenhouw- en landschapskwaliteit

habitabilité _____ bhewoonbaarheid

gqualités techniques technische kwaliteiten

/| Stabilité - construction /| Stabiliteit - constructie

/| Techniques spéciales /' Speciale Technieken
// PEB /] EPB
[/ Priys / Werken /

/' Prix / Travaux / Honoraires Ereloon architecten en studiebureaus
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|® Définition des PPP // Definitie van PPS
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PPP - PPS Philippe Flamme (ULB)

|® Définition des PPP // Definitie van PPS

® (D]BF (M)

® BOT

® SEM (joint venture)

® DB (design & build)?

® PPP . PPS
marche public - overheidsopdracht
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PPP - PPS Philippe Flamme (ULB)

73) Marché de travaux ou marché de services?
Overheidsopdracht voor werken of overheidsopdracht voor diensten?
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PPP - PPS Philippe Flamme (ULB)

%)) Procédure de passation? Gunningsprocedure?
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PPP - PPS Philippe Flamme (ULB)

L) Avantages et inconvénients des PPP Yoordelen en nadelen van PPS
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PPP - PPS Philippe Flamme (ULB)

<)) Rapports entre parties Relaties tussen partijen
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PPP - PPS Philippe Flamme (ULB)

i Solutions? Oplossingen?




KLASSIEK SCHEMA TRADITIONNEL

POUVOIR ADJUDICATEUR
AANBESTEDENDE OVERHEID €

MARCHE DE SERVICES
OPDRACHT VAN DIENSTEN

ARCHITECT/E

INGENIEUR-CONSEIL
STUDIEBUREAU

MARCHE DE TRAVAUX
OPDRACHT VAN WERKEN

ENTREPRENEUR
AANNEMER

Sous-traitants Fournisseurs
Onderaannemers Leveranciers




DESIGN & BUILD

POUVOIR ADJUDICATEUR
AANBESTEDENDE OVERHEID €

MARCHE DE TRAVAUX
OPDRACHT VAN WERKEN

ENTREPRENEUR
AANNEMER

ARCHITECT/E

Sous-traitants Fournisseurs
Onderaannemers Leveranciers

INGENIEUR-CONSEIL
STUDIEBUREAU




PPP PPS DBFM/ BOT / SEM

POUVOIR ADJUDICATEUR
AANBESTEDENDE OVERHEID

PROMOTEUR /OR

—

ARCHITECT/E ENTREPRENEUR
AANNEMER

INGENIEUR-CONSEIL
STUDIEBUREAU




PPP / PPS (DESIGN &) BUILD & ... VARIANTE 1: 2 MARCHES 2 OPDRACHTEN

POUVOIR ADJUDICATEUR
AANBESTEDENDE OVERHEID €

MARCHE DE SERVICES / MARCHE DE TRAVAUX
OPDRACHT VAN DIENSTEN OPDRACHT VAN WERKEN

ARCHITECT/E PROMOTEUR /OR

INGENIEUR-CONSEIL

STUDIEBUREAU ENTREPRENEUR
AANNEMER




PPP / PPS / (DESIGN &) BUILD & ... VARIANTE 2

POUVOIR ADJUDICATEUR
AANBESTEDENDE OVERHEID €

MARCHE DE SERVICES / MARCHE DE TRAVAUX
OPDRACHT VAN DIENSTEN OPDRACHT VAN WERKEN

ARCHITECT/E . PROMOTEUR /OR
DESIGN

ARCHITECT/E ENTREPRENEUR
BUILD AANNEMER




PPP / PPS / DESIGN & BUILD VARIANTE 3

POUVOIR ADJUDICATEUR <
AANBESTEDENDE OVERHEID

MARCHE DE TRAVAUX

CONTROLE OPDRACHT VAN WERKEN

PROMOTEUR /OR

ARCHITECT/E ENTREPRENEUR
DESIGN AANNEMER




LE TEMPS DE LA QUALITE

Naissance
Ontstaan

Définition
Omschrijving

Programmation Auteur de projet

Programma

TIJD VAN DE KWALITEIT

ROLE DU BMA

TAAK VAN DE
BMA

Maitrise d'ouvrage
Cahier des -~ .
charges Procédure désignation UpdraChtqeverSChap EontFOle - TOEZ|Cht

Bestek  Anstellingsprocedure

Ontwerper

Gestion
Beheer

= Quverture - Opening




LE TEMPS DE LA QUALITE TIJD VAN DE KWALITEIT

Naissance  pefinition CDC Procédure Développement prive ?3 USAGE
e | e / S—
2 S S S S S S S
Controéle de qualité?
Permis d'urbanisme ?
Dossier d'execution?
Exécution?
& —> ®
ATTRIBUTION RECEPTION
OBJECTIFS ATTRACTIFS ‘( Le p[us court possib[e )‘

TRANSPARENCE
CONDITIONS CLAIRES



CHARGE DE CONTROLE

10 ANS X 20 ANS J1.30 ANS

Attribution ETUDES & EXECUTION

. Retqur
sur invesftissement

. . . .
esquisse O reception

PU ®

dossier d'adjudication @
exécution

[
garantie decennale



QUALITE ARCHITECTURALE

DE SERVICE FINANCIER DE TRAVAUX



DESIGN & BUILD / PPP /PPS

AVANTAGES annoncés o aangekondigde VOORDELEN

Gain de temps

Colts moins éleveés

1 interlocuteur = bouwteam (BT)

1 procédure

Risque administratif + construction = BT
Maitre d'ouvrage délégué = professionnel
1 bouwteam évalue chaque choix

1 veérification budgétaire

Tijdwinst

Lagere kosten

1 aansprekpartner = bouwteam (BT)

1 procedure

Administratief + bouwkundig risico = BT
Afgevaardigd opdrachtgever = vakman
1 Bouwteam evalueert de keuzen

1 financiéele nazicht



DESIGN & BUILD / PPP /PPS

REDUCTION AVANTAGES annonceés e VERMINDERING aangekondigde VOORDELEN

Gain de temps >< temps de préparation

Gains financiers > comparaison difficile /

.....

Bonne préparation en marchés classiques
= moins de risques pour le PA

Projets complexes:
Risques dans suivi & exécution

Engagement sur un budget:
capacité auteurs de projets
dans les marchés classiques

Tijdwinst >< voorbereidingstijd

Kostenwinst > moecilijke vergelijking /
specificiteit van elk project

Goede voorbereiding in klassieke opdrachten
= minder risico voor AO

Complexe projecten:
Risico's in follow-up & uitvoering

Verplichting op een kostenraming:
bekwaamheid ontwerpers
in klassieke opdrachten



DESIGN & BUILD / PPP /PPS

DANGERS e GEVAREN

PROGRAMME:--mrori S ——— PROGRAMMA

Préparation parfaite = réduction du projet

Description résultats & moyens!

Créativité ? Interprétation du programme?

Réduction dialogue PA / concepteurs

Pas d'évolution suivant résultats concertation

Perfecte voorbereiding = reductie van het project

Omschrijving resultaten & middelen!

Creativiteit? Interpretatie van het programma?

Vermindering dialoog AO/ ontwerper

Geen voortgang na de overleg



DESIGN & BUILD / PPP /PPS

DANGERS e GEVAREN

MISSTON -

Perte du conseil indépendant pour le PA

Relations concepteur / entrepreneur
esquisse: complicité >< exécution: conflits
Indépendance concepteur difficile

Eviction du concepteur pour I'exécution

>< engagement solidaire

Reception ouvrages sans garanties pour PA

Confusion
Obligation résultats / Obligation moyens

................................................. OPDRACHT

Verlies van onafhankelijk advies voor AO
Relaties ontwerper / aannemer
schetsontwerp >< uitvoering: conflict

moeilijke onafhankelijkheid van ontwerper

Uitsluiting ontwerper tijdens uitvoering
>< hoofdelijke verbintenis

Oplevering werken zonder garantie voor AO

Onduidelijkheid
Inspanningsverplichting / Middelenverbintenis



DESIGN & BUILD / PPP /PPS

DANGERS e GEVAREN

LT3 L — PROCEDURE

Concurrence sauvage auteurs de projets ® Ongecontroleerde concurrentie ontwerpers

Non-rémunération des offres Q Niet betaling van de offertes
> pression concepteurs | > druk ontwerpers

BUDGET s BUDGET
Coit final élevé: intervention des "risques” 0 Eindkosten: optreden van de "risico's"

Finance / Maintain = surcouts 0 Finance / Maintain = meerkosten




DESIGN & BUILD / PPP /PPS

CONDITIONS MINIMUM e MINIMALE VOORWAARDEN

PA fort - centralisateur - outillé

Projets simples & prévisibles

Préparation avec tous les intervenants

Mission compléte d'architecture

Documents fiables & contréolables

Compétences techniques et financieres chez PA

Sterke - centraliserende - goed toegeruste AO

Eenvoudige & voorzienbare projecten

Voorbereiding met alle actoren

Volledige architectuuropdracht

Betrouwbare & beheersbare documenten

Technische & financiéle deskundigheid bij AO



DESIGN & BUILD / PPP /PPS

PISTES de qualité

e WEGEN naar kwaliteit

PROGRAMME s o PROGRAMMA

Implication tous les intervenants 0 Betrekken van alle actoren

Concertation sur base 0 Overleg op basis van
d'objectifs et de programme = doelstellingen & programma

Définir fonctions & résultats @ Functies en resultaten omschrijven
> utiliser références @ > gebruik maken van referenties

Incidences sur environnement et urbanisme C Effecten op milieu en stedenbouw

Toutes contraintes techniques & administratives 0 Alle technische & administratieve eisen

(3 L4

Performances PEB & ambitions durabilité 0 EPB eisen en ambities duurzaamheid




DESIGN & BUILD / PPP /PPS

PISTES de qualité

MISSIONS D'AUTEURS DE PROJETS oo

Définition dans CDC marché des travaux.

Intégration des phases CDC et chantier

Fixation des conditions

Engagement solidaire sur résultats

>< responsabilité de conception des moyens

Indépendance auteurs de projet vs entrepreneur
contréolable par PA

e WEGEN naar kwaliteit

 E—— OPDRACHTEN VAN ONTWERPERS

Q Omschrijving opdracht in lastenboek werken
. Opnemen van lastenboek- en werffasen
0 Bepalen van de voorwaarden

Q Hoofdelijke verbintenis resultaten
. >< conceptuele middelenverantwoordelijkheid

0 Onafhankelijkheid ontwerpers vs aannemer
.~ controleerbaar door AO




DESIGN & BUILD / PPP /PPS

PISTES de qualité

e WEGEN voor kwaliteit

T3 L — PROCEDURE

Procédure restreinte @ Beperkte procdure

Rémunération des offres 0 Vergoeding van de offertes

CRITERES DE SELECTION oo A—— SELECTIECRITERIA

Références entrepreneur & auteur de projet @® Referenties aannemer & ontwerper

COMITE D'AVIS oo S—— ADVIESCOMITE

Composition: PA, urbanisme(s), bMa, 0 Samenstelling: AO, dienst(en) stedenbouw, bMa
experts externes externe deskundige

Présentation par l'auteur de projet 0 Presentatie door ontwerper




DESIGN & BUILD / PPP /PPS

PISTES de qualité e WEGEN voor kwaliteit

CRITERES D'ATTRIBUTION b GUNNINGSCRITERIA

Pondération critéres:
contexte, habitabilité, techniques > 50%

Intégration honoraires dans coits du projet

DEROULEMENT DE LA MISSION - A—— VERLOOP VAN DE OPDRACHT

PA: compétences techniques et présence
> suivi chantier

ALTERNATIVES - A——— ALTERNATIEF

Contrat PA / auteur de projet
et paiement des honoraires par le PA

Weging criteria:
omgeving, bewoonbaarheid, technieken > 50%

Integreren erelonen in de projectkosten

AO: technische bekwaamheid en aanwezigheid
> werfopvolging

Contract AO / ontwerper
betaling erelonen door AO





