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1.01. OBJECTIFS ET 
CONTEXTE DE LA 
MISSION

AƉƌğƐ ƵŶĞ ƉĠƌŝŽĚĞ ĚĞ ƌĞŵŝƐĞ ĞŶ ƋƵĞƐƟŽŶ͕ ůĂ ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ ĚĞ 
tours connaît ces dernières années un retour en grâce. La tour est 
vue comme une possible réponse aux enjeux de développement 
ĚƵƌĂďůĞ ;ĐŽŵƉĂĐŝƚĠ͕ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ͕ Ğƚ ŝŵƉĂĐƚ ƉŽƐŝƟĨ ƐƵƌ ůĂ ŵŽďŝůŝƚĠͿ͘ 
EůůĞ ĞƐƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ƐǇŵďŽůĞ Ě͛ĞƐƐŽƌ ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ Ğƚ ĚĞ 
ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ ĚĞƐ ĨŽŶĐƟŽŶƐ͘ 

A BƌƵǆĞůůĞƐ͕ ůĂ ƋƵĞƐƟŽŶ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ Ă ĨĂŝƚ ů͛ŽďũĞƚ ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ Ě͛ƵŶ 
ĐŽůůŽƋƵĞ ŶŽŵŵĠ TŽƵƌƐ Ğƚ DĞŶƐŝƚĠ͕ BƌƵǆĞůůĞƐ Ğƚ ůĞƐ ŐƌĂŶĚĞƐ ǀŝůůĞƐ 
ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ ;ϭϲͲϭϬͲϮϬϭϬͿ ŝŶǀŝƚĂŶƚ ă ĚĠďĂƩƌĞ ƐƵƌ ůĞ ƌƀůĞ Ğƚ ůĂ 
ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ ƉŽƵƌ ůĂ ǀŝůůĞ ĚƵ ϮϭŝğŵĞ ƐŝğĐůĞ͘ LĞ ĐŽůůŽƋƵĞ Ă 
ĚŽŶŶĠ ůŝĞƵ ă ůĂ ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ůŝǀƌĞ ͨ BƌƵǆĞůůĞƐ͕ ůĞƐ ƚŽƵƌƐ͕ ůĂ ǀŝůůĞ 
ͩ ƋƵŝ ƚƌĂŝƚĞ ĚĞ ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ Ğƚ ĚƵ ƐĞŶƐ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ ĚĂŶƐ ůĂ ǀŝůůĞ ĞŶ 
s’appuyant notamment sur une étude menée en 2009 par l’Unité 
Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ ĚĞ ů͛UCL ;BXXL͕ ͨ ůĂ ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ ĚĞƐ ŝŵŵĞƵďůĞƐ 
élevés (tours) de bureaux, de logements et mixtes en Région de 
BƌƵǆĞůůĞƐͲCĂƉŝƚĂůĞ͘ CĞƩĞ ĠƚƵĚĞ ĂǀĂŝƚ ƉŽƵƌ ŽďũĞƚ Ě͛ĞǆĂŵŝŶĞƌ ůĞƐ 
ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ ůŝĠĞƐ ă ĐĞ ƚǇƉĞ ĚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕ Ě͛ĞŶ ŽďũĞĐƟǀĞƌ ůĞƐ 
ŝŶƚĠƌġƚƐ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ Ğƚ ƵƌďĂŶŝƐƟƋƵĞƐ͘ 

CĞƉĞŶĚĂŶƚ͕ ă ĐĞ ƐƚĂĚĞ ĚĞ ůĂ ƌĠŇĞǆŝŽŶ͕ ŝů Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞ  ƉĂƐ ĚĞ ǀŝƐŝŽŶ 
ƐƉĂƟĂůŝƐĠĞ ƐƵƌ ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ŚĂƵƚƐ ă BƌƵǆĞůůĞƐ͗ ƋƵĞůƐ 
ƐŽŶƚ ůĞƐ ƐŝƚĞƐ ůĞƐ ƉůƵƐ ĂƉƉƌŽƉƌŝĠƐ ă ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ͍ SƵƌ 
ďĂƐĞ ĚĞ ƋƵĞůƐ ĐƌŝƚğƌĞƐ͍ CŽŵŵĞŶƚ ůĞƐ ƚŽƵƌƐ ƉĞƵǀĞŶƚͲĞůůĞƐ ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ 
ĂƵ ƐŬǇůŝŶĞ ďƌƵǆĞůůŽŝƐ ͍ CŽŵŵĞŶƚ ĂƐƐƵƌĞƌ ůĞƵƌ ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ĚĂŶƐ ůĞ 
ƟƐƐƵ ͍ 

C͛ĞƐƚ ƉŽƵƌƋƵŽŝ ůĞƐ ŽďũĞĐƟĨƐ ĚĞ ĐĞƩĞ ĠƚƵĚĞ ƐŽŶƚ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ 
d’ordres ƐƉĂƟĂƵǆ Ğƚ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ͘ LĞƐ ĂƐƉĞĐƚƐ ƌĞůĂƟĨƐ ă ůĂ 
ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕ ůĂ ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ ĞŶ ƚĞƌŵĞƐ ĚĞ ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ͕ 
ĂƵǆ ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞƐ Ğƚ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ 
ayant déjà été longuement étudiés dans l’étude BXXL.

SƵƌ ďĂƐĞ Ě͛ƵŶĞ ůĞĐƚƵƌĞ ĚĞƐ ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ ƉĂǇƐĂŐğƌĞ͕ 
ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞ͕ Ğƚ ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ͕ ů͛ŽďũĞĐƟĨ ĚĞ ĐĞƩĞ 
ĠƚƵĚĞ ĞƐƚ ĚŽŶĐ ĚĞ ĚĠĮŶŝƌ ĚĞƐ ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ ŐĠŶĠƌĂƵǆ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ Ğƚ 
Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞƐ ĚĞ ŐƌĂŶĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ĞŶ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ ůĞƵƌ 
ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ŽƉƟŵĂůĞ ĚĂŶƐ ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ ƵƌďĂŝŶ͕ ƚĂŶƚ ĚƵ ƉŽŝŶƚ ĚĞ 
ǀƵĞ ŐĠŶĠƌĂů ƋƵĞ ĚĞ ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ ŝŵŵĠĚŝĂƚ͘

CĞƩĞ ĠƚƵĚĞ Ă ĠƚĠ ƌĠĂůŝƐĠĞ ĞŶ ǀƵĞ ĚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ ă  ůĂ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ 
du futur PRDD, en parallèle à 2 autres études importantes ‘ 
DĞŶƐŝƚĠƐ ƉŽƵƌ BƌƵǆĞůůĞƐ͛ ƌĠĂůŝƐĠĞ ƉĂƌ ůĞ ďƵƌĞĂƵ CŽŽƉĂƌĐŚ Ğƚ  ůĞ 
͚PůĂŶ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ ƉŽƵƌ ůĞƐ EƐƉĂĐĞƐ PƵďůŝĐƐ͛ ƌĠĂůŝƐĠ ƉĂƌ ůĞ ďƵƌĞĂƵ 
Taktyk. Les Comités d’accompagnement de ces 3 études ont 
eu lieu de façon simultanée.  L’étude a également pu s’appuyer 
ƐƵƌ ůĂ ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ ĚĞƐ ǀŝƐŝŽŶƐ ϮϬϮϬͲϮϬϰϬ BƌƵǆĞůůĞƐ MĠƚƌŽƉŽůĞ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ ƉĂƌ ϯ ĠƋƵŝƉĞƐ ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ Ğƚ ĂĐŚĞǀĠĞƐ ĚƵƌĂŶƚ ůĞ 
déroulement de l’étude. 

EŶĮŶ͕ ŝů ĐŽŶǀŝĞŶƚ ĚĞ ƉƌĠĐŝƐĞƌ ƋƵĞ ů͛ĠƚƵĚĞ ĐŽŶĐĞƌŶĞ ůĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ 
ĚĞ ŐƌĂŶĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ͕  ƌĠĞůƐ ĂĐĐĞŶƚƐ ƵƌďĂŝŶƐ͘ EůůĞ ŶĞ ĐŽŶĐĞƌŶĞ ĚŽŶĐ 
ƉĂƐ ůĂ ƌĠŇĞǆŝŽŶ ƐƵƌ ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ ĚĞ ƌĞŚĂƵƐƐĞƌ ůĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ĚĞ 
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ Ě͛ƵŶ ƋƵĂƌƟĞƌ ŽƵ Ě͛ƵŶĞ ƌƵĞ͘  CĞƩĞ ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ ĞƐƚ ĞŶ 
ĞīĞƚ ƚƌĂŝƚĠĞ ƉĂƌ ů͛EƚƵĚĞ DĞŶƐŝƚĠ͘   
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1.02. LA QUESTION DE 
L’ENCADREMENT DES 
HAUTEURS 

1.02.01. LA QUESTION DE 
L’ENCADREMENT DE LA HAUTEUR A 
BRUXELLES

Depuis les vagues de tours construites dans les années 60 et 
ϳϬ͕ BƌƵǆĞůůĞƐ Ă ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ ŽƉƚĠ ƉŽƵƌ ƵŶĞ ƉŽƐŝƟŽŶ ĂŶƟͲƚŽƵƌ͘  LĞƐ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ĞŶ ǀŝŐƵĞƵƌ ƌĠŐŝƐƐĂŶƚ ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ůĂ ƋƵĞƐƟŽŶ ĚĞƐ 
ŚĂƵƚĞƵƌƐ ă BƌƵǆĞůůĞƐ ƉƌĞŶĂŶƚ ůĂ ĨŽƌŵĞ ĚĞ ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ  ĚĠĨĞŶƐŝĨƐ 
ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ă ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĞŶ ŚĂƵƚĞƵƌ ĂǀĞĐ ƵŶ ĐĂƌĂĐƚğƌĞ 
ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚ͘ 

LĞ RRU ĐŽŶƐƟƚƵĞ ůĂ ďĂƐĞ ĚĞ ůĂ ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ ĚĞƐ ŚĂƵƚĞƵƌƐ͘ SĞƐ 
ƌğŐůĞƐ ŽŶƚ ƉŽƵƌ ŽďũĞĐƟĨ ĚĞ ŐĂƌĂŶƟƌ ůĂ ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ Ğƚ ůĂ ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ 
ĚĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ͕ ĞŶ ŝŵƉŽƐĂŶƚ ĚĞ Ɛ͛ŚĂƌŵŽŶŝƐĞƌ ĂƵǆ ŚĂƵƚĞƵƌƐ ĚĞƐ ĚĞƵǆ 
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ ǀŽŝƐŝŶĞƐ ŽƵ͕ ă ĚĠĨĂƵƚ ĚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ ǀŽŝƐŝŶĞƐ͕ ĚĞƐ 
ĚĞƵǆ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ ůĞƐ ƉůƵƐ ƉƌŽĐŚĞƐ͘ 

Les règlements communaux d’urbanisme et les règlements 
zonés peuvent préciser le RRU, mais sont dès lors principalement 
plus contraignant. 

DğƐ ůŽƌƐ ůĂ  ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ Ɛ͛ĠůĞǀĂŶƚ ĚĞ ƉůƵƐ ĚĞ ϯ ŵ 
par rapport à son contexte immédiat déroge immédiatement à ces 
règlements.

LĞ ƐĞƵů ŽƵƟů ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ĚĞ ĮǆĞƌ Ğƚ Ě Ă͛ƵƚŽƌŝƐĞƌ 
ĚĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĞŶ ƌƵƉƚƵƌĞ ĂǀĞĐ ůĞƵƌ ĐŽŶƚĞǆƚĞ ƐĂŶƐ ĚĠƌŽŐĂƟŽŶ  
ƐŽŶƚ ůĞƐ PPAS ;Ğƚ ůĞƐ ƉĞƌŵŝƐ ĚĞ ůŽƟƌͿ͘  IůƐ ŽŶƚ ů Ă͛ǀĂŶƚĂŐĞ ĚĞ ĚĞǀŽŝƌ 
ƉƌŽƉŽƐĞƌ ƵŶ ƉůĂŶ Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉŽƵƌ ůĞ ĐŽŶƚĞǆƚĞ ĚƵ ďąƟŵĞŶƚ 
ĠůĞǀĠ͕ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ ĚĞ ĚĠĮŶŝƌ ůĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ ƉƵďůŝĐƐ Ğƚ ůĞƐ ƌĂĐĐŽƌĚƐ ĂƵǆ 
gabarits voisins.

CĞƉĞŶĚĂŶƚ͕ ŝů Ɛ Ă͛Őŝƚ ĚĞ ƉůĂŶƐ ĚŽŶƚ ůĂ ůŽƵƌĚĞƵƌ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ 
ĚĠĐŽƵƌĂŐĞ ĂƵƚĂŶƚ ůĞƐ ĂĐƚĞƵƌƐ ƉƌŝǀĠƐ ƋƵĞ ƉƵďůŝĐƐ͕ Ğƚ ƐƵƌƚŽƵƚ ƌĠĂůŝƐĠƐ 
au cas par cas, par les communes, sans être intégrés dans une 
vision d’ensemble régionale.

A ĐĞůĂ Ɛ Ă͛ũŽƵƚĞ ůĞ ĨĂŝƚ ƋƵĞ ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ Ğƚ ĠǀĂůƵĂƟŽŶ ĚĞƐ ƉĞƌŵŝƐ 
ĞŶ ĚĠƌŽŐĂƟŽŶ ƉŽƵƌ ůĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ƐŽŶƚ ĂƵǆ ŵĂŝŶƐ Ě͛ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ 
ĚŝǀĞƌƐĞƐ ;CŽŵŵƵŶĞƐ͕ RĠŐŝŽŶ͕ PŽŵƉŝĞƌƐ͙Ϳ͘ CĞ ƋƵŝ ŶĞ ŐĂƌĂŶƟƚ Ŷŝ ůĞƵƌ 
ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ͕ Ŷŝ ůĞƵƌ ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ƌĠƵƐƐŝĞ ĚĂŶƐ ůĂ ǀŝůůĞ͘

DğƐ ůŽƌƐ͕ ůĂ ƌĠŇĞǆŝŽŶ ƐƵƌ ůĂ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĞŶ ŚĂƵƚĞƵƌ 
ĚŽŝƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ƉŽƵǀŽŝƌ ġƚƌĞ ĐŽƵƉůĠĞ ă ĚĞƐ ƐŝŵƉůŝĮĐĂƟŽŶƐ ĚĞƐ 
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ ĞŶ ŵĂƟğƌĞ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ůŽƌƐƋƵĞ ůĞƐ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ĚĞ 
ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ Ğƚ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ ƐŽŶƚ ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ 
Ğƚ ă ĚĞƐ ŵĞƐƵƌĞƐ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ ĚĞ ŐĂƌĚĞƌ ƵŶĞ ǀƵĞ Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ ƐƵƌ 
ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ ĚĞƐ ŚĂƵƚĞƵƌƐ ă BƌƵǆĞůůĞƐ͘ 
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 La façade avant et la toiture ne dépassent pas de plus de 3 

ŵğƚƌĞƐ ůĞ ƉƌŽĮů ŵŝƚŽǇĞŶ ůĞ ƉůƵƐ ďĂƐ Ğƚ ŶĞ ĚĠƉĂƐƐĞŶƚ  ƉĂƐ ůĞ  
ƉƌŽĮů ŵŝƚŽǇĞŶ ůĞ ƉůƵƐ ŚĂƵƚ͘

CONFORME NON CONFORME

La façade avant et la toiture dépassent de plus de 

ϯ ŵğƚƌĞƐ ůĞ ƉƌŽĮů ŵŝƚŽǇĞŶ ůĞ ƉůƵƐ ďĂƐ͕ ƐĂŶƐ ƉŽƵƌ ĂƵƚĂŶƚ 
ĚĠƉĂƐƐĞƌ ůĞ ƉƌŽĮů ŵŝƚŽǇĞŶ ůĞ ƉůƵƐ ŚĂƵƚ͘

NON CONFORME

LĂ ŚĂƵƚĞƵƌ ĚĞ ůĂ ĨĂĕĂĚĞ ĂǀĂŶƚ ĞƐƚ ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ ă ůĂ ŚĂƵƚĞƵƌ 
de référence la plus basse.
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1.02.02. LA QUESTION DE 
L’ENCADREMENT DE LA HAUTEUR 
DANS D’AUTRES  VILLES

BƌƵǆĞůůĞƐ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ůĂ ƐĞƵůĞ ă ǀŽƵůŽŝƌ ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ ƵŶĞ ĂƉƉƌŽĐŚĞ 
ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ ĂƵǆ ŚĂƵƚĞƵƌƐ͕ Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ ǀŝůůĞƐ Ǉ ŽŶƚ ĚĠũă ƉĞŶƐĠ Ğƚ ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ 
même d’une large expérience. 

A ů͛ŚĞƵƌĞ Žƶ BƌƵǆĞůůĞƐ ĚŽŝƚ ĚĠĮŶŝƌ ƋƵĞůůĞƐ ƐŽŶƚ ůĞƐ ĂŵďŝƟŽŶƐ͕ ůĞƐ 
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ Ğƚ ŽƵƟůƐ  ƋƵŝ ƐĞƌŽŶƚ ĐŽƵƉůĠƐ ă ůĂ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ͕ 
Ɛ͛ŝŶƐƉŝƌĞƌ ĚĞƐ  ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ ĚĞƐ ĂƵƚƌĞƐ ǀŝůůĞƐ ƉĞƵƚ ƉĞƌŵĞƩƌĞ ĚĞ ĚĠŐĂŐĞƌ ĚĞƐ 
ŽďũĞĐƟĨƐ ƉŽƵƌ BƌƵǆĞůůĞƐ͘

LĞƐ ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ ĚĞƐ ǀŝůůĞƐ ĚĞ PĂƌŝƐ͕  FƌĂŶŬĨŽƌƚ͕ AŵƐƚĞƌĚĂŵ͕ AŶǀĞƌƐ Ğƚ 
RŽƩĞƌĚĂŵ ŽŶƚ ĠƚĠ ĂŶĂůǇƐĠĞƐ ĚĞ ĨĂĕŽŶ ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞ ĞŶ ŝĚĞŶƟĮĂŶƚ ͗ QƵĂŶĚ 
ŽŶƚ ĠƚĠ ƌĠĂůŝƐĠĞƐ ĐĞƐ ŶŽƚĞƐ ͍ PŽƵƌƋƵŽŝ ůĂ ǀŝůůĞ ƐŽƵŚĂŝƚĂŝƚ ƉĞƌŵĞƩƌĞ Ğƚ 
ĞŶĐĂĚƌĞƌ ůĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ ͍ QƵŽŝ ͗ ƋƵ͛ĞƐƚ ĐĞ ƋƵ͛ĞůůĞƐ ĚĠĮŶŝƐƐĞŶƚ 
ĐŽŵŵĞ ŐƌĂŶĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ͍ Oƶ ĞůůĞƐ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŶƚ ůĞƵƌ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ Ğƚ ƋƵĞůůĞ 
ƚƌĂĚƵĐƟŽŶ ƉůĂŶŽůŽŐŝƋƵĞ ͍ Ğƚ CŽŵŵĞŶƚ ĞůůĞƐ ĞŶĐĂĚƌĞŶƚ ůĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ ͍ 
NŽƵƐ ƉƌĠƐĞŶƚŽŶƐ ŝĐŝ ƵŶĞ ƐǇŶƚŚğƐĞ ĚĞƐ ĠůĠŵĞŶƚƐ ĂŶĂůǇƐĠƐ͘ LĞƐ ƚĂďůĞĂƵǆ 
ĐŽŵƉĂƌĂƟĨƐ Ğƚ ƉůĂŶĐŚĞƐ ƐŽŶƚ ũŽŝŶƚƐ  ĞŶ ĂŶŶĞǆĞ͘ 

1.02.02.01. Quand?

PĂƌŵŝ ůĞƐ ǀŝůůĞƐ ĂŶĂůǇƐĠĞƐ͕ ůĞƐ ǀŝůůĞƐ ĂůůĞŵĂŶĚĞƐ Ğƚ ŚŽůůĂŶĚĂŝƐĞƐ ŽŶƚ ƵŶĞ 
ƚƌĂĚŝƟŽŶ ĚĞ ŶŽƚĞ ƉŽƵƌ ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ ƋƵŝ ƌĞŵŽŶƚĞ ƉŽƵƌ ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ 
ĂƵǆ ĂŶŶĠĞƐ ϱϬ͛͘  DĞ ĐĞƩĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶ͕ ŽŶ ƌĞƟĞŶĚƌĂ ƋƵĞ ĐĞƐ ŶŽƚĞƐ ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ 
ĚĞƐ ƌĠǀŝƐŝŽŶƐ Ğƚ ĚĞƐ ƌĠĠĐƌŝƚƵƌĞƐ͕ ƚĞůůĞ ĐĞůůĞ ĚĞ FƌĂŶŬĨŽƌƚ ƋƵŝ ĞƐƚ ƚƌğƐ 
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͕ ŽƌŝĞŶƚĠĞ ƐƵƌ ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ Ğƚ ĚŽŶĐ ƌĠĠĐƌŝƚĞ ƚŽƵƐ ůĞƐ ϭϬ 
ĂŶƐ ĚĞ ĨĂĕŽŶ ă ƉŽƵǀŽŝƌ ƐƵŝǀƌĞ ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ͘ 

1.02.02.02. Pourquoi?

CĞƐ ŶŽƚĞƐ ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ ƚŽƵƚĞƐ ƵŶĞ ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ ĚƵ PƌŽũĞƚ ĚĞ VŝůůĞ ͗ ĞůůĞƐ ĞŶ 
ƐƵŝǀĞŶƚ ůĞƐ ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ƐƉĂƟĂƵǆ ĞŶ ůĞƐ ƌĞŶĨŽƌĐĞŶƚ ĚĂŶƐ ůĂ ϯ 
ième dimension. 

PĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ ă ů Ă͛ŵďŝƟŽŶ Ě͛ŝŶƚĞŶƐŝĮĞƌ ƉŽŶĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ 
de la ville et de soutenir les zones de nouveaux développements en 
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĂŶƚ ůĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞ ůĂ ĨŽŶĐƟŽŶ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚ͕ ůĞƐ ŶŽƚĞƐ 
ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ ƚŽƵƚĞƐ ĞǆƉůŽŝƚĞƌ ůĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ ƉŽƵƌ ĂŵĠůŝŽƌĞƌ ůĂ ůŝƐŝďŝůŝƚĠ 
ĚĞ ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ Ğƚ ĐůĂƌŝĮĞƌ ƐŽŶ ƐŬǇůŝŶĞ͘ 

1.02.02.03. Quoi?

SĞůŽŶ ůĂ ǀŝůůĞ͕ ůĂ ĚĠĮŶŝƟŽŶ ĚĞ ůĂ ŚĂƵƚĞƵƌ ŵŝŶŝŵĂůĞ Ğƚ ŵĂǆŝŵĂůĞ Ě͛ƵŶ 
ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ ǀĂƌŝĞ͕ ĞŶ ĨŽŶĐƟŽŶ ĚƵ ĐŽŶƚĞǆƚĞ ďąƟ ŵĂŝƐ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĞŶ 
ĨŽŶĐƟŽŶ ĚĞ ůĂ ͨ ĨĂŵŝůŝĂƌŝƚĠ ͩ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ ĂǀĞĐ ůĂ ƚŽƵƌ͘  AŝŶƐŝ͕ RŽƩĞƌĚĂŵ Ğƚ 
Frankfort, disposent de nombreuses tours très élevées et les perçoivent 
comme la pierre angulaire de leur développement en termes d’image 
ƵƌďĂŝŶĞ͘ LĂ ŶŽƟŽŶ ĚĞ ůĂ ŚĂƵƚĞƵƌ Ŷ͛ĞƐƚ ĚŽŶĐ ƉĂƐ ůŝŵŝƚĂƟǀĞ͕ ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ 
ĠůĞǀĠ ĐŽŵŵĞŶĐĞ ă ϲϬŵ Ğƚ ƉĞƵƚ ĂƩĞŝŶĚƌĞ ϮϬϬ ă ϯϱϬ ŵ ƐĂŶƐ ůŝŵŝƚĂƟŽŶ͘ 

LĞƐ ǀŝůůĞƐ Ě A͛ŶǀĞƌƐ Ğƚ AŵƐƚĞƌĚĂŵ͕ ĂǀĞĐ ůĞƵƌ ƟƐƐƵ ƉůƵƐ ĂŶĐŝĞŶ͕ 
ĐŽŶƐŝĚğƌĞŶƚ ůĂ ƚŽƵƌ ĐŽŵŵĞ ƵŶ ĠůĠŵĞŶƚ ĂƚǇƉŝƋƵĞ ă ŝŶƚĠŐƌĞƌ ĂǀĞĐ ƉƌĠĐĂƵƟŽŶƐ 
ĚĂŶƐ ƵŶ ĐŽŶƚĞǆƚĞ ƉƌĠĞǆŝƐƚĂŶƚ͘ IůƐ ĚĠĮŶŝƐƐĞŶƚ ĚŽŶĐ ůĞƵƌ ŚĂƵƚĞƵƌ ŵŝŶŝŵĂůĞ 
Ğƚ ŵĂǆŝŵĂůĞ ĞŶ ĨŽŶĐƟŽŶ ĚĞƐ ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ ĚĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚ͘ AŝŶƐŝ 
AŵƐƚĞƌĚĂŵ ŝŶƚƌŽĚƵŝƚ ůĂ ŶŽƟŽŶ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ƌĞůĂƟǀĞ ͗ ĞƐƚ ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ ĐŽŵŵĞ 
ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ͕ ƚŽƵƚ ďąƟŵĞŶƚ ĂƩĞŝŐŶĂŶƚ Ϯ X ůĂ  ŚĂƵƚĞƵƌ ĚĞ ƐĞƐ ǀŽŝƐŝŶƐ 
ŽƵ ĂǇĂŶƚ ƵŶĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ ă ϯϬŵ͘ A AŶǀĞƌƐ͕ ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ĞƐƚ ĠůĞǀĠ 
ă ƉĂƌƟƌ ĚĞ ϰϬŵ Ğƚ ƐĂ ŚĂƵƚĞƵƌ ŵĂǆŝŵĂůĞ ŶĞ ƉĞƵƚ ĚĠƉĂƐƐĞƌ ůĞ  ƐŽŵŵĞƚ ĚƵ 
ĐůŽĐŚĞƌ ĚĞ ůĂ ĐĂƚŚĠĚƌĂůĞ ;ϭϮϯŵͿ    

EŶĮŶ PĂƌŝƐ ;ŝŶƚƌĂŵƵƌŽƐͿ  ŽƉƚĞ ƉŽƵƌ ƵŶĞ ĚĠŵĂƌĐŚĞ ƚƌğƐ ƉƌŽƚĞĐƚƌŝĐĞ ă 
ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ ĚƵ ƐŝƚĞ ĚĞ ůĂ DĠĨĞŶƐĞ͕ ĞŶ ŝŵƉŽƐĂŶƚ ƵŶĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ŵĂǆŝŵĂůĞ ĚĞ 
37m sur l’ensemble de Paris intramuros. Un élément intéressant est la 
ƌĞůĂƟŽŶ ĠƚĂďůŝĞ ĞŶƚƌĞ ůĂ ŚĂƵƚĞƵƌ ŵĂǆŝŵĂůĞ ĚƵ ďąƟ Ğƚ ůĂ ůĂƌŐƵĞƵƌ ĚĞ ů͛ĞƐƉĂĐĞ 
ƉƵďůŝĐ ĂƵ ƉŝĞĚ ĚƵ ďąƟŵĞŶƚ ͗ ůĂ ŚĂƵƚĞƵƌ ŶĞ ƉĞƵƚ ĚĠƉĂƐƐĞƌ ůĂ ůĂƌŐĞƵƌ ĚĞ 
ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ͘ EŐĂůĞŵĞŶƚ ůĂ ŶŽƟŽŶ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ŵŽǇĞŶŶĞ ;ĐŽƵƉůĠĞ ĂƵ 
COSͿ ƉĂƌ ƋƵĂƌƟĞƌ ƋƵŝ ĐŽŶƐƟƚƵĞ ƵŶ ŽƵƟů ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ ƉƵŝƐƋƵ͛ŝů ƉĞƌŵĞƚ͕ Ɛŝ ů͛ŽŶ 
ĚĠƉĂƐƐĞ ĐĞƩĞ ŚĂƵƚĞƵƌ  ;Ğƚ ĐĞ COSͿ Ě͛ĞǆŝŐĞƌ ĚĞƐ ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶƐ ĚĞ ĨĂĕŽŶ 
ƋƵĂŶƟĮĠĞ͘ 
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1.02.02.04. Où?

DĂŶƐ ů͛ĂŶĂůǇƐĞ ĚĞ ů Ă͛ƉƉƌŽĐŚĞ ƉŽƵƌ ůĂ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞƐ ƐŝƚĞƐ Žƶ ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ 
ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ͕ ŝů ĐŽŶǀŝĞŶƚ ĚĞ ĚŝƐƟŶŐƵĞƌ  Ě͛ƵŶĞ ƉĂƌƚ͕ ůĞƐ ŐƌĂŶĚƐ ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ ƐƉĂƟĂƵǆ 
Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ͕ Ğƚ Ě Ă͛ƵƚƌĞ ƉĂƌƚ ůĂ ĨĂĕŽŶ ĚŽŶƚ ĐĞƐ ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ ƐŽŶƚ ƚƌĂĚƵŝƚƐ ĚĞ 
ĨĂĕŽŶ ƉůĂŶŽůŽŐŝƋƵĞ͘ 

LĞƐ ǀŝůůĞƐ ĚĞ FƌĂŶŬĨŽƌƚ Ğƚ RŽƩĞƌĚĂŵ͕ ĂǀĞĐ ůĞƵƌ ƟƐƐƵ ŵŽĚĞƌŶĞ ĞŶ ĐĞŶƚƌĞ 
ville  (démoli durant la seconde guerre) optent pour le modèle centralisé 
type ville américaine, localisant les tours au coeur de la  ville.   Les villes 
d’Amsterdam,  Anvers et Paris avec leurs centres anciens protégés et une 
ƉĠƌŝƉŚĠƌŝĞ ĞŶ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĂƵƚŽƵƌ ĚĞƐ ǌŽŶĞƐ ĚĞ RŝŶŐ͕ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŶƚ ƵŶ 
ŵŽĚğůĞ ƉůƵƐ ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞ͕ Žƶ ůĂ ƐŽƵŚĂŝƚĂďŝůŝƚĠ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ ĂƵŐŵĞŶƚĞ ĂǀĞĐ ůĂ 
distance au centre ville. 

EŶ ƚĞƌŵĞƐ ĚĞ ƚƌĂĚƵĐƟŽŶ ƉůĂŶŽůŽŐŝƋƵĞ ĚĞ ĐĞƐ ŵŽĚğůĞƐ͕ ŽŶ ĚŝƐƟŶŐƵĞ 
ϯ ƚǇƉĞƐ Ě Ă͛ƉƉƌŽĐŚĞƐ ͗ LĂ ƉƌĞŵŝğƌĞ ƚƌğƐ ĐŝďůĠĞ ĚĞ RŽƩĞƌĚĂŵ Ğƚ FƌĂŶŬĨŽƌƚ͘ 
RŽƩĞƌĚĂŵ ĚĠůŝŵŝƚĞ ϭ ƉĠƌŝŵğƚƌĞ ƵŶŝƋƵĞ Žƶ ůĞƐ ƚŽƵƌƐ ƐŽŶƚ ĞŶĐŽƵƌĂŐĠĞƐ Ğƚ 
ŶƵůůĞ ƉĂƌƚ ĂŝůůĞƵƌƐ͕ Ğƚ FƌĂŶŬĨŽƌƚ ƋƵŝ ĚĠĮŶŝƚ ƚŽƵƐ ůĞƐ ϭϬ ĂŶƐ ĚĂŶƐ ůĞ ĐĞŶƚƌĞ 
ǀŝůůĞ ĚŝīĠƌĞŶƚƐ ƐŝƚĞƐ ƉƌĠĐŝƐ ƉŽƵƌ ůĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ͘  LĂ 
ƐĞĐŽŶĚĞ ƉůƵƐ ŶƵĂŶĐĠĞ Ě A͛ŶǀĞƌƐ Ğƚ AŵƐƚĞƌĚĂŵ͕ ƋƵŝ ĚĠĮŶŝƐƐĞŶƚ ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ 
ǌŽŶĞƐ ƐĞůŽŶ ůĞ ĚĞŐƌĠ ĚĞ ƐŽƵŚĂŝƚĂďŝůŝƚĠ ĚĞ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ 
(zones où ils sont interdits, zones où ils sont autorisées/possibles, zones où 
ŝůƐ ƐŽŶƚ ĞŶĐŽƵƌĂŐĠƐ͕͘͘Ϳ͘ EŶĮŶ ůĂ ƚƌŽŝƐŝğŵĞ ĚĞ PĂƌŝƐ͕ ƋƵŝ ƐĞ ůŝŵŝƚĞ ă ĚĠĮŶŝƌ ůĞƐ 
ĐƀŶĞƐ ĚĞ ǀƵĞ Ğƚ ůĞƐ ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ ă ƉƌŽƚĠŐĞƌ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞƐƋƵĞůƐ ĚĞƐ ŚĂƵƚĞƵƌƐ 
ŵĂǆŝŵĂůĞƐ ƐŽŶƚ ĮǆĠĞƐ ĂĮŶ ĚĞ ŶĞ ƉĂƐ ĞŶƚƌĂǀĞƌ ĐĞƐ ǀƵĞƐ͘  

OŶ ƌĞƟĞŶĚƌĂ ĞŶĮŶ ƋƵĞ ƉŽƵƌ ƚŽƵƚĞƐ ůĞƐ ŶŽƚĞƐ͕ ůĞƐ ĐƌŝƚğƌĞƐ ƌĠĐƵƌƌĞŶƚƐ ĚĞ 
ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞƐ ƐŝƚĞƐ ŽƵ ĚĞƐ ǌŽŶĞƐ͕ ƐŽŶƚ ͗

ͻ LĂ ŵŽďŝůŝƚĠ ͗ ƚŽƵƚĞƐ ŝŶƐŝƐƚĞŶƚ ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ ƐƵƌ ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ĚĞ 
ĚĞŶƐŝĮĞƌ ůă Žƶ ƵŶĞ ƚƌğƐ ďŽŶŶĞ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ĞŶ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ĞŶ ĐŽŵŵƵŶ 
existe ;(toutes)

ͻ LĞƐ ǌŽŶĞƐ ĂƵ ĨŽƌƚ ƉŽƚĞŶƟĞů ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ; AŵƐƚĞƌĚĂŵ͕ AŶǀĞƌƐ͕ 
Paris, Frankfort..)

ͻ Les vues existantes et l’impact dans le skyline.( ( Amsterdam, 
Anvers, Paris,..)

ͻ LĞƐ ƐŝƚĞƐ ƋƵŝ ƌĞŶĨŽƌĐĞŶƚ ůĂ ƌĞůĂƟŽŶ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ ă ĚĞƐ ĠůĠŵĞŶƚƐ 
ƉĂǇƐĂŐĞƌƐ ŽƵ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚ ŵĂũĞƵƌƐ ͗ ůĞƐ ĐĞŝŶƚƵƌĞƐ ǀĞƌƚĞƐ͕ ůĞƐ ŇĞƵǀĞƐ͕  
le Ring .. (Amsterdam, Anvers)

ͻ EŶĮŶ ĞŶ ƚĞƌŵĞƐ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ƚǇƉŽůŽŐŝƋƵĞ͕ ůĞƐ ĐůƵƐƚĞƌƐ ƐŽŶƚ ƐŽƵǀĞŶƚ 
privilégiés par rapport aux solitaires. Les solitaires étant associés à 
ĚĞƐ  ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ŵĂũĞƵƌĞƐ ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ ŝů ĐŽŶǀŝĞŶƚ ĚĞ ĚŽŶŶĞƌ ƵŶ ǀŝƐĂŐĞ 
; ŇĞƵǀĞƐ͕͘͘Ϳ Ğƚ ă ĚĞƐ ĨŽŶĐƟŽŶƐ ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘ 

1.02.02.05. CŽŵŵĞŶƚ Ğƚ ƐŽƵƐ ƋƵĞůůĞƐ 
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͍

EŶ ƚĞƌŵĞƐ Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ Ğƚ ĚĞ ŐĂƌĂŶƟĞ ĚĞ ƋƵĂůŝƚĠ ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ 
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ ŽƵƟůƐ ĞǆŝƐƚĞŶƚ͘  

PůƵƐŝĞƵƌƐ ǀŝůůĞƐ ĐŽƵƉůĞŶƚ ă ůĂ ĚĞŵĂŶĚĞ ĚĞ ƉĞƌŵŝƐ Ě͛ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ 
ůĂ ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ ĚĞ ƌĠĂůŝƐĞƌ ƵŶ RĂƉƉŽƌƚ Ě͛IŶĐŝĚĞŶĐĞƐ ƐƵƌ ůĞƐ HĂƵƚĞƵƌƐ͕ ƋƵŝ 
Ɛ Ă͛ƉƉĂƌĞŶƚĞ ă ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚ ƐƵƌ ůĞƐ ŝŶĐŝĚĞŶĐĞƐ ƚĞů ƋƵ͛ŝů ĞǆŝƐƚĞ ă BƌƵǆĞůůĞƐ͕ ŵĂŝƐ 
ŝů Ă ů͛ĂǀĂŶƚĂŐĞ Ě͛ġƚƌĞ ďĞĂƵĐŽƵƉ ƉůƵƐ ĐŝďůĠ ƐƵƌ ůĞƐ ƋƵĞƐƟŽŶƐ ƉƌŽƉƌĞƐ ĂƵǆ ƚŽƵƌƐ 
;ŽŵďƌĞƐ͕ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕ ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ƚǇƉŽůŽŐŝƋƵĞ͕ ƉĂǇƐĂŐğƌĞ͕  ůĂ ƋƵĞƐƟŽŶ 
ĚƵ ƐŽĐůĞ͕ ĚĞ ůĂ ŐĞƐƟŽŶ͘͘ Ϳ͘ EŶ ƚĞƌŵĞ Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ͕ ƐĞƵůĞ AŶǀĞƌƐ ĚŝƐƉŽƐĞ 
Ě͛ƵŶĞ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ; WĞůƐƚĂŶĚ ĐŽŵŵŝƐƐŝĞͿ ĐŚĂƌŐĠĞ Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞƌ ĞŶƚƌĞ ĂƵƚƌĞ 
ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ŚĂƵƚƐ ;ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ͕ ůĂ ĚĠĮŶŝƟŽŶ 
ĚĞƐ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĞŶ ĂĐĐŽƌĚ ĂǀĞĐ ůĂ VŝůůĞ͕ ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ ĚĞ 
ĐŽŶĐŽƵƌƐ Ğƚ ůĞ ƐƵŝǀŝ ĚƵ ĐŚĂŶƟĞƌ͘ Ϳ ƋƵŝ ůƵŝ ƉĞƌŵĞƚ Ě Ă͛ǀŽŝƌ ƵŶĞ ǀƵĞ Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ 
ƐƵƌ ůĂ ƋƵĂůŝƚĠ Ğƚ ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ ĚĞƐ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ Ğƚ Ě Ă͛ĐƋƵĠƌŝƌ ƵŶĞ ĞǆƉĞƌƟƐĞ ƉŽƵƌ 
ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ĚĞ ĐĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ͘ 

EŶ ƚĞƌŵĞƐ ĚĞ ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ 

LĂ ůŽƵƌĚĞƵƌ ĚĞ ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ǀĂƌŝĞ ƐĞůŽŶ ůĞ ĚĞŐƌĠ ĚĞ ƐŽƵŚĂŝƚĂďŝůŝƚĠ 
ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ ͗ ĂŝŶƐŝ ă RŽƩĞƌĚĂŵ Ğƚ AŵƐƚĞƌĚĂŵ͕ ƵŶĞ ƚŽƵƌ ŝŵƉůĂŶƚĠĞ ĚĂŶƐ ůĞ 
ƉĠƌŝŵğƚƌĞ ĚĞ ĨĂǀŽƌĂďŝůŝƚĠ͕ ŶĞ ĨĂŝƚ ƉĂƐ ů͛ŽďũĞƚ ĚĞ ĚĠƌŽŐĂƟŽŶ Ŷŝ ĚĞ ƌĂƉƉŽƌƚ 
d’incidence, les procédures de demande de permis sont donc facilitées.

A FƌĂŶŬĨŽƌƚ͕ ůĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ƐĞ ĨĂŝƚ 
ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ ƐƵƌ ďĂƐĞ Ě͛ƵŶĞ ŝŶŝƟĂƟǀĞ ƉƵďůŝƋƵĞ ͗ ůĂ ǀŝůůĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞ ĞůůĞͲ
ŵġŵĞ ƉŽƵƌ ĐŚĂĐƵŶ ĚĞƐ ƐŝƚĞƐ ĐŚŽŝƐŝƐ ƵŶ PůĂŶ Ě A͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ ; ͬͬPPASͿ ƋƵŝ 
ĚĠĮŶŝƚ ůĞƐ ŚĂƵƚĞƵƌƐ͕ ůĞƐ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕ ůĞƐ ĂůŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕ Ğƚ ůĞƐ ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶƐ͘ 

EŶ ƚĞƌŵĞƐ ĚĞ ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶƐ   

TƌğƐ ƉĞƵ ĚĞ ŶŽƚĞƐ ŵĞŶƟŽŶŶĞŶƚ ĐĞ ƐƵũĞƚ͘ Iů Ɛ͛ĂŐŝƚ Ě͛ƵŶ ƚŚğŵĞ ĐŽŵƉůĞǆĞ Ğƚ 
ĚŽŶƚ ůĞƐ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ ƐŽŶƚ ŝŶƟŵĞŵĞŶƚ ůŝĠĞƐ ĂƵ ĐŽŶƚĞǆƚĞ ũƵƌŝĚŝƋƵĞ ĚĞ ĐŚĂƋƵĞ 
ƉĂǇƐ͘ SĞƵůĞ PĂƌŝƐ  ĚŝƐƉŽƐĞ ĚĞ Ϯ ƌğŐůĞƐ ůŝĠĞƐ ĂƵǆ ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶƐ ͗ 

D’une part, tout projet de logement de plus de 800m² doit comprendre 
25% de logement social. Les tours étant directement concernées.

D’autre part, il est possible de déterminer des périmètres au sein 
ĚĞƐƋƵĞůƐ͕ ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ƐŽĐŝĂƵǆ ĚŽŶŶĞ ĚƌŽŝƚ ă ƵŶĞ 
ŵĂũŽƌĂƟŽŶ ĂůůĂŶƚ ũƵƐƋƵĞ ϱϬй ĚƵ ǀŽůƵŵĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďůĞ ŽƵ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ ĚĞ 
dépasser de +15m la limite des 37m.   

A ĐĞ ũŽƵƌ AŶǀĞƌƐ ĞƐƚ ĞŶ ƚƌĂŝŶ Ě͛ĠůĂďŽƌĞƌ ƵŶĞ ƌĠŇĞǆŝŽŶ ƐƵƌ ůĞƐ ĐŚĂƌŐĞƐ 
ă ĐŽƵƉůĞƌ ă ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ͘ CĞƐ ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ ŶĞ ƐŽŶƚ 
ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ ƉĂƐ ĞŶĐŽƌĞ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘ 

CĂƌƚĞ ĚĞƐ ĐƀŶĞ ĚĞ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕ PĂƌŝƐ
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AMSTERDAMFRANKFORT ANVERSROTTERDAM PARIS

MĂƋƵĞƩĞ ǀŝƐŝŽŶ ϮϬϰϬ  AŵƐƚĞƌĚĂŵ ͗ MŽĚğůĞ ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĠ͗ ƚŽƵƌƐ ůŽĐĂůŝƐĠĞƐ ĞŶ ƉĠƌŝƉŚĠƌŝĞ

SĐŚĠŵĂ ĚĞ ƐǇŶƚŚğƐĞ ĚĞƐ ŵŽĚğůĞƐ ƐƉĂƟƵǆ ůŝĠƐ ă ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞƐ ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ ǀŝůůĞƐ͘ ;BUURͿ
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1.03. AMBITIONS DE 
L’ETUDE

BƌƵǆĞůůĞƐ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ PĂƌŝƐ͕ Ŷŝ FƌĂŶŬĨŽƌƚ͕ Ŷŝ RŽƩĞƌĚĂŵ͙͘ 

La note pour Bruxelles concerne un territoire bien plus varié en termes 
ĚĞ ƚǇƉŽůŽŐŝĞƐ ƋƵĞ  PĂƌŝƐ ŝŶƚƌĂͲŵƵƌŽƐ͕ ůĞ ĐĞŶƚƌĞ ĚĞ RŽƩĞƌĚĂŵ ŽƵ ůĞ ĐĞŶƚƌĞ ĚĞ 
Frankfort. D’autre part le skyline de Bruxelles n’a rien de commun au skyline 
centralisé de Frankfort, ni décentralisé de Paris ou Amsterdam. 

EŶ ĞīĞƚ͕ ă BƌƵǆĞůůĞƐ ůĞƐ ƚŽƵƌƐ ƐĞŵďůĞŶƚ ĚŝƐƉĞƌƐĠĞƐ ƐƵƌ ůĞ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕ ƐĂŶƐ 
ůŽŐŝƋƵĞ ĂƉƉĂƌĂŶƚĞ͘ EůůĞƐ ĐƀƚŽŝĞŶƚ ůĞƐ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ƐǇŵďŽůŝƋƵĞƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ 
ĂƵ ŐƌĠ ĚĞ ůĂ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ ƉƌŽƉƌĞ ă BƌƵǆĞůůĞƐ͕ ƋƵŝ ĂũŽƵƚĞ͕ ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ĂƵǆ 
ĂƵƚƌĞƐ ǀŝůůĞƐ͕  ƵŶĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ ĚĂŶƐ ůĂ ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ ĚĞ ĐĞƐ ĂĐĐĞŶƚƐ 
urbains.

En terme d’encadrement, il ne s’agit pas de suivre un modèle 
ĚĞ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ ƉĂƌŝƐŝĞŶ͕ ŽƵ ĚĞ ĚĠŐƌĂĚĠ ĚƵ ĐĞŶƚƌĞ ǀĞƌƐ ůĂ ƉĠƌŝƉŚĠƌŝĞ 
d’Amsterdam, encore moins un modèle plaçant la tour comme pierre 
angulaire du développement comme Frankfort. Bruxelles est familier des 
ƚŽƵƌƐ͘ Iů Ɛ͛ĂŐŝƚ ĚŽŶĐ ĚĞ ĚĠĮŶŝƌ ƉŽƵƌ BƌƵǆĞůůĞƐ ƵŶ ũƵƐƚĞ ŵŝůŝĞƵ Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ 
ă ůĂ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ͕ ƉƌŽƉƌĞ ă ƐŽŶ ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ ĂǀĞĐ ůĞƐ ƚŽƵƌƐ͕  ĞŶ 
commençant par ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ ůĞƐ ůŽŐŝƋƵĞƐ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ et d’en 
ŝĚĞŶƟĮĞƌ ůĞƐ ƌĂŝƐŽŶƐ͕ ůĞƐ ƋƵĂůŝƚĠƐ ŽƵ ůĞƐ ĚĠĨĂƵƚƐ͘ 

D Ă͛ƵƚƌĞ ƉĂƌƚ͕ ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ ďŝĞŶ ůŽĐĂůŝƐĠ ŵĂŝƐ ƉĞƵ ŝŶƚĠŐƌĠ ĂƵ 
contexte a peu de sens. Un grand enjeu de la note  doit être également de 

coupler des ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ĚƵ ďąƟŵĞŶƚ Ğƚ Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ĚĞƐ 
projets, ƋƵŝ ƐĞ ƌĠǀğůĞŶƚ ĂƵƐƐŝ ǀŽŝƌ ƉůƵƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ ƋƵĞ ůĂ ƋƵĞƐƟŽŶ ĚĞ ůĂ 
ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ŵġŵĞ͘

EƚĂŶƚ ĚŽŶŶĠ ůĞ ĐŽŶƚĞǆƚĞ ůĠŐĂů ĞǆŝƐƚĂŶƚ ƚƌğƐ ƌĞƐƚƌŝĐƟĨ ǀŝƐͲăͲǀŝƐ ĚĞƐ 
ŚĂƵƚĞƵƌƐ͕ ůĞƐ ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ ƉŽƵƌ ůĂ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ Ğƚ ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ 
ĞŶ ŚĂƵƚĞƵƌ ĚĞǀƌŽŶƚ ƉŽƵǀŽŝƌ ġƚƌĞ ĐŽƵƉůĠĞƐ ă ĚĞƐ ƐŝŵƉůŝĮĐĂƟŽŶƐ ĚĞƐ 
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ ĞŶ ŵĂƟğƌĞ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ůŽƌƐƋƵĞ ůĞƐ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ƐŽŶƚ ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ͘  

EŶĮŶ͕ ŝů ĞƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĚĞ ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ ƋƵĞ ůĂ ŶŽƚĞ ƉŽƵƌ BƌƵǆĞůůĞƐ ĐŽŶƐƟƚƵĞ 
peut être le début d’une série, elle doit être pensée en terme de processus 
Ğƚ ƉŽƵǀŽŝƌ ƉƌŽƉŽƐĞƌ ƵŶĞ ĠǀŽůƵƟŽŶ ĚĂŶƐ ůĞ ƚĞŵƉƐ͘ DğƐ ůŽƌƐ ů Ă͛ƌŐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ 
ĚĞƐ ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ Ğƚ ĚĞƐ ĐŚŽŝǆ ƉƌŝŵĞ ƐƵƌ ůĞƐ ĐŚŽŝǆ ĞƵǆͲŵġŵĞƐ͙͘

LĂ ŶŽƚĞ ĞƐƚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĠĞ ĞŶ ϰ ĐŚĂƉŝƚƌĞƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ ͗

ͻ EǀĂůƵĂƟŽŶ ĚĞƐ ŐƌĂŶĚĞƐ ŚĂƵƚĞƵƌƐ ă BƌƵǆĞůůĞƐ͘

ͻ  CƌŝƚğƌĞƐ Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ă ůĂ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ Ğƚ ă ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ĚĞ 
ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ͘

ͻ VŝƐŝŽŶ ă ů͛ĠĐŚĞůůĞ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͗ ƐŝƚĞƐ Ě͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ ă 
ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞ ƚŽƵƌƐ Ě Ă͛ŵƉůĞƵƌ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͘

ͻ Encadrement des projets et mise en œuvre



BXXL ͻ ÉTUDE EXPLORATOIRE DE LA PROBLÉMATIQUE DES HAUTEURS EN RÉGION DE BRUXELLES CAPITALE ͻ 17 





02 
EVALUATION DES 
HAUTEURS A 
BRUXELLES





2. EVALUATION DES HAUTEURS A        
    BRUXELLES

2.01. LA LOGIQUE DES GABARITS BRUXELLOIS 22

Ϯ͘Ϭϭ͘Ϭϭ͘ IŶŇƵĞŶĐĞ ĚĞƐ ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ Ğƚ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ  ϮϮ

Ϯ͘Ϭϭ͘ϬϮ͘ GƌĂŶĚĞƐ ůŽŐŝƋƵĞƐ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ              Ϯϰ

Ϯ͘Ϭϭ͘Ϭϯ͘ LĂ ŶŽƟŽŶ Ě͛ŚĂƵƚĞƵƌ ƌĞůĂƟǀĞ                                         Ϯϲ

2.02. APERÇU HISTORIQUE DE LA CONSTRUCTION                           
   DE TOURS A BRUXELLES  28

Ϯ͘Ϭϯ͘ LOGIQUES D͛IMPLANTATION ET D͛INTEGRATION                 
              DES BATIMENTS DE GRANDE HAUTEUR ΈнϭϮNIVEAUXΉ    ϯϮ

Ϯ͘Ϭϯ͘Ϭϭ͘ LŽŐŝƋƵĞƐ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ                      ϯϮ

Ϯ͘Ϭϯ͘ϬϮ͘ LŽŐŝƋƵĞƐ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞƐ    ϯϲ

Ϯ͘Ϭϯ͘Ϭϯ͘ LŽŐŝƋƵĞƐ ƉĂǇƐĂŐğƌĞƐ     ϯϴ

Ϯ͘Ϭϯ͘Ϭϰ͘ LŽŐŝƋƵĞ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ĂƵǆ ŐƌĂŶĚƐ   
                ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ Ğƚ ǀƵĞƐ ƉƌŽƚĠŐĠƐ͘͘͘    ϰϬ

Ϯ͘Ϭϰ͘ CONCLUSIONS ϰϮ



22 ͻ BUUR ͻ MARS 2012 

2.01. LA LOGIQUE DES 
GABARITS BRUXELLOIS

L͛ ĂŶĂůǇƐĞ ĚĞƐ ŶŽƚĞƐ Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ŚĂƵƚĞƵƌƐ ĚĞƐ ĂƵƚƌĞƐ ǀŝůůĞƐ Ă 
ŵŽŶƚƌĠ ƋƵĞ ůĂ ƋƵĞƐƟŽŶ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ĞƐƚ ƵŶĞ ŶŽƟŽŶ ƌĞůĂƟǀĞ͕ ƉƌŽƉƌĞ ĂƵ 
ĐŽŶƚĞǆƚĞ ĠƚƵĚŝĠ͘ DĂŶƐ ůĞ ĐĂƐ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ͕ ƵŶĞ ĂŶĂůǇƐĞ ĚƵ ƉĂƌĐ ďąƟ ƐĞůŽŶ ƐĂ 
ŚĂƵƚĞƵƌ ƉĞƌŵĞƚ ĚĞ ĚĠŐĂŐĞƌ ƋƵĞůƋƵĞƐ ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ Ğƚ ŽƌĚƌĞƐ ĚĞ ŐƌĂŶĚĞƵƌƐ͘ 

2.01.01. IŶŇƵĞŶĐĞ ĚĞƐ ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ 
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ Ğƚ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ 

EŶ ŽďƐĞƌǀĂŶƚ ůĞ ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ Đŝ ĐŽŶƚƌĞ ĐůĂƐƐŝĮĂŶƚ ƉĂƌ ŶŽŵďƌĞ ĚĞ ŶŝǀĞĂƵǆ͕ 
ůĞ ŶŽŵďƌĞ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ ƐƵƌ ůĞ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ĚĞ ůĂ RĠŐŝŽŶ͕ ŽŶ ĚŝƐƟŶŐƵĞ 
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ ĨĂŵŝůůĞƐ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌƐ͘ CĞůůĞƐͲĐŝ ƐŽŶƚ ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ ă ŵĞƩƌĞ ĞŶ 
ƌĞůĂƟŽŶ ĂǀĞĐ ůĞƐ ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ Ğƚ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ ůŝĠĞƐ ă ůĞƵƌ 
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ; ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ ĚĞ ĐĞƐ ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ ĚĠƉĞŶĚ ĚĞ ŶŽŵďƌĞƵǆ ĨĂĐƚĞƵƌƐ 
͗ ŝŵŵĞƵďůĞ ĚĞ ďƵƌĞĂƵ ŽƵ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚ͕ ůĂ ƚĂŝůůĞ ĚƵ ƉůĂƚĞĂƵ͕ ĚƵ Ɖƌŝǆ ĚƵ 
foncier, …. Ces éléments sont traités en détail dans l’étude BXXL, 2009, nous 
ĞŶ ƌĞƉƌĞŶŽŶƐ ůĞƐ ĠůĠŵĞŶƚƐ ĞƐƐĞŶƟĞůƐ͘Ϳ

ͻ AŝŶƐŝ͕ ŝů ĞƐƚ ƚŽƵƚ Ě͛ĂďŽƌĚ ŶŽƚĂďůĞ ƋƵĞ ůĞ ďąƟ ďƌƵǆĞůůŽŝƐ ĞƐƚ 
ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ ďĂƐ͘ UŶĞ ƚƌğƐ ůĂƌŐĞ ŵĂũŽƌŝƚĠ ;ϴϱйͿ ĚĞ ƐŽŶ ďąƟ ĞƐƚ 
comprise entre 1 et 4 niveaux.  CĞƩĞ ĨŽƌƚĞ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ĞƐƚ ůŝĠĞ ă ůĂ 
typologie des maisons unifamiliales propre à Bruxelles comptant 
ϯ ă ϰ ŶŝǀĞĂƵǆ͘ LŝĠĞ ĂƵǆ ůŝŵŝƚĞƐ ĚĞƐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ĚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
ĚĞ ů͛ĠƉŽƋƵĞ͕ ĚĞ ůĂ ůŝŵŝƚĞ ă ůĂƋƵĞůůĞ ůĂ ŵĂŝƐŽŶ ĞƐƚ ǀŝǀĂďůĞ ƐĂŶƐ 
ascenseur, également, plus récemment, à la limite des 3 niveaux 
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ ĚĞ ƚŽŵďĞƌ ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ ĚĂŶƐ ůĂ ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ ŝŶĐĞŶĚŝĞ 
ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ďĂƐ͕ ƉĞƵ ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞ͘  

ͻ  Au delà de 4 niveaux ͗ ŝů Ă ĠƚĠ ĚĠŵŽŶƚƌĠ ƋƵĞ ůĞ Ɖƌŝǆ ĚĞ ƌĞǀŝĞŶƚ ;ůĞ 
coût au m²) d’un immeuble diminue avec  le nombre d’étages mais 
ŶŽŶ ůŝŶĠĂŝƌĞŵĞŶƚ͘ ;EƚƵĚĞ BXXL͕ϮϬϬϵͿ͘   UŶ ƉĂůŝĞƌ ƚƌğƐ ĐŽƵƚĞƵǆ ͗ ĐĞůƵŝ 
ĚƵ ƉĂƐƐĂŐĞ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ŵŽǇĞŶƐ ă ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ͕ ĞƐƚ ůĞ ƉĂůŝĞƌ 
ĚĞƐ ϳ ŶŝǀĞĂƵǆ ƋƵŝ ĞŶƚƌĂŝŶĞ ĚĞƐ ĐŽƸƚƐ ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚƐ ůŝĠƐ ĂƵǆ ŶŽƌŵĞƐ 
incendies. Dès lors il faut dépasser de plusieurs niveaux ce 7ieme 
ŶŝǀĞĂƵ ƉŽƵƌ ƋƵĞ ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ ƌĞĚĞǀŝĞŶŶĞ ƌĞŶƚĂďůĞ͘ VŽŝůă ƉŽƵƌƋƵŽŝ 
ĚĂŶƐ ůĞ ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͕ ůĂ ĐŽƵƌďĞ ŽƉğƌĞ ƵŶĞ ĐŚƵƚĞ ĂƐƐĞǌ ĨŽƌƚĞ ĂƵͲĚĞůă ĚƵ 
7i ème niveau.  

ͻ  A ƉĂƌƟƌ ĚĞ ϭϮ ŶŝǀĞĂƵǆ͕ ŝů ƐĞŵďůĞ ƋƵĞ ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ ƌĞĚĞǀŝĞŶŶĞ 
ƌĞŶƚĂďůĞ͕ ĂǀĞĐ ƵŶ  ŽƉƟŵĂů ƉŽƵƌ ůĞƐ ŝŵŵĞƵďůĞƐ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚ ă 
BƌƵǆĞůůĞƐ ƐŝƚƵĠƐ ă ϭϱ ŶŝǀĞĂƵǆ ;EƚƵĚĞ BXXL͕ϮϬϬϵͿ͘  CĞůĂ ĞǆƉůŝƋƵĞ ůĞ 
ĨĂŝƚ ƋƵ͛ŝů ĞǆŝƐƚĞ ĚĂŶƐ ůĞ ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ ƵŶ ƐƵƌƐĂƵƚ͕ ĂǀĞĐ ƵŶĞ ĐĞƌƚĂŝŶĞ 
ƋƵĂŶƟƚĠ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĐŽŵƉƌŝƐ ĞŶƚƌĞ ϭϯ Ğƚ ϭϱ ŶŝǀĞĂƵǆ͘ LĞ 
sursaut des 13 niveaux correspond également aux immeubles 
construits par les sociétés Amelynckxs et Etrimo dans les années 70’ 
ƋƵŝ ĂǀĂŝĞŶƚ ůĞ ďąƟŵĞŶƚ ĚĞ ϭϯ ŶŝǀĞĂƵǆ ĐŽŵŵĞ ŵŽĚƵůĞ ĚĞ ďĂƐĞ͘

ͻ  Au-delà de 15 niveaux, le prix de revient ré- augmente linéairement 
ĞŶ ĨŽŶĐƟŽŶ ĚĞ ůĂ ŚĂƵƚĞƵƌ ;EƚƵĚĞ BXXL͕ϮϬϬϵͿ͕ ů Ă͛ŵƉůĞƵƌ ǀĂƌŝĞ ĞŶ 
ĨŽŶĐƟŽŶ ĚĞ Ɛŝ ŝů Ɛ͛ĂŐŝƚ Ě͛ƵŶ ŝŵŵĞƵďůĞ ĚĞ ďƵƌĞĂƵ ŽƵ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚ͘ 
Iů ĞƐƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ă ĐƌŽŝƐĞƌ ĂǀĞĐ ůĞ Ɖƌŝǆ ĚĞ ǀĞŶƚĞ͕ ƋƵŝ ĂƵŐŵĞŶƚĞ 
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ ă ůĂ ŚĂƵƚĞƵƌ ĠƚĂŶƚ ĚŽŶŶĠĞƐ ůĞƐ 
vues de plus en plus imprenables sur la ville.  

ͻ EŶĮŶ͕ ŝů ĞǆŝƐƚĞ ă BƌƵǆĞůůĞƐ͕ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ĐŽƵůŽŝƌƐ ĂĠƌŝĞŶƐ͕ ƋƵŝ ŝŵƉŽƐĞŶƚ 
ƵŶĞ ůŝŵŝƚĂƟŽŶ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ă ϭϱϬ ŵ ƐƵƌ ůĞ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ. Cependant il ne 
s’agit pas d’une règle absolue, mais d’une contrainte  traitée au cas 
par cas. À Bruxelles aucune tour ne dépasse encore ce palier record, 
ĂƩĞŝŶƚ ƉĂƌ ůĂ TŽƵƌ ĚĞ ůĂ ŐĂƌĞ ĚƵ MŝĚŝ͘

LĂ ƉƌŝƐĞ ĞŶ ĐŽŵƉƚĞ ĚĞ ĐĞƐ ĂƐƉĞĐƚƐ ĞƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĚĂŶƐ ůĂ ĚĠĮŶŝƟŽŶ ĚĞƐ 
ŐƌĂŶĚĞƐ ŚĂƵƚĞƵƌƐ ă ǀĞŶŝƌ ƉŽƵƌ BƌƵǆĞůůĞƐ͘
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2.01.02. GƌĂŶĚĞƐ ůŽŐŝƋƵĞƐ ĚĞ 
ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ

DĞ ĐĞƩĞ ĂŶĂůǇƐĞ͕ ƚƌŽŝƐ ŐƌĂŶĚĞƐ ĨĂŵŝůůĞƐ ƉĞƵǀĞŶƚ ġƚƌĞ ĚŝīĠƌĞŶĐŝĠĞƐ͘ CĞƩĞ 
ĚŝīĠƌĞŶĐŝĂƟŽŶ ƉƌŽǀŝĞŶƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĚƵ ĨĂŝƚ ƋƵĞ ĐĞƐ ĨĂŵŝůůĞƐ ƉĞƵǀĞŶƚ ġƚƌĞ 
ĐŽƵƉůĠĞƐ ă ĚĞƐ ůŽŐŝƋƵĞƐ ƐƉĂƟĂůĞƐ ŐůŽďĂůĞƐ ƉƌŽƉƌĞƐ͘

Premièrement, les ďąƟŵĞŶƚƐ ƉĞƵ ĠůĞǀĠƐ (moins de 4 étages) formant 
ůĂ ƚƌğƐ ůĂƌŐĞ ŵĂũŽƌŝƚĠ ;ϴϱй ĚƵ ƟƐƐƵͿ͘ CĞƩĞ ĨĂŵŝůůĞ ĚĞ ŐĂďĂƌŝƚƐ ĨŽƌŵĞ ƵŶ 
ƟƐƐƵ ĂƐƐĞǌ ĐŽŶƟŶƵ͘ CŽŶĐĞƌŶĂŶƚ ĂƵƚĂŶƚ ůĞ ĐĞŶƚƌĞ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ͕ ƋƵĞ ůĂ ϭŝĞƌĞ 
couronne et la seconde couronne où le pavillonnaire de  1 à  2 niveaux 
domine. 

Ensuite, les ďąƟŵĞŶƚƐ ĞŶƚƌĞ ϱ Ğƚ ϭϭ ĠƚĂŐĞƐ͕ représentant 14,9% du 
ďąƟ͘ A ƉĂƌƟƌ ĚĞ ϱ ŶŝǀĞĂƵǆ͕ ůĞƐ ůŽŐŝƋƵĞƐ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ƐĞ ƉƌĠĐŝƐĞŶƚ ͗ ŽŶ ǀŽŝƚ 
ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ ƵŶĞ ůŽŐŝƋƵĞ Ě͛ĂǆĞƐ͕ ƚĞůƐ ů Ă͛ǀĞŶƵĞ LŽƵŝƐĞ͕ ůĂ ŵŽǇĞŶŶĞ CĞŝŶƚƵƌĞ͕ 
Ğƚ ƉůƵƐ ĚŝƐƉĞƌƐĠƐ ĚĂŶƐ ů͛ŽƵĞƐƚ͕ ƋƵĞ ďŽƌĚĞŶƚ ĞŶ ĐŽŶƟŶƵ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ƉůƵƐ 
ĠůĞǀĠƐ ƋƵĞ ůĞƵƌ ĐŽŶƚĞǆƚĞ͘ EŐĂůĞŵĞŶƚ ĐĞƌƚĂŝŶƐ ƋƵĂƌƟĞƌƐ Žƶ ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĚĞƐ 
ŐĂďĂƌŝƚƐ ĞƐƚ ƉůƵƐ ĠůĞǀĠ ƋƵĞ ůĞƐ ĂƵƚƌĞƐ ƋƵĂƌƟĞƌƐ͕ ĐŽŵŵĞ ůĞ ƋƵĂƌƟĞƌ LŽŝ͕ ůĞ 
ƋƵĂƌƟĞƌ BŽĞŶĚĂĞů͕ ůĞ ĐĞŶƚƌĞ ĚƵ PĞŶƚĂŐŽŶĞ͘͘ 

ŐĂďĂƌŝƚƐ ĚĞ ϭ ă ϰ ŶŝǀĞĂƵǆ

EŶĮŶ͕ ůĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĚĞ ƉůƵƐ ĚĞ ϭϮ ŶŝǀĞĂƵǆ͕ ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ Ϭ͕ϭ й ĚƵ ďąƟ͘ 
PĂƌŵŝ ĞƵǆ͕ ĐĞƵǆ ĐŽŵƉƌŝƐ ĞŶƚƌĞ ϭϮ Ğƚ ϭϱ ŶŝǀĞĂƵǆ͕ ƉůƵƐ ĨƌĠƋƵĞŶƚƐ͕ Ğƚ ĐĞƵǆ ĂƵ 
ĚĞƐƐƵƐ ĚĞ ϭϱ ŶŝǀĞĂƵǆ ĚĞ ů͛ŽƌĚƌĞ ĚĞ ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ͘ AƵ ĚĞůă ĚĞ ϭϮ ŶŝǀĞĂƵǆ͕ ůĂ 
ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ ƐƉĂƟĂůĞ ĚĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ƐĞ ĨĂŝƚ ĚĞ ĨĂĕŽŶ ƉŽŶĐƚƵĞůůĞ Ğƚ ĚŝƐƉĞƌƐĠĞ͘ 
CĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ƐŽŶƚ ĚĞ ů͛ŽƌĚƌĞ ĚĞ ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ Ğƚ ƐĞ ĚĠŵĂƌƋƵĞŶƚ ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ 
par rapport à leur contexte.  Ils existent de façon isolée ou  sous forme 
d’ensemble de tours. 
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ŐĂďĂƌŝƚƐ ĚĞ ϭ ă ϰ ŶŝǀĞĂƵǆ

ŐĂďĂƌŝƚƐ ĚĞ ϱ ă ϭϭ ŶŝǀĞĂƵǆ

ŐĂďĂƌŝƚƐ ĚĞ ϭϮ ă ϱϬ ŶŝǀĞĂƵǆ
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2.01.03. LĂ ŶŽƟŽŶ Ě͛ŚĂƵƚĞƵƌ ƌĞůĂƟǀĞ

LĂ ŶŽƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ĂďƐŽůƵĞ͕ ŝů Ɛ͛ĂŐŝƚ Ě͛ƵŶĞ ŶŽƟŽŶ 
ƌĞůĂƟǀĞ͕ ůŝĠĞ ă ůĂ ŚĂƵƚĞƵƌ ĚƵ ĐŽŶƚĞǆƚĞ ĚĂŶƐ ůĞƋƵĞů ůĞ ďąƟŵĞŶƚ Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ͘  UŶ 
ďąƟŵĞŶƚ ĚĞ ŚƵŝƚ ŶŝǀĞĂƵǆ ĞƐƚ ĞŶ ĞīĞƚ ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ ĐŽŵŵĞ ŶŽƌŵĂů ůĞ ůŽŶŐ ĚĞ 
ů Ă͛ǀĞŶƵĞ LŽƵŝƐĞ͕ ƚĂŶĚŝƐ ƋƵ͛ŝů ĞƐƚ ƉĞƌĕƵ ĐŽŵŵĞ ĠůĞǀĠ ĂƵ ƐĞŝŶ Ě͛ƵŶ ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ 
pavillonnaire de la seconde couronne.  

Oƌ ůŽƌƐƋƵĞ ů͛ŽŶ ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ ă BƌƵǆĞůůĞƐ ă ŝĚĞŶƟĮĞƌ ůĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ 
ĠŵĞƌŐĞŶƚƐ ĚĞ ůĞƵƌ ĐŽŶƚĞǆƚĞ ĂĮŶ Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ ůĂ ŶŽƟŽŶ ĚĞ ƌĞůĂƟǀŝƚĠ͕ ŽŶ ƐĞ ƌĞŶĚ 
ĐŽŵƉƚĞ ƋƵ͛ŝů ĞǆŝƐƚĞ Ϯ ƚǇƉĞƐ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ͗

ͻ  LĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ƚƌğƐ ĠůĞǀĠƐ ;ƉůƵƐ ĚĞ ϭϮ ŶŝǀĞĂƵǆ͕ ƐŽŝƚ ϰϬŵͿ ƋƵŝ ƐĞ 
ĚĠŵĂƌƋƵĞŶƚ ƚƌğƐ ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ ĚƵ ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ 
à  4 niveaux. Il s’agit des tours ou ensembles de tours (tels les 
tours du Midi, tour Madou tours d’ensemble de logements,…) 
ƋƵŝ ŵĂƌƋƵĞŶƚ ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ ůĞ ƐŬǇůŝŶĞ ďƌƵǆĞůůŽŝƐ ƉĂƌ ůĞƵƌ ŚĂƵƚĞƵƌ Ğƚ 
ǀŝĞŶŶĞŶƚ ă ů͛ĞƐƉƌŝƚ ůŽƌƐƋƵ͛ŽŶ ĠǀŽƋƵĞ ůĞ ƐƵũĞƚ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ ă BƌƵǆĞůůĞƐ͘ 
Ils sont caractérisés par une grande dispersion (comme l’a montré 
ůĂ ĐĂƌƚĞ ĚĞ ůĂ ƉĂŐĞ ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞͿ͕ Ğƚ ƵŶĞ ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ ƚǇƉŽůŽŐŝƋƵĞ ;ǀŽŝƌ 
ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞ ůŝĠ ĂƵǆ ƚǇƉŽůŽŐŝĞƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐͿ͘ 

ͻ D Ă͛ƵƚƌĞƐ ƋƵŝ ŽŶƚ ƵŶĞ ĂŵƉůĞƵƌ ƉůƵƐ ůŽĐĂůĞ, sans rupture absolue avec 
ůĞƵƌ ĐŽŶƚĞǆƚĞ͘ CĞƉĞŶĚĂŶƚ ŽŶ ĐŽŶƐƚĂƚĞ ƋƵ͛ŝůƐ ƐŽŶƚ ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ 
de l’ordre de l’accident non assumé͘ ;ƉŝŐŶŽŶ ĞŶ ĂƩĞŶƚĞ Ě͛ƵŶ 
ƌĞŚĂƵƐƐĞŵĞŶƚ ŐůŽďĂůĞ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĚĞ ůĂ ƌƵĞ ŽƵ ĚĞ ů͛ŠůŽƚ͕͘͘Ϳ IůƐ 
ŶĞ ƐŽŶƚ ƉĂƐ ůŝĠƐ ă ƵŶĞ ůŽŐŝƋƵĞ ƐƉĂƟĂůĞ ŽƵ ƵŶĞ ĂŵďŝƟŽŶ ƉŽƵƌ ůĞ 
ƋƵĂƌƟĞƌ͘   

CĞ ĐŽŶƐƚĂƚ ĞƐƚ ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ ă ŵĞƩƌĞ ĞŶ ƌĞůĂƟŽŶ ĂǀĞĐ ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ 
ĂĐƚƵĞů ĚĞƐ ŚĂƵƚĞƵƌƐ ă BƌƵǆĞůůĞƐ͕ ĚŽŶƚ ůĞƐ ŽƵƟůƐ ŽŶƚ ĠƚĠ ƌĂƉƉĞůĠƐ ĚĂŶƐ ůĞ 
ƉƌĞŵŝĞƌ ĐŚĂƉŝƚƌĞ͘ 

LĞ RRU ŝŵƉŽƐĞ ƵŶĞ ŚĂƌŵŽŶŝƐĂƟŽŶ ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ĂƵǆ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 
ǀŽŝƐŝŶĞƐ͘ DğƐ ůŽƌƐ ƉŽƵƌ ƌŽŵƉƌĞ ĐĞ ƉƌŝŶĐŝƉĞ ĚĞ ĨĂĕŽŶ ŝƐŽůĠĞ ƐĂŶƐ ĚĠƌŽŐĂƟŽŶ͕ 
ŝů ĨĂƵƚ  ƉĂƐƐĞƌ ƉĂƌ ůĂ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ PPAS͘ LĂ ůŽƵƌĚĞƵƌ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ ĨĂŝƚ 
ƋƵĞ ĐĞƚ ŽƵƟů ĞƐƚ ƌĠƐĞƌǀĠ ĂƵǆ ŐƌĂŶĚƐ ƉƌŽũĞƚƐ Ğƚ ƉĂƐ ĂƵ ƉĞƟƚ ƉƌŽũĞƚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů͕ 
ou local. 

DğƐ ůŽƌƐ ŝů Ŷ͛Ǉ Ă ƉĂƐ ĞƵ ũƵƐƋƵ͛ă ƉƌĠƐĞŶƚ ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ůĠŐĂů ƉŽƵƌ 
ƉĞƌŵĞƩƌĞ ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ ĚĞ ƉĞƟƚƐ ĂĐĐĞŶƚƐ ůŽĐĂƵǆ ĚĂŶƐ ůĞ ƟƐƐƵ͘ LĂ ŶŽƟŽŶ ĚĞ 
ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ  ă BƌƵǆĞůůĞƐ ĞƐƚ ĚŽŶĐ ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ ůŝĠĞ ă ƵŶĞ 
ŶŽƟŽŶ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ĂďƐŽůƵĞ Ğƚ ƉĂƐ ƌĞůĂƟǀĞ͘ Or Bruxelles doit pouvoir se 
ŵŽŶƚƌĞƌ ƉůƵƐ ŇĞǆŝďůĞ Ɛŝ ĞůůĞ ǀĞƵƚ ƉŽƵǀŽŝƌ ĚĞŶƐŝĮĞƌ ƐŽŶ ƟƐƐƵ͕ ĚĞ ĨĂĕŽŶ 
ŝŶƚĠŐƌĠĞ͕ ŶŽŶ ƉĂƐ ĂǀĞĐ ĚĞƐ ŚĂƵƚĞƵƌƐ ĚĞ ϲϬ ŵ ŵĂŝƐ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĂǀĞĐ ĚĞƐ 
ƉĞƟƚƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ͕ ĚĞ ϴͲϭϬ ŶŝǀĞĂƵǆ͕ ĠŵĞƌŐĞĂŶƚ ůŽĐĂůĞŵĞŶƚ ĚƵ ƟƐƐƵ 
ŚŽŵŽŐğŶĞ ĚĞƐ ϯͲϰ ŶŝǀĞĂƵǆ ƉƌŽƉƌĞƐ ă BƌƵǆĞůůĞƐ͘ Iů ŶĞ Ɛ Ă͛Őŝƚ ƉĂƐ ă ƉƌŽƉƌĞŵĞŶƚ 
ƉĂƌůĞƌ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ŵĂŝƐ ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞƐ ĐŽŵƉƚĂŶƚ ƋƵĞůƋƵĞƐ 
ŶŝǀĞĂƵǆ ĚĞ ƉůƵƐ ƋƵĞ ůĞ ƟƐƐƵ ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚ͕ Ğƚ ƋƵŝ Ɛ͛ĞŶ ĚĠŵĂƌƋƵĞŶƚ ƐĂŶƐ 
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ ƉŽƌƚĞƌ ƉƌĠũƵĚŝĐĞ ă ůĂ ƋƵĂůŝƚĠ ƉĂǇƐĂŐğƌĞ ĚĞ ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ͘

Iů Ɛ Ă͛Őŝƚ ĚŽŶĐ Ě͛ƵŶ ĚŽŵĂŝŶĞ Žƶ ůĂ ŶŽƚĞ BƌƵǆĞůůŽŝƐĞ ĚŽŝƚ ƉŽƵǀŽŝƌ ĂŐŝƌ ĂĮŶ 
de développer un encadrement adapté.

La suite de l’analyse des gabarits à Bruxelles, concerne la 3ième famille 
ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ;ĂƵͲĚĞůă ĚĞ ϭϮ ŶŝǀĞĂƵǆͿ͘ L͛ŽďũĞĐƟĨ ĠƚĂŶƚ ĚĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ ůĞƵƌ 
ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ ĚĂŶƐ ůĞ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ďƌƵǆĞůůŽŝƐ Ğƚ ĚĞ ĚĠŐĂŐĞƌ ĚĞƐ ůŽŐŝƋƵĞƐ ĚĞ 
ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ͘ LĞƐ ƉĞƟƚƐ ĂĐĐĞŶƚƐ ůŽĐĂƵǆ ĠƚĂŶƚ ƉĞƵ ůŽĐĂůŝƐĂďůĞƐ Ğƚ ƐƵƌƚŽƵƚ ƐĂŶƐ 
ƌĠĞůůĞ ůŽŐŝƋƵĞ ƐƉĂƟĂůĞ ĂƉƉĂƌĞŶƚĞ͘  

BąƟŵĞŶƚƐ ĚĞ ƉůƵƐ ĚĞ ϭϮ ŶŝǀĞĂƵǆ ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ ĐŽŵƉƌŝƐ 
ĚĂŶƐ ůĞƐ ƉĞƌŝŵğƚƌĞƐ ĚĞ PPAS
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RƵƉƚƵƌĞ ĂďƐŽůƵĞ ĚĞ ŐĂďĂƌŝƚƐ ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ĂƵ ĐŽŶƚĞǆƚĞGĂďĂƌŝƚƐ ƐĂŝůůĂŶƚ ŵĂŝƐ Ě͛ĂŵƉůĞƵƌ ůŝŵŝƚĠĞ͗ ŝŶĂƐƐƵŵĠͬŝŶĂĐŚĞǀĠ
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LOGEMENTS PRESTIGIEUX
    

 LA VILLE DANS LA 
VILLE ͗ MIXITE

    

COMMUNES  ͬ COMMUNES  ͬ COMMUNES  ͬ COMMUNES  ͬ     COMMUNES  ͬ COMMUNES  ͬ COMMUNES  ͬ COMMUNES  ͬ COMMUNES  ͬ      ͬ       ͬ        ͬ       ͬ          ͬ        ͬ        ͬ      ͬ       ͬ      ͬ       ͬ  

2.02. APERÇU 
HISTORIQUE DE LA 
CONSTRUCTION DE 
TOURS A BRUXELLES 

LĂ ŐƌĂŶĚĞ ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ Ğƚ ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ŚĂƵƚƐ ;ƉůƵƐ ĚĞ ϭϮ 

niveaux) à BƌƵǆĞůůĞƐ Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ ĞŶ ƉĂƌƟĞ ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞŵĞŶƚ͘ 

UŶ ĂƉĞƌĕƵ ĚĞ ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ĚĂŶƐ ůĂ ĚĞƵǆŝğŵĞ ŵŽŝƟĠ ĚƵ 
ϮϬĞ ƐŝğĐůĞ ƉĞƌŵĞƚ Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ ĚĞƐ ǀĂŐƵĞƐ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞƐ ĚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĚĞ 
ƚŽƵƌƐ ƐƵƌ ůĞ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ƌĠŐŝŽŶĂů ;PŝĞƌƌĞ BĞƌŶĂƌĚ͕ PĞƟƚĞ ŚŝƐƚŽŝƌĞ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ ă 
Bruxelles, Bruxelles la ville les tours, 2006)  L’analyse de ces vagues montre 
ĐŽŵďŝĞŶ ĐŚĂĐƵŶĞ ĠƚĂŝƚ ƐƟŵƵůĠĞ ƉĂƌ ĚĞƐ ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ ĞŶ ĂĐĐŽƌĚ ĂǀĞĐ ůĂ 
ƉĞŶƐĠĞ ĚĞ ůĞƵƌ ĠƉŽƋƵĞ Ğƚ ĚĞƐ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͘ EůůĞƐ ŽŶƚ ĞŶŐĞŶĚƌĠ 
ĚĞƐ ƚǇƉŽůŽŐŝĞƐ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ĚŝǀĞƌƐĞƐ ƉƌĞŶĂŶƚ ƉůĂĐĞ ĚĂŶƐ ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ ƉĂƌƟĞƐ ĚĞ ůĂ 
ville. ( voir tableau ci-contre)

CŝͲĚĞƐƐŽƵƐ ƵŶ ƌĂƉŝĚĞ ƉĂƌĐŽƵƌƐ ĚĞ ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ ǀĂŐƵĞƐ ĚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 

AŶŶĠĞƐ ϮϬͲϰϬ

LĞƐ ƚŽƵƌƐ ĚĞ ĐĞƩĞ ĠƉŽƋƵĞ ƐǇŵďŽůŝƐĞŶƚ ůĞ ůŽŐĞŵĞŶƚ ƉƌĞƐƟŐŝĞƵǆ͕ 
ŝŶĐĂƌŶĠĞƐ ƉĂƌ ůĞƐ ƚŽƵƌƐ ĚĞƐ ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ AůďĞƌƚ Ğƚ LĠŽƉŽůĚ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ůĂ 
ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ ĚĞ ůĂ CĂŵďƌĞ͘ OŶ ůĞƐ ƌĞƚƌŽƵǀĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ ĚĂŶƐ ůĞ ƟƐƐƵ 
Léopoldien de la 1er couronne Est.  Ces immeubles sont caractérisés par 
ƵŶĞ ƚƌğƐ ďŽŶŶĞ ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ĚĂŶƐ ů͛ŠůŽƚ ďƌƵǆĞůůŽŝƐ͕ ŵƵŶŝƐ Ě͛ƵŶ ƐŽĐůĞ ŽƉĠƌĂŶƚ 
ƵŶ ƌĂĐĐŽƌĚ ŚĂƌŵŽŶŝĞƵǆ ĂǀĞĐ ůĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ǀŽŝƐŝŶƐ͘

LĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ ŽŶƚ ĠƚĠ ƚƌĂŝƚĠƐ ĂƵ ĐĂƐ ƉĂƌ ĐĂƐ ƉĂƌ ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 
ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ͕ ƋƵŝ ĂǀĂŝƚ ĐŽŵŵĞ ƐĞƵůĞ ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞ ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ ƐĞƌǀŝƚƵĚĞƐ ĚĞ ǀƵĞ 
ĚĞƉƵŝƐ ŽƵ ǀĞƌƐ ĐĞƌƚĂŝŶƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ƉƌŽƚĠŐĠƐ ;ǀƵĞ ĚĞƉƵŝƐ ůĞ ƉĂƌĐ ƌŽǇĂů͕ ǀƵĞ 
depuis le palais royal…). 

AŶŶĠĞƐ ϰϬͲϱϴ

LĂ ƐĞĐŽŶĚĞ ŐƵĞƌƌĞ ŵŽŶĚŝĂůĞ ŝŶƚĞƌƌŽŵƉƚ ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ ă 
BƌƵǆĞůůĞƐ͘ CĞůůĞͲĐŝ ŶĞ ƌĞƉƌĞŶĚƌĂ ƋƵ͛ă ƉĂƌƟƌ ĚĞ ϭϵϱϱ͕ ĂǀĞĐ ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĚĞ 
ƚŽƵƌƐ ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠĞƐ ƉĂƌ ůĂ ŵŝǆŝƚĠ ĚĞ ůĞƵƌ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕ ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ ŝŶĐĂƌŶĞƌ 
͚ůĂ ǀŝůůĞ ĚĂŶƐ ůĂ ǀŝůůĞ͛ ƚĞůůĞ ůĂ ƚŽƵƌ MĂƌƟŶŝ͘ C͛ĞƐƚ ă ĐĞƩĞ ĠƉŽƋƵĞ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ 
ƋƵ Ă͛ƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ ůĞƐ ƉƌĞŵŝĞƌƐ ůĞƐ ƉƌĞŵŝĞƌƐ ĞŶƐĞŵďůĞƐ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ƐŽĐŝĂƵǆ͕ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ ĚĂŶƐ ůĞƐ ƋƵĂƌƟĞƌƐ ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ Ğƚ ĨƌĂŐŝůŝƐĠƐ ĚƵ ĐĞŶƚƌĞ ǀŝůůĞ ĂǀĞĐ 
ƉŽƵƌ ŽďũĞĐƟĨ ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ ĚĞ ĐĞƐ ƋƵĂƌƟĞƌƐ͘

A ŶŽƵǀĞĂƵ ůĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ ĠƚĂŝĞŶƚ ƚƌĂŝƚĠƐ ĂƵ ĐĂƐ ƉĂƌ ĐĂƐ ƉĂƌ ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 
communale. 

AŶŶĠĞƐ ϲϬͲϳϱ 

CĞƩĞ ƉĠƌŝŽĚĞ ŝŶƐƉŝƌĠĞ ĚĞƐ ĐŽƵƌĂŶƚƐ ŵŽĚĞƌŶŝƐƚĞƐʹĨŽŶĐƟŽŶŶĂůŝƐƚĞƐ 
ĐŽŶŶĂŠƚ ůĂ ƉůƵƐ ĨŽƌƚĞ ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ͘  OŶ ĚŝƐƟŶŐƵĞ Ϯ 
ĨĂŵŝůůĞƐ ŵĂũĞƵƌĞƐ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ƚƌğƐ ĚŝƐƟŶĐƚĞƐ ͗ ůĞƐ ŝŵŵĞƵďůĞƐ ĚĞ 
ůŽŐĞŵĞŶƚƐ Ğƚ ůĞƐ ŝŵŵĞƵďůĞƐ ĚĞ ďƵƌĞĂƵǆ ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ ă ĚĞƐ ůŽŐŝƋƵĞƐ ƐƉĂƟĂůĞƐ 
Ğƚ ƚǇƉŽůŽŐŝƋƵĞƐ ƚƌğƐ ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͕ ůŝĠĞƐ ĂƵ ǌŽŶĂŐĞ ĨŽŶĐƟŽŶŶĞů ƉƌŽƉƌĞ ă 
ů͛ĠƉŽƋƵĞ͘  

Les ensembles de tours de bureaux se développent dans le centre ville. 
Ceux-ci sont couplés aux grands travaux d’infrastructures réalisés pour 
ů͛ĞǆƉŽ ϱϴ͘ ;ũŽŶĐƟŽŶ Ğƚ ĂƵƚŽƌŽƵƚĞͿ͘ LĞƵƌ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĞƐƚ ƉĞƌŵŝƐ ƉĂƌ ůĂ 
mise en œuvre de PPA (PPA Madou, PPA Louise, PPA de Brouckère..) ou 
ƉůĂŶ ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ ;PůĂŶ DŝƌĞĐƚĞƵƌ PĞŶƚĂŐŽŶĞ͕ PůĂŶ MĂŶŚĂƩĂŶͿ ĂƉƉůŝƋƵĂŶƚ ƵŶĞ 
idéologie très forte sur des morceaux de ville, sans réel raccord au contexte. 

CĞƐ PPA ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ ĂƵǆ ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ Ě͛ĞǆƉƌŽƉƌŝĞƌ ĚĞƐ ŠůŽƚƐ ĞŶƟĞƌƐ Ğƚ ĚĞ 
développer de nouvelles infrastructures.  Ces immeubles n’ont pas la 
ǀŽůŽŶƚĠ ĚĞ Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ ă ů͛ŠůŽƚ͕ ŝůƐ ůĞ ƌĞŵƉůĂĐĞŶƚ ƐŽƵǀĞŶƚ ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ ƉĂƌ 
ůĂ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ƐŽĐůĞ ƉůĞŝŶ͘ SĞƵů ůĞ PPAS LŽƵŝƐĞ ƉƌŽƉŽƐĞ ƵŶĞ ĂƉƉƌŽĐŚĞ 
ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞ͕ ƚƌğƐ ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵƐĞ Ğƚ ŝŶƚĠŐƌĠĞ ĂƵǆ ŠůŽƚƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͘

Parallèlement à ces développements, le contexte de forte croissance 
ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ ĞƐƚ ĞǆƉůŽŝƚĠ ƉĂƌ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ƐŽĐŝĠƚĠƐ ƉƌŝǀĠĞƐ ;AŵĞůǇŶĐŬǆƐ͕ 
EƚƌŝŵŽͿ͕ ƋƵŝ ƚƌŽƵǀĞŶƚ ĐŽŵŵĞ ĐƌĠŶĞĂƵ ůĞ ůŽŐĞŵĞŶƚ ŵŽǇĞŶ ďŽŶ ŵĂƌĐŚĠ ĂƵ 
ƐĞŝŶ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ĂǀĞĐ ĐŽŵŵĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ĚĞ ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ ϭϯ ŶŝǀĞĂƵǆ͕ 
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implantées au sein de campus. Ceux-ci se déploient en seconde couronne. 
Egalement réalisés majoritairement à l’aide de PPA. 

AŶŶĠĞƐ ϳϱͲϮϬϬϬ

DğƐ ůĞ ĚĠďƵƚ ĚĞƐ ĂŶŶĠĞƐ ϭϵϳϬ͕ ĞŶ ƌĠĂĐƟŽŶ ĂƵǆ ĂďƵƐ ĚĞ ůĂ ͚ďƌƵǆĞůůŝƐĂƟŽŶ͛ 
Ğƚ ƐŽƵƐ ů͛ŝŵƉƵůƐŝŽŶ ĚĞ ĐĞƌƚĂŝŶƐ ĐŽůůĞĐƟĨƐ ;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ů A͛ƌĂƵͿ͕ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵǆ 
ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ ǀŽŝĞŶƚ ůĞ ũŽƵƌ͕  ƐŽƵĐŝĞƵǆ ĚĞ ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ Ğƚ Ě͛ŚĂƌŵŽŶŝĞ ĚƵ ĐĂĚƌĞ 
ďąƟ͕ ĮǆĂŶƚ ůĞƐ ƌĂĐĐŽƌĚƐ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌƐ ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ă ůĞƵƌ ĐŽŶƚĞǆƚĞ ;RRUͿ͘

BƌƵǆĞůůĞƐ ĞŶƚƌĞ ĚŽŶĐ ĚĂŶƐ ƵŶĞ ĠƉŽƋƵĞ ĚĞ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶŶŝƐŵĞ͕ ĐŽƵƉůĠ ă 
ĚĞƐ ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ ĚĞ ĚĠŵŽůŝƟŽŶƐ ĚĞ ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ ƚŽƵƌƐ ĚƵ ĐĞŶƚƌĞ VŝůůĞ͘ ;ůĞ PCD 
ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ VŝůůĞƐ ϭϵϵϴ͕ ůŽĐĂůŝƐĞ ůĞƐ ƚŽƵƌƐ ă ĚĠĐŽŝīĞƌ ĞŶ ĨŽŶĐƟŽŶ ĚĞƐ ǀƵĞƐ 
ĚĞƉƵŝƐ ůĂ GƌĂŶĚ PůĂĐĞͿ͘ L͛ĞǆĞŵƉůĞ ŵĂũĞƵƌ ĠƚĂŶƚ ĐĞůƵŝ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ MĂƌƟŶŝ͘

AŶŶĠĞ ϮϬϬϬͲϮϬϭϬ 

CĞƐ ĚĞƌŶŝğƌĞƐ ĂŶŶĠĞƐ ƐŽŶƚ ŵĂƌƋƵĠĞƐ ƉĂƌ ƵŶĞ ƌĠĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ  
ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ ĂǀĞĐ ůĞƐ ƚŽƵƌƐ͕ ĂǀĞĐ ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ ĚĞ ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ŵĂũĞƵƌĞƐ 
de Bruxelles (Midi, Madou,…) arrivant à un âge de recyclage des façades 
Ğƚ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ƐƉĠĐŝĂůĞƐ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘ EŐĂůĞŵĞŶƚ ĂǀĞĐ ů Ă͛ƉƉĂƌŝƟŽŶ ƟŵŝĚĞ ĚĞ 
ƋƵĞůƋƵĞƐ ŶŽƵǀĞĂƵǆ ƉƌŽũĞƚƐ͘ 

Iů ƌĞƐƐŽƌƚ ĚĞ ĐĞƩĞ ƌĂƉŝĚĞ ĂŶĂůǇƐĞ ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ ƋƵĞ Bruxelles n’a jamais 
eu de vision coordonnée du développement des tours sur son territoire. 
LĞƵƌ ĠƉŽƋƵĞ ĚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ƌĞŵŽŶƚĞ ă ĂǀĂŶƚ ůĂ ĐƌĠĂƟŽŶ ĚĞ ůĂ RĠŐŝŽŶ 
BƌƵǆĞůůŽŝƐĞ ĞŶ ϭϵϴϵ͕ ĠƉŽƋƵĞ ă ůĂƋƵĞůůĞ ƐĞƵůĞƐ ůĞƐ ϭϵ CŽŵŵƵŶĞƐ ĠƚĂŝĞŶƚ 
ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞƐ ĚĂŶƐ ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ ĚĞƐ ƉĞƌŵŝƐ ĚĞ ďąƟƌ͘  LĞƐ ƚŽƵƌƐ ʹƐǇŵďŽůĞƐ 
ĚĞ ƉƌŽƐƉĠƌŝƚĠ Ğƚ ĚĞ ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ Ͳ͕ ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ ĚĞƐ ĨĂǀĞƵƌƐ ĚĞ ĐŚĂĐƵŶĞ ĚĞƐ 
Communes, ont donc été érigées au cas par cas, de façon dispersées, au 
détriment d’une vision d’ensemble. 

FƌŽŶƚ ĚĞ SĂŝŶƚ JŽƐƐĞ ĐĠĚĠ ƉŽƵƌ ůĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞ ƐƵƌĨĂĐĞƐ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ ĚĞ ŐƌĂŶĚĞƐ ŚĂƵƚĞƵƌƐ
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2.03. LOGIQUES 
D’IMPLANTATION 
ET D’INTEGRATION 
DES BATIMENTS DE 
GRANDE HAUTEUR 
ΈнϭϮNIVEAUXΉ

2.03.01. LŽŐŝƋƵĞƐ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ

RĞůĂƟŽŶ ĂƵǆ ŐƌĂŶĚĞƐ  ƐƚƌƵĐƚƌƵĞƐ ƵƌďĂŝŶĞƐ

LĂ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ ĚĞ ƉůƵƐ ĚĞ ϰϬŵ ă BƌƵǆĞůůĞƐ ĞƐƚ ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠĞ 
ƉĂƌ ƵŶĞ ŐƌĂŶĚĞ ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ͕ ƐĂŶƐ ůŽŐŝƋƵĞ ĂƉƉĂƌĞŶƚĞ͘ CĞƌƚĂŝŶƐ ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ 
ƉĞƵǀĞŶƚ ƉŽƵƌƚĂŶƚ ġƚƌĞ ƌĠǀĠůĠƐ ůŽƌƐƋƵĞ ů͛ŽŶ ĐŽŶĨƌŽŶƚĞ ůĞƵƌ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ 
aux axes majeurs  de la ville. (les voiries d’importance métropolitaines 
;PRDϮͿ͕ ůĞƐ ĂǆĞƐ LĠŽƉŽůĚŝĞŶƐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ͕ LĞ CĂŶĂů͕ ůĞƐ ĐŚĂƵƐƐĠĞƐͿ

Les tours s’organisent sur le territoire soit de façon isolée, soit sous forme 
ĚĞ CůƵƐƚĞƌƐ ;ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶͿ͘ OŶ ŝĚĞŶƟĮĞ ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ ůĞƐ ĐůƵƐƚĞƌƐ ĚƵ CĞŶƚƌĞ 
VŝůůĞ͕ ĂǀĞĐ ůĂ ƋƵĂƌƟĞƌ NŽƌĚ Ğƚ ůĞ ƋƵĂƌƟĞƌ EƵŽƉĠĞŶ ĂƐƐŽĐŝĠƐ ĂƵǆ ŐƌĂŶĚĞƐ 
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ƵƌďĂŝŶĞƐ ĚƵ ĐĞŶƚƌĞ ǀŝůůĞ Ğƚ ƵŶĞ ƐĠƌŝĞ ĚĞ ĐůƵƐƚĞƌƐ ƉĠƌŝƉĠƌŝƋƵĞƐ 
plus autonomes, et à distance de structures urbaines.

LŽƌƋƵ͛ŽŶ ŽďƐĞƌǀĞ ĐŚĂĐƵŶĞ ĚĞƐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ƵƌďĂŝŶĞƐ͕  ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ 
ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ ĐŽŵŵĞ ƐƵƉƉŽƌƚ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ͗ Đ͛ĞƐƚ ůĞ ĐĂƐ 
ĚĞ ů Ă͛ǀĞŶƵĞ LŽƵŝƐĞ͕ ĚĞ ůĂ ƉĞƟƚĞ CĞŝŶƚƵƌĞ ŵĂŝƐ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĚĞ ůĂ CĞŝŶƚƵƌĞ 
OƵĞƐƚ ŵŽŝŶƐ ƉƌĠƐĞŶƚĞ ă ů͛ĞƐƉƌŝƚ ůŽƌƐƋƵ͛ŽŶ ĠǀŽƋƵĞ ůĞƐ ƚŽƵƌƐ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ͘ 
QƵĞůƋƵĞƐ ĞŶƚƌĠĞƐ ĚĞ ǀŝůůĞ͕ ƚĞůůĞƐ ů͛ĂǀĞŶƵĞ LĞŽƉŽůĚ III͕ ůĞ ďŽƵůĞǀĂƌĚ 
Maurice Carême et l’avenue de l’Exposiion  sont également concernées 
ƉĂƌ ůĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ͘ 

Le Canal, apparaît comme une structure ‘émergente’, par la présence 
de certaines tours existantes, mais surtout par les projets de tours 
ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ĞŶ ĐŽƵƌƐ ůĞ ůŽŶŐ ĚĞ ĐĞůƵŝͲĐŝ ;UƉ ƐŝƚĞ͕ NŝŶŽǀĞ͕͘͘Ϳ͘

Les infrastructures ferroviaires ou de métro sont également ponctuées 
ƉĂƌ ƵŶ ĐĞƌƚĂŝŶ ŶŽŵďƌĞ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ͕ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ ůĂ JŽŶĐƟŽŶ 
Ğƚ ůĂ ůŝŐŶĞ Ϯϴ ĚŽŶƚ ůĞƐ ƌĞŵĂŶŝĞŵĞŶƚƐ ĚĞ ƚƌĂĐĠƐ ƚĂƌĚŝĨƐ ŽŶƚ ŽīĞƌƚ ĚƵƌĂŶƚ 
les années de gloire des tours des opportunités importantes pour leur 
développement.  

EŶĮŶ͕ ůĞƐ ĐŚĂƵƐƐĠĞƐ ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ ŶĞ ƐŽŶƚ ƉĂƌ ĐŽŶƚƌĞ ƉĂƐ ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ ƉĂƌ 
ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞ ĚĞ ƚŽƵƌƐ͘ EůůĞƐ ƉƌŽĐğĚĞŶƚ ĞŶ ĞīĞƚ Ě͛ƵŶĞ ĂƵƚƌĞ 
ůŽŐŝƋƵĞ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞ Ğƚ ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͕ ĐŽŶŶĞĐƚĂŶƚ ƉůƵƚƀƚ ůĞƐ ĐƈƵƌƐ ĚĞƐ 
ĂŶĐŝĞŶƐ ŶŽǇĂƵǆ ƵƌďĂŝŶƐ͕ ůĞƐ ĐůŽĐŚĞƌƐ Ě͛ĠŐůŝƐĞƐ͕ ƐŝŶƵĂŶƚ ă ƚƌĂǀĞƌƐ ĚĞƐ ƟƐƐƵƐ 
Ě͛ĠĐŚĞůůĞ ƉůƵƐ ůŽĐĂůĞ Ğƚ ĂŶĐŝĞŶƐ͘ 

On perçoit donc à Bruxelles l’ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ Ě͛ƵŶĞ ůŽŐŝƋƵĞ ĚĞ ƉŽŶĐƚƵĂƟŽŶ 
ĚĞƐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ƵƌďĂŝŶĞƐ͕ ĐƌĠĞĂŶƚ ƵŶĞ ƐĐĠŶŽŐƌĂƉŚŝĞ ƵƌďĂŝŶĞ ůŽƌƐƋƵ͛ŽŶ 
ůĞƐ ƉĂƌĐŽƵƌƚ͘ CĞƉĞŶĚĂŶƚ͕ ĐĞƐ ůŽŐŝƋƵĞƐ ŶĞ ƐŽŶƚ Ŷŝ ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ ƉůĂŶŝĮĠĞƐ 
Ŷŝ ĂĐŚĞǀĠĞƐ. DĞ ƉůƵƐ͕ ƉůƵƐ ůĞ ďąƟŵĞŶƚ ĞƐƚ ĠůĞǀĠ ; ƉůƵƐ ĚĞ ϴϬŵͿ ƉůƵƐ ŝů Ă 
ƚĞŶĚĂŶĐĞ ă ƐĞ ůŽĐĂůŝƐĞƌ ƐƵƌ ĚĞƐ ĂǆĞƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ Ğƚ ĞŵďůĠŵĂƟƋƵĞƐ ; PĞƟƚĞ 
Ceinture, avenue Louise,.) .

Si  ét lit i

 Ͳ

Signaux métropolitains

 
 Ͳ

Clusters métropolitains

   

  Ͳ  
Campus sociaux
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ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĚĞ ƉůƵƐ ĚĞ ϭϮ ŶŝǀĞĂƵǆ ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ĂƵǆ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ƵƌďĂŝŶĞƐ ŵĂũĞƵƌĞƐ

60m - 80m
80m ʹ 100m
100m - …..

ʹ

40

ʹ

40 m - 60m 
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 RĞůĂƟŽŶ ă ů͛ŠůŽƚ 

EŶ ƚĞƌŵĞ ƚǇƉŽůŽŐŝƋƵĞ͕ ů Ă͛ŶĂůǇƐĞ ĚĞ ůĂ ƌĞůĂƟŽŶ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ ă ů͛ŠůŽƚ ďƌƵǆĞůůŽŝƐ 
ƉĞƌŵĞƚ Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ ϰ ƚǇƉĞƐ ĚĞ ƚŽƵƌƐ͘  

Les tours formant une sorte de “pierre angulaire” au sein de l’îlot. Elles 
Ɛ͛ŝŶƚğŐƌĞŶƚ ĂƵ ƉŽƵƌƚŽƵƌ ĚĞ ů͛ŠůŽƚ͕ ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ ůĂ ůŽŐŝƋƵĞ Ě͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ Ě͛ŠůŽƚ͕ ĚĞ 
ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ ĚĞƐ ĨƌŽŶƚƐ ďąƟƐ͘ CĞ ƚǇƉĞ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ƐĞ ƌĞƚƌŽƵǀĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ 
ĚĂŶƐ ůĞ ƟƐƐƵ ůĠŽƉŽůĚŝĞŶ ĚĞ ůĂ ƉƌĞŵŝğƌĞ ĐŽƵƌŽŶŶĞ͘ LĞƵƌ ŝŵƉĂĐƚ ƉŽŶĐƚƵĞů 
ŶĞ ŶƵŝƚ ƉĂƐ ă ůĂ ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ ƵƌďĂŝŶĞ͕ ŵġŵĞ ĞŶ ĐĂƐ ĚĞ ƌĞǌ ƉĞƵ ĂŶŝŵĠ͘ LĞƵƌ 
ŝŶƟŵĞ ƌĞůĂƟŽŶ ĂƵ ĐŽŶƚĞǆƚĞ ďąƟ ƉŽƐĞ ůĂ ƋƵĞƐƟŽŶ ĚƵ ƉƌŽďůğŵĞ ĚĞƐ ŽŵďƌĞƐ 
portées sur les logements et jardins voisins, cependant leur emprise limitée 
et élancement permet souvent de limiter les périodes de mise dans l’ombre 
du contexte. 

Les tours posées sur une ͞ƉůŝŶƚŚĞ͟ ŽĐĐƵƉĂŶƚ ů͛ĞŶƟğƌĞƚĠ ĚĞ ů͛ŠůŽƚ͘  Iů Ɛ͛ĂŐŝƚ 
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ ŵŽĚĞƌŶŝƐƚĞƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ͕ ůŽĐĂůŝƐĠĞƐ ĚĂŶƐ ůĞ 
ĐĞŶƚƌĞ ǀŝůůĞ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞƐ ƉƀůĞƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ͘ LĂ ŵŽŶŽĨŽŶĐƟŽŶŶĂůŝƚĠ ĚĞ ĐĞƐ 
ƚŽƵƌƐ ĐŽŶƐƟƚƵĞ ůĞ ƉƌŽďůğŵĞ ŵĂũĞƵƌ ĚĞ ĐĞ ƚǇƉĞ ĚĞ ƚŽƵƌ ƉƵŝƐƋƵĞ ůĞ ƐŽĐůĞ 
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ŵŽŶŽĨŽŶĐƟŽŶŶĞů Ğƚ ĚĞƐƟŶĠ ĂƵǆ ĂƐƉĞĐƚƐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ;ůŽĐĂƵǆ 
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕ ĂĐĐğƐ ƉĂƌŬŝŶŐ͕͘Ϳ͕  ƉƌĠƐĞŶƚ ƐƵƌ ϰ ĨĂĐĞƐ Ě͛ŠůŽƚ ŽƉğƌĞ ĐŽŵŵĞ ƵŶĞ 
ƌƵƉƚƵƌĞ ĚĂŶƐ ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ ƵƌďĂŝŶĞ͘  

Les tours “isolées” ƐŽŶƚ ƉŽƐĠĞ ĂƵ ĐŽĞƵƌ ĚĞ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ ƐĂŶƐ ƌĞůĂƟŽŶ 
ĚŝƌĞĐƚĞ ĂƵ ďąƟ͘ EůůĞƐ ƐŽŶƚ ƌĂƌĞƐ ă BƌƵǆĞůůĞƐ Ğƚ ƐŝƚƵĠĞƐ ƐƵƌ ůĞƐ ĂǆĞƐ ŵĂũĞƵƌƐ ĚƵ 
centre ville, la plus connue étant celle de la tour du Midi.  

EŶĮŶ ůĞƐ ͞barres” ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ ƵŶ ϰ ŝğŵĞ ƚǇƉĞ ƚƌğƐ 
ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ͘ EůůĞƐ ƐĞ ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ ƐŽƵƐ ĨŽƌŵĞ ĚĞ ĐůƵƐƚĞƌ 
(ensemble de tours) implantées au sein d’un espace vert. Elles se retrouvent 
principalement en seconde couronne au sein des développement 
ƌĠƐŝĚĞŶƟĞůƐ ƉĂǀŝůůŽŶŶĂŝƌĞ͘ Sŝ ůĞƐ ĂƵƚƌĞƐ ƚǇƉĞƐ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ĚĂŶƐ ůĞƵƌ ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ 
ƉƌĞŶĂŝĞŶƚ ĞŶ ĐŽŵƉƚĞ ůĂ ĨŽƌŵĞ ĚĞ ů͛ŠůŽƚ Ğƚ ů͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ ĚĞƐ ƌƵĞƐ͕ ĐĞůůĞƐ Đŝ 
Ɛ͛ŝŵƉůĂŶƚĞŶƚ ƐĂŶƐ ƚĞŶŝƌ ĐŽŵƉƚĞ ĚƵ ĐŽŶƚĞǆƚĞ͘ LĞƵƌ ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ ;ĞƐƚͲŽƵĞƐƚͿ ĞƐƚ 
guidée par un soucis d’éclairement des façades. Ces ensembles créént des 
ƌƵƉƚƵƌĞƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚƵ ƟƐƐƵ ͗ ĂďƐĞŶĐĞ ĚĞ ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ ĚĞƐ ĨƌŽŶƚƐ͕ 
ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ ƐŽƵǀĞŶƚ ƌĠƐŝĚƵĞůƐ͕ ĨŽƌƚĞ ŵŽŶŽĨŽŶĐƟŽŶŶĂůŝƚĠ͘͘͘͘ DĞ ƉůƵƐ͕ ůĞƵƌ 
ĨŽƌŵĞ͕ ƉĞƵ ĠůĂŶĐĠĞ Ğƚ ĂůůŽŶŐĠĞ ŵĞƩĞŶƚ ă ů͛ŽŵďƌĞ ůĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ ƉƵďůŝĐƐ ĚƵƌĂŶƚ 
ĚĞ ƚƌğƐ ůŽŶŐƵĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ͘  MĂůŐƌĠ ĐĞƐ ĚĠĨĂƵƚƐ͕ ůĂ ƌƵƚƉƚƵƌĞ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞ 
ƋƵ͛ŝůƐ ĐƌĠĠŶƚ ĞŶ ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ ĂƵ ƟƐƐƵ ĂǀŽŝƐŝŶŶĂŶƚ ĞƐƚ ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ Ğƚ ŵĠƌŝƚĞ 
Ě͛ġƚƌĞ ĞǆƉůŽŝƚĠĞ͕ ă ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ Ě͛Ǉ ǀĂůŽƌŝƐĞƌ ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ 
ă ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ ĚƵ ĐĂĚƌĞ ĚĞ ǀŝĞ͘

PŝĞƌƌĞ ĂŶŐƵůĂƌŝĞ

IƐŽůĠĞƐ
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LŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ ƐĞůŽŶ ůĞƵƌ ƚǇƉŽůŽŐŝĞ

PŝĞƌƌĞ ĂŶŐƵůĂƌŝĞ

IƐŽůĠĞƐ

PůŝŶƚŚĞ

BĂƌƌĞƐ



36 ͻ BUUR ͻ MARS 2012 

2.03.02. LŽŐŝƋƵĞƐ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞƐ

LĞƐ ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ Ğƚ ĚĞ ŐĞƐƟŽŶ ĚĞƐ ďŝĞŶƐ 
ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ ă BƌƵǆĞůůĞƐ ƌĞŶĚĞŶƚ ůĂ ŵŝǆŝƚĠ ĚĞƐ ĨŽŶĐƟŽŶƐ ƚƌğƐ ĚŝĸĐŝůĞ ĂƵ 
ƐĞŝŶ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ͘ DğƐ ůŽƌƐ͕ ůĞƐ ƚŽƵƌƐ ďƌƵǆĞůůŽŝƐĞ ƐŽŶƚ ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠĞƐ ƉĂƌ ůĂ 
ŵŽŶŽĨŽŶĐƟŽŶŶĂůŝƚĠ ͗ ůĞƐ ƚŽƵƌƐ ĚĞ ďƵƌĞĂƵǆ ŽƵ ůĞƐ ƚŽƵƌƐ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͘ 

CŚĂĐƵŶĞ ĚĞ ĐĞƐ ĨĂŵŝůůĞƐ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ƌĠƉŽŶĚ Ă ĚĞƐ ůŽŐŝƋƵĞ Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ 
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͘ LĞƐ ƚƌŽƵƐ ĚĞ ďƵƌĞĂƵǆ ƐŽŶƚ ƚŽƵƚĞƐ ůŽĐĂůŝƐĠĞƐ ĞŶ ĐĞŶƚƌĞ ǀŝůůĞ 
ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚĞƐ ŐƌĂŶĚĞƐ ŐĂƌĞƐ͕ ƚĂŶĚŝƐ ƋƵĞ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ ĚĞ 
ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ĞƐƚ ďĞĂƵĐŽƵƉ ƉůƵƐ ĚŝƐƉĞƌƐĠĞƐ Ğƚ ƉƌĂƟƋƵĞŵĞŶƚ ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ ĚĞ 
ůĂ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞƐ ŐĂƌĞƐ Ğƚ ƐƚĂƟŽŶƐ ĚĞ ŵĠƚƌŽ͘ 

    EŐĂůĞŵĞŶƚ ůŽƌƐƋƵĞ ů͛ŽŶ ĐŽŶĨƌŽŶƚĞ ůĂ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ 
ĂƵǆ ŐƌĂŶĚƐ ƉƀůĞƐ Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ  ; ƉƀůĞƐ ŵĂũĞƵƌ Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ͕ 
Ě͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͕ Ğƚ ĚĞ ďƵƌĞĂƵǆͿ͕ ŽŶ ƌĞŵĂƌƋƵĞ ƋƵĞ ƐĞƵůĞƐ ůĞƐ ǌŽŶĞƐ ĚĞ ďƵƌĞĂƵǆ 
ƐŽŶƚ ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ ă BƌƵǆĞůůĞƐ ƉĂƌ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞ ƚŽƵƌƐ͕ ůĞƐ ĂƵƚƌĞƐ ĂĐƟǀŝƚĠƐ 
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ ;ǌŽŶŝŶŐ ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůͿ  ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ůĞƐ ŐƌĂŶĚƐ ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ ; ĐĂŵƉƵƐ 
universitaires, Centre de congrès, ..) ne sont pas concernés par la présence 
ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ͘    

Les bureaux étant concentrés en centre ville, il y adès lors à Bruxelles 
ƚƌğƐ ƉĞƵ Ě͛͟ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͟ ĚĞƐ ƉƀůĞƐ ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ ŽƵ ƉŽƚĞŶƟĞůƐ 
ĚĂŶƐ ůĞ ƐŬǇůŝŶĞ ďƌƵǆĞůůŽŝƐ͘ CĞ ƋƵŝ ĞƐƚ ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ ĂƵ ĐĂƌĂĐƚğƌĞ ƉŽƵƌƚĂŶƚ 
ƉŽůǇĐĞŶƚƌŝƋƵĞ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ͘ 

     metro et RER
 

    ns metro et RER
 t)

LĞƐ ƚŽƵƌƐ ĚĞ ďƵƌĞĂƵǆ͗ ůĞƵƌ ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĞƐƚ ůŝĠĞ ă ůĂ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚĞƐ ŐĂƌĞƐ 
Ğƚ ƐƚĂƟŽŶƐ ĚĞ ŵĠƚƌŽ

LĞƐ ƚŽƵƌƐ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͗ ůĞƵƌ ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ƐĞŵďůĞ ŶŽŶ ůŝĠĞ ă 
ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ĞŶ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ ĞŶ ĐŽŵŵƵŶ
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LŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ĂƵǆ ŐƌĂŶĚƐ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ƵƌďĂŝŶƐ 

ZŽŶĞƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ 
ZŽŶĞƐ Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ
Zones d’industries

LĞƐ ƚŽƵƌƐ ĚĞ ďƵƌĞĂƵǆ͗ ůĞƵƌ ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĞƐƚ ůŝĠĞ ă ůĂ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚĞƐ ŐĂƌĞƐ 
Ğƚ ƐƚĂƟŽŶƐ ĚĞ ŵĠƚƌŽ
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[OU ?] 0. LA TOPOGRAPHIE

2.03.03. LŽŐŝƋƵĞƐ ƉĂǇƐĂŐğƌĞƐ

BƌƵǆĞůůĞƐ ĞƐƚ ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠĞ ƉĂƌ  ůĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ ĚĞ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ǀĂůůĠĞƐ ƋƵŝ ŽŶƚ  
fortement guidé le développement urbain sur le territoire.  Beaucoup 
d’axes structurant de la ville ont un tracé directement en concordance avec 
les courbes de niveau ( la ceinture Ouest, la ceinture Est, L’avenue de la 
Woluwe, le Canal biensur,..).

LĞ ƌĞůŝĞĨ ĞƐƚ ƵŶĞ ĚŽŶŶĠĞ ŵĂũĞƵƌĞ ůŽƌƐƋƵĞ ů͛ŽŶ ƉĂƌůĞ ĚĞ ůĂ ůŽŐŝƋƵĞ ĚĞƐ 
ŚĂƵƚĞƵƌƐ ƉƵŝƐƋƵ͛ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵĞ ă ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ ůĂ ϯŝğŵĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͘ UŶ ďąƟŵĞŶƚ 
ĠůĞǀĠ ƐƵƌ ƵŶĞ ĐƌġƚĞ ĠŵĞƌŐĞ ƉůƵƐ ƋƵĞ ĚĂŶƐ ůĂ ǀĂůůĠĞ͘ 

LŽƌƐƋƵ͛ŽŶ ĐŽŶĨƌŽŶƚĞ ůĂ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ƚŽƵƌƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚ ă ůĂ 
ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ͕ ŽŶ ĐŽŶƐƚĂƚĞ ƋƵ͛ŝů Ŷ͛Ǉ Ă ƉĂƐ ĚĞ ůŽŐŝƋƵĞ ĠǀŝĚĞŶƚĞ ͗ ŽŶ ƌĞƚƌŽƵǀĞ 
ĂƵƚĂŶƚ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ĚĂŶƐ ůĞƐ ǀĂůůĠĞƐ ƋƵĞ ƐƵƌ ůĞƐ ĐƌġƚĞƐ͕ ƉĂƌ ĐŽŶƚƌĞ ŵŽŝŶƐ ĚĂŶƐ 
ůĞƐ ƉĞŶƚĞƐ͘  Sŝ ůĂ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĂŶƐ ůĞƐ ǀĂůůĠĞƐ ŽƵ ƐƵƌ ůĞƐ ƐŽŵŵĞƚƐ ƉĞƌŵĞƚ ĚĞ 
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ ůĂ ůĞĐƚƵƌĞ ĚƵ ƌĞůŝĞĨ ă BƌƵǆĞůůĞƐ͕ ůĂ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ƐƵƌ ůĞƐ ƉĞŶƚĞƐ ŶƵŝƚ 
fortement à la lisibilité du relief. 

D Ă͛ƵƚƌĞ ƉĂƌƚ͕ ůŽƌƐƋƵ͛ŽŶ ƌĞŐĂƌĚĞ ĞŶ ƐĞĐƟŽŶ ůĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ 
ă ůĂ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ͕ ŽŶ ĐŽŶƐƚĂƚĞ ƋƵ’il existe une tendance à “combler” la 
ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ ͗ ůĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ůĞƐ ƉůƵƐ ĠůĞǀĠƐ ƐĞ ƐŝƚƵĂŶƚ ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ĂƵ ĐƌĞƵǆ 
ĚĞ ůĂ ǀĂůůĠĞ͕ ĂǀĞĐ ƵŶĞ ƚĞŶĚĂŶĐĞ ŐĠŶĠƌĂůĞ ă ĂƩĞŝŶĚƌĞ ĞŶ ƚŽƵƚ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ 
ƵŶĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ĚĞ ϭϱϬŵ ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ĂƵ ŶŝǀĞĂƵ ĚĞ ůĂ ŵĞƌ͘

CĞƩĞ ƚĞŶĚĂŶĐĞ ĞƐƚ ƌĞŐƌĞƩĂďůĞ͕ ƉƵŝƐƋƵ͛ĞůůĞ ƚĞŶĚ ă ĨĂŝƌĞ ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĞ ůĞ  
relief au lieu de l’accentuer. 

       

VALLEE DE LA SENNE

crête

pente

fond de     
vallée

crête
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LŽŐŝƋƵĞ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ă ůĂ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ 

   

tours situées sur les pentes 
tours situées dans les vallées
tours situées sur les sommets

VALLEE DE LA SENNE VALLEE DU MAELBEEK VALLEE DE LA WOLUWE
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2.03.04. LŽŐŝƋƵĞ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ƉĂƌ 
ƌĂƉƉŽƌƚ ĂƵǆ ŐƌĂŶĚƐ ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ Ğƚ 
ǀƵĞƐ ƉƌŽƚĠŐĠƐ͘͘͘

L͛ ŝŶƟƚƵůĠ ĚĞ ů͛ĠƚƵĚĞ ĚĞŵĂŶĚĂŝƚ Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ ă BƌƵǆĞůůĞƐ͕ ƚĞů ƉŽƵƌ PĂƌŝƐ͕ ůĞƐ 
ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ Ğƚ ĐƀŶĞƐ ĚĞ ǀƵĞƐ ă ƉƌŽƚĠŐĞƌ͕  Ğƚ Žƶ ŝŶƚĞƌĚŝƌĞ ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĚĞ 
ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ͘ SƵŝƚĞ ă ĚĞƐ ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞƐ ĂƌĐŚŝǀĞƐ͕ ŝů ĞƐƚ ĂƉƉĂƌƵ 
ƋƵ͛ƵŶĞ ĠƚƵĚĞ ĂǀĂŝƚ ĚĠũă ĠƚĠ ƌĠĂůŝƐĠĞ ƉŽƵƌ BƌƵǆĞůůĞƐ ă ĐĞ ƐƵũĞƚ ŵĂŝƐ Ŷ͛ĂǀĂŝƚ 
ũĂŵĂŝƐ ĠƚĠ ĂƉƉƌŽƵǀĠĞ ͗ ŝů Ɛ Ă͛Őŝƚ ĚĞƐ CĂƌƚĞƐ ĚĞƐ AůƟƚƵĚĞƐ LŝŵŝƚĞƐ ĚĞ ϭϵϳϵ͕ ƋƵŝ 
ĚĞǀĂŝĞŶƚ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ ůĞ ƉůĂŶ ĚĞ ƐĞĐƚĞƵƌ͘  CĞůůĞƐͲĐŝ ŝĚĞŶƟĮĂŝĞŶƚ ƵŶĞ ƐĠƌŝĞ 
PĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ă ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ ǀĞƌƐ ĚĞƐ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ƉƌŽƚĠŐĠƐ ĚĞƉƵŝƐ ĚĞƐ ƉŽŝŶƚƐ 
ĚĞ ǀƵĞ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ ĚĞƉƵŝƐ ĐĞƐ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ;ůĞ ĚĠƚĂŝů ĚĞƐ 
ĐĂƌƚĞƐ ĞƐƚ ĞǆƉůŝƋƵĠ ĞŶ ĂŶŶĞǆĞͿ͘ EůůĞƐ ĐŽƵǀƌĂŝĞŶƚ ůĞ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ĚĞ ĐƀŶĞƐ ĚĞ 
ǀƵĞ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞƐƋƵĞůƐ ĚĞƐ ĂůƟƚƵĚĞƐ ŵĂǆŝŵĂůĞƐ ĠƚĂŝĞŶƚ ĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐ ƉŽƵƌ ůĂ 
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ͘

LĂ ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ ĚĞ ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĚĞ ĐĞƐ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ Ğƚ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕ Ğƚ ůĞ 
ƌĞƉĠƌĂŐĞ ŝŶ ƐŝƚƵ ĂŵğŶĞ ă ƵŶ ĐŽŶƐƚĂƚ ĚĞ ƚĂŝůůĞ ͗ ĐĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ă ƉƌŽƚĠŐĞƌ 
ƐŽŶƚ ƚŽƵƚĞƐ ĚĠũă ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ ƉĂƌ ůĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ͘ CĞƌƚĂŝŶĞƐ 
ĠƚĂŶƚ ƉĂƌĨŽŝƐ ŵĂů ůŽĐĂůŝƐĠĞƐ͕ ŵĂŝƐ Ě͛ĂƵƚƌĞƐ ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ ă ĂĐŚĞǀĞƌ 
ĚĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ Ğƚ ă ƌǇƚŚŵĞƌ ůĞ ƐŬǇůŝŶĞ͘ 

LĂ ƚŽƵƌ ĨĂŝƚ ĮŶĂůĞŵĞŶƚ ŝŶƟŵĞŵĞŶƚ ƉĂƌƟĞ ĚƵ ĚĠĐŽƌ ďƌƵǆĞůůŽŝƐ͕ ĂƵƚĂŶƚ ĞŶ 
ƉĠƌŝƉŚĠƌŝĞ ƋƵĞ ĚĂŶƐ ůĞ ĐŽĞƵƌ ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͕ ĞůůĞ Ă ĚŽŶĐ ƵŶ ƌƀůĞ ůĠŐŝƟŵĞ ĚĂŶƐ ůĂ 
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ ƐƵƌ ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĚƵ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ. 

Dès lors, ĐĞƐ ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ Ğƚ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ŶĞ ĚŽŝǀĞŶƚ ƉĂƐ ĂǀŽŝƌ ƵŶĞ ǀĂůĞƵƌ 
ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞ͕ ŵĂŝƐ ďŝĞŶ ĚĞǀĞŶŝƌ ĚĞƐ ŽƵƟůƐ ƉŽƵƌ ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĚƵ ƐŬǇůŝŶĞ 
bruxellois. 

UŶĞ ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ ĚĞƐ ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ Ğƚ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ă ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ ĞƐƚ 
ƌĞĂůŝƐĠĞ ĚĂŶƐ ůĞ ĐŚĂƉŝƚƌĞ ƌĞůĂƟĨ ă ůĂ ǀŝƐŝŽŶ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͘
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CƀŶĞƐ ĚĞ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ ĚĞƐ ĐĂƌƚĞƐ ĚĞƐ AůƟƚƵĚĞƐ ůŝŵŝƚĞƐ ; ϭϵϳϵͿ Ğƚ ůĞƐ ƚŽƵƌƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ 
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2.04. CONCLUSIONS

LĞƐ ƚŽƵƌƐ ďƌƵǆĞůůŽŝƐĞƐ ƋƵŝ ǀŝĞŶŶĞŶƚ ă ů͛ĞƐƉƌŝƚ ůŽƌƐƋƵ͛ŽŶ ĠǀŽƋƵĞ ůĞ ƐƵũĞƚ͕ 
ƐŽŶƚ ĞŶ ŐĠŶĠƌĂů Ě͛ĂďŽƌĚ ůĞƐ ƚŽƵƌƐ MĂĚŽƵ͕ DĞǆŝĂ ŽƵ JŽƐĂƉŚĂƚ͕ ŽƵ ů͛ŽŶ ĠǀŽƋƵĞ 
ĚĠũă ůĂ ŶŽƵǀĞůůĞ ƚŽƵƌ ĚĞ ϭϰϬ ŵğƚƌĞƐ ĞŶ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ůĞ ůŽŶŐ ĚƵ ĐĂŶĂů͘ C͛ĞƐƚ 
ă ĚŝƌĞ͕ ŽŶ ƉĞŶƐĞ ĞŶ ƉƌĞŵŝĞƌ ůŝĞƵ ĂƵǆ ƚŽƵƌƐ ůĞƐ ƉůƵƐ ŚĂƵƚĞƐ͕ ă ĐĞůůĞƐ ƋƵŝ 
ĠŵĞƌŐĞŶƚ ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ ĚƵ ƟƐƐƵ ůŽĐĂů ƉŽƵƌ ƐĞ ŵĂƌƋƵĞƌ ĚĂŶƐ ůĞ ŐƌĂŶĚ ƉĂǇƐĂŐĞ 
de la ville.

EŶ ƌĠĂůŝƚĠ͕ ůĂ ƉůƵƉĂƌƚ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ ;нϰϬŵͿ ă BƌƵǆĞůůĞƐ ũŽƵĞŶƚ ĚĂŶƐ ĐĞƩĞ 
catégorie de tours en rupture totale avec les gabarits environnants, créant 
ĐĞƐ ĐŽŶƚƌĂƐƚĞƐ ƐĂŝƐŝƐƐĂŶƚƐ Ğƚ ĐĞƐ ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ ƋƵŝ ƐŽŶƚ ƉƌĞƐƋƵĞƐ ĚĞǀĞŶƵĞƐ ůĂ 
ƌğŐůĞ ă BƌƵǆĞůůĞƐ͘  L͛ĂŶĂůǇƐĞ ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ Ğƚ ůĂ ůĞĐƚƵƌĞ ĐƌŽŝƐĠĞ ĚĞƐ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ 
ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ĂƵǆ ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞƐ͕ ƉĂǇƐĂŐğƌĞƐ Ğƚ 
ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ͕ Ă ƉĞƌŵŝƐ ĚĞ ĚĠŐĂŐĞƌ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ĐŽŶƐƚĂƚƐ͗ 

ͻ Bruxelles n’a jamais eu de vision coordonnée du développement 
ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ ƐƵƌ ƐŽŶ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ CĞ ƋƵŝ ĞǆƉůŝƋƵĞ ůĞ ĐĂƌĂĐƚğƌĞ ĚŝƐƉĞƌƐĠ 
ĚĞ ůĞƵƌ ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĂĐƚƵĞůůĞ͘ CĞƩĞ ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ ƌĞŶĚ ƉĂƌ ĐŽŶƚƌĞ ůĂ 
ƚŽƵƌ ƚƌğƐ ĨĂŵŝůŝğƌĞ ă BƌƵǆĞůůĞƐ͗ ĞůůĞ ĨĂŝƚ ĂƵƚĂŶƚ ƉĂƌƟĞ ĚĞ ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
ĚƵ ĐŽĞƵƌ ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ ƋƵĞ ĚĞ ůĂ ƉƌĞŵŝğƌĞ Ğƚ ůĂ ƐĞĐŽŶĚĞ ĐŽƵƌŽŶŶĞ͘ 

ͻ OŶ ƉĞƌĕŽŝƚ ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ Ě͛ƵŶĞ ůŽŐŝƋƵĞ ĚĞ ƉŽŶĐƚƵĂƟŽŶ Ě͛ĂǆĞƐ ƉĂƌ ĚĞƐ 
ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ͕ ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ ĐĞůůĞͲĐŝ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ ĂƐƐƵŵĠĞ͘  
UŶ ƉƌŝŶĐŝƉĞ ĞƐƚ ƌĠĐƵƌƌĞŶƚ͗ ƉůƵƐ ůĞ ďąƟŵĞŶƚ ĞƐƚ ĠůĞǀĠ ƉůƵƐ ŝů ƐĞ 
ůŽĐĂůŝƐĞ ƐƵƌ ĚĞƐ ĂǆĞƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ Ğƚ ĞŵďůĠŵĂƟƋƵĞ ĚĞ ůĂ VŝůůĞ͘ 

ͻ OŶ ĐŽŶƐƚĂƚĞ ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ ĚĞ ĐůƵƐƚĞƌƐ ;ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ ĚĞ ƚŽƵƌƐͿ ƐŽƵǀĞŶƚ 
ŝŶĂĐŚĞǀĠƐ͘  LĞƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ ƐŽŶƚ ĐŽƵƉůĠƐ ĂƵǆ ƉƀůĞƐ ĂĚŵŝŶŝƐĂƚƌĂƟĨƐ 
et aux axes majeurs du centre ville. Il existe par contre très peu 
Ě͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ĚĞƐ ƉƀůĞƐ Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞƐ ĂƵ ŵŽǇĞŶƐ ĚĞ ƚŽƵƌƐ 
ĚĂŶƐ ůĞ ƐŬǇůŝŶĞ ďƌƵǆĞůůŽŝƐ͕ ŵĂůŐƌĠ ůĞ ĐĂƌĂĐƚğƌĞ ƉŽůǇĐĞŶƚƌŝƋƵĞ ĚĞ ůĂ 
ville.

ͻ LĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ ŽŶƚ ƵŶĞ ƌĞůĂƟŽŶ ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞ ă ůĂ 
ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ ĐĂƌ ůĞƵƌƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ Ğƚ ůĞƵƌƐ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶƐ ŽŶƚ ƚĞŶĚĂŶĐĞ ă 
nuire à la lisibilité du relief au lieu de le renforcer.  

ͻ EŶĮŶ͕ ƉĂƌĐĞƋƵĞ ůĞƐ ƚŽƵƌƐ ƐŽŶƚ ĚĠũă ƉĂƌƚŽƵƚ ƐƵƌ ůĞ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕ ůĞƐ 
ŐƌĂŶĚƐ ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ Ğƚ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞƐ ŶĞ ĚŽŝǀĞŶƚ ƉĂƐ 
ĂǀŽŝƌ ƵŶĞ ǀĂůĞƵƌ ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞ͕ ŵĂŝƐ ďŝĞŶ ĚĞǀĞŶŝƌ ĚĞƐ ŽƵƟůƐ ƉŽƵƌ 
ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĚƵ ƐŬǇůŝŶĞ ďƌƵǆĞůůŽŝƐ͘ 

Iů ĂƉƉĂƌĂŠƚ ƋƵĞ ĐĞƐ ŚĂƵƚĞƐ ƚŽƵƌƐ͕ ƚƌğƐ ǀŝƐŝďůĞƐ͕ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ Ğƚ ă ǀĞŶŝƌ͕  
ŽŶƚ ƵŶ ƌĠĞů ƉŽƚĞŶƟĞů ĚĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ Ğƚ ĚƵ ƐŬǇůŝŶĞ͕ ůĞƵƌ 
développement doit pouvoir se faire en renforçant ou complètant les 
ůŽŐŝƋƵĞƐ Ğƚ ƋƵĂůŝƚĠƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ͘

D’autres part, il co-existe également à Bruxelles des accents locaux 
émergents du contexte local. Ceux-ci ont par contre un caractère très 
ĂĐĐŝĚĞŶƚĞů Ğƚ ŝŶĂƐƐƵŵĠ͘ LĂ ŶŽƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ  ă BƌƵǆĞůůĞƐ ĞƐƚ ĚŽŶĐ 
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ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ ůŝĠĞ ă ƵŶĞ ŶŽƟŽŶ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ĂďƐŽůƵĞ Ğƚ ŶŽŶ 
ƌĞůĂƟǀĞ͘  Oƌ BƌƵǆĞůůĞƐ ĚŽŝƚ ƉŽƵǀŽŝƌ ƐĞ ŵŽŶƚƌĞƌ ƉůƵƐ ŇĞǆŝďůĞ Ɛŝ ĞůůĞ ǀĞƵƚ 
ƉŽƵǀŽŝƌ ĚĞŶƐŝĮĞƌ ƐŽŶ ƟƐƐƵ͕ ĚĞ ĨĂĕŽŶ ŝŶƚĠŐƌĠĞ͕ ŶŽŶ ƉĂƐ ĂǀĞĐ ĚĞƐ ŚĂƵƚĞƵƌƐ 
ĚĞ ϲϬ ŵ ŵĂŝƐ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĂǀĞĐ ĚĞƐ ƉĞƟƚƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ͕ ĚĞ ϴͲϭϬ ŶŝǀĞĂƵǆ͕ 
ĠŵĞƌŐĞĂŶƚ ůŽĐĂůĞŵĞŶƚ ĚƵ ƟƐƐƵ ŚŽŵŽŐğŶĞ ĚĞƐ ϯͲϰ ŶŝǀĞĂƵǆ ƉƌŽƉƌĞƐ ă 
Bruxelles.

LĂ ĐŽĞǆŝƐƚĞŶĐĞ ĚĞ ĐĞƐ Ϯ ƚǇƉĞƐ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ƐƵƌ ůĞ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 
ďƌƵǆĞůůŽŝƐ ĞƐƚ ƵŶĞ ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞ ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ ƋƵĞ ůĂ ǀŝƐŝŽŶ ƉŽƵƌ ůĞ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ƐƵƌ ůĞ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ďƌƵǆĞůůŽŝƐ ĚŽŝƚ ƉŽƵǀŽŝƌ ĞǆƉůŽŝƚĞƌ 
et encadrer. 

DğƐ ůŽƌƐ ů͛ĂŵďŝƟŽŶ ĚŽŝƚ ġƚƌĞ ͗  ĚĞ ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ ůĞƐ ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ ĚƵ ƐŬǇůŝŶĞ 
ŵĠƚƌŽƉůŽŝƚĂŝŶƐ ĞŶ ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ ůĂ ƉŽŶĐƚƵĂƟŽŶ ĚƵ ƟƐƐƵ ƉĂƌ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ 
ĚĞ ŐƌĂŶĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚ ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĚƵ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ Ğƚ Ě͛ĂƵƚƌĞ ƉĂƌƚ͕ ĚĞ 
ƌĞŶĚƌĞ ƉŽƐƐŝďůĞ ůĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ Ě͛ĂĐĐĞŶƚƐ ůŽĐĂƵǆ ŝŶƚĠŐƌĠƐ͘  

Si ces deux types ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ŶĞ ũŽƵĞŶƚ ƉĂƐ ĚĂŶƐ ůĂ ŵġŵĞ 
ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ ĞŶ ƚĞƌŵĞ Ě͛ĠĐŚĞůůĞ͕ ŝůƐ ƐĞ ĚĞǀƌŽŶƚ ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ ůĞƐ ŵġŵĞƐ ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ 
Ğƚ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ Ğƚ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŝŽŶ ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ͘ C͛ĞƐƚ ƉŽƵƌƋƵŽŝ 
ĂǀĂŶƚ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ ůĞƐ ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ ƉƌŽƉƌĞƐ ĂƵǆ Ϯ ĨĂŵŝůůĞƐ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ 
ĠůĞǀĠƐ͕ ů͛ĠƚƵĚĞ ĚĠĮŶŝƚ ůĞƐ ĂŵďŝƟŽŶƐ ĚĞ ďĂƐĞ ƉŽƵƌ ůĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞ 
ƚŽƵƌƐ ƐƵƌ ůĞ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ďƌƵǆĞůůŽŝƐ͕ ĞŶ ĮǆĂŶƚ ůĞƐ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ Ğƚ 
Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ƉŽƵƌ ůĂ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ă BƌƵǆĞůůĞƐ͘
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3.01. DEFINITION 
DE LA NOTION DE 
BÂTIMENT ELEVE 
POUR BRUXELLES

3.01.01. HautĞƵƌ ƌĞůĂƟǀĞ Ğƚ ĂďƐŽůƵĞ
LĂ ŶŽƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ĂďƐŽůƵĞ͕ ŝů Ɛ͛ĂŐŝƚ Ě͛ƵŶĞ ŶŽƟŽŶ 

ƌĞůĂƟǀĞ͕ ůŝĠĞ ă ůĂ ŚĂƵƚĞƵƌ ĚƵ ĐŽŶƚĞǆƚĞ ĚĂŶƐ ůĞƋƵĞů ůĞ ďąƟŵĞŶƚ Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ͘  UŶ 
ďąƟŵĞŶƚ ĚĞ ϳ ŶŝǀĞĂƵǆ ĞƐƚ ĞŶ ĞīĞƚ ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ ĐŽŵŵĞ ŶŽƌŵĂů ůĞ ůŽŶŐ ĚĞ 
ů Ă͛ǀĞŶƵĞ LŽƵŝƐĞ͕ ƚĂŶĚŝƐ ƋƵ͛ŝů ĞƐƚ ƉĞƌĕƵ ĐŽŵŵĞ ĠůĞǀĠ ĂƵ ƐĞŝŶ Ě͛ƵŶ ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ 
ƉĂǀŝůůŽŶŶĂŝƌĞ ĚĞ ůĂ ƐĞĐŽŶĚĞ ĐŽƵƌŽŶŶĞ͘  AĮŶ ĚĞ ƉŽƵǀŽŝƌ ĞŶĐĂĚƌĞƌ ůĞ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ͕ ŝů ĞƐƚ ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ ĚĞ 
ĚĠĮŶŝƌ ƉŽƵƌ BƌƵǆĞůůĞƐ ƋƵ͛ĞƐƚ ĐĞ ƋƵĞ ů͛ŽŶ ĐŽŶƐŝĚğƌĞ ĐŽŵŵĞ ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ 
élevé  à l’avenir…

LĞƐ ŶŽƚĞƐ ĚĞƐ ĂƵƚƌĞƐ ǀŝůůĞƐ ĮǆĞŶƚ ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ŚĂƵƚĞƵƌƐ ĂďƐŽůƵĞƐ 
͗ Ǉ ĞƐƚ ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ ĐŽŵŵĞ ĠůĞǀĠ ƚŽƵƚ ďąƟŵĞŶƚ Ě͛ƵŶĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ ă ϯϬ 
ŵ ;ă ƉĂƌƟƌ ĚĞ ϯϬŵ AŵƐƚĞƌĚĂŵ͕ ϰϬŵ AŶǀĞƌƐ͕ ϲϬŵ FƌĂŶŬĨŽƌƚ͘͘Ϳ͘  AŵƐƚĞƌĚĂŵ 
ƉƌŽƉŽƐĞ ƉĂƌ ĂŝůůĞƵƌƐ ƵŶĞ ĂƉƉƌŽĐŚĞ ƌĞůĂƟǀĞ ĞŶ ĮǆĂŶƚ ĐŽŵŵĞ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ 
ƚŽƵƚ ďąƟŵĞŶƚ ĨĂŝƐĂŶƚ ϮX ůĂ ŚĂƵƚĞƵƌ ĚĞ ƐŽŶ ĐŽŶƚĞǆƚĞ͘ 

Le territoire de Bruxelles est cependant très varié en termes de 
ŐĂďĂƌŝƚƐ ͗ Ǉ ĂƉƉůŝƋƵĞƌ ƵŶĞ ƚĞůůĞ ƌğŐůĞ ƌĞǀŝĞŶĚƌĂŝƚ ă ĚŝƌĞ ƋƵĞ ĚĂŶƐ ůĞƐ ǌŽŶĞƐ 
ƉĂǀŝůůŽŶŶĂŝƌĞƐ ĚĞ ůĂ ƐĞĐŽŶĚĞ ĐŽƵƌŽŶŶĞ Žƶ ƐĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌĞŶƚ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ 
de 1,5 à 2 niveaux, tout immeuble de 3 à 4 niveaux serait considéré 
ĐŽŵŵĞ ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ Ğƚ ĚĞǀƌĂŝƚ ƌĠƉŽŶĚƌĞ ă ĚĞƐ ĐƌŝƚğƌĞƐ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ 
ƉƌĠĐŝƐ͙ ƚĂŶĚŝƐ ƋƵĞ ĚĂŶƐ ůĞ ĐĞŶƚƌĞ ǀŝůůĞ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ Žƶ ĐĞƌƚĂŝŶƐ ŝŵŵĞƵďůĞƐ 
ĂƩĞŝŐŶĞŶƚ ϭϬ ŶŝǀĞĂƵǆ͕ ŝů ĨĂƵĚƌĂŝƚ ĂƩĞŝŶĚƌĞ ϮϬ ŶŝǀĞĂƵǆ ƉŽƵƌ ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ 
à être considéré comme élevé. Il convient pour Bruxelles de nuancer 
ů Ă͛ƉƉƌŽĐŚĞ͕ ƚŽƵƚ ĞŶ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ ƵŶĞ ƌğŐůĞ ƐŝŵƉůĞ͘  L͛ŽďũĞĐƟĨ ĞƐƚ ĚĞ ĐŽŵďŝŶĞƌ 
ƵŶĞ ĂƉƉƌŽĐŚĞ ĂďƐŽůƵĞ Ğƚ ƵŶĞ ĂƉƉƌŽĐŚĞ ƌĞůĂƟǀĞ͘ DĞƵǆ ƌğŐůĞƐ ƐŽŶƚ ĮǆĠĞƐ ͗

RÈGLE 1 : L’APPROCHE ABSOLUE: EST CONSIDÉRÉ COMME 
BÂTIMENT ÉLEVÉ͕ TOUT BÂTIMENT DE PLUS DE ϰϬM ΈϭϮ NIVEAUXΉ

DĞƵǆ ƌĂŝƐŽŶƐ ĂŵğŶĞŶƚ ă ĮǆĞƌ ĐĞƩĞ ƌğŐůĞ ƉŽƵƌ BƌƵǆĞůůĞƐ͘ 

PƌĞŵŝğƌĞŵĞŶƚ͕ ů Ă͛ŶĂůǇƐĞ ĚĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ă BƌƵǆĞůůĞƐ Ă ŵŽŶƚƌĠ ƋƵ ă͛ ƉĂƌƟƌ ĚĞ 
12 niveaux, les gabarits de Bruxelles sont éparpillés et  ne forment plus un 
ƟƐƐƵ ĐŽŚĠƌĞŶƚ ŽƵ ĐŽŶƟŶƵ͘ UŶ ďąƟŵĞŶƚ ĚĞ ϭϮ ŶŝǀĞĂƵǆ ĞƐƚ ĚŽŶĐ ĂƚǇƉŝƋƵĞ Ğƚ 
ƐŽŶ ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ŝŵƉůŝƋƵĞ ƵŶĞ ŶŽƟŽŶ ĚĞ ƌƵƉƚƵƌĞ ĂǀĞĐ ƐŽŶ ĐŽŶƚĞǆƚĞ͘ 

DĞƵǆŝğŵĞŵĞŶƚ͕ ă ƉĂƌƟƌ ĚĞ ϭϮ ŶŝǀĞĂƵǆ͕ ĚĞ ƉĂƌ ůĂ ĚĞŶƐŝƚĠ ƋƵ͛ŝů  ŐĠŶğƌĞ 
ĞŶ ƵŶ ůŝĞƵ ĚĠƚĞƌŵŝŶĠ͕ ůĞ ďąƟŵĞŶƚ ĚĞ ϭϮ ŶŝǀĞĂƵǆ ŐĠŶğƌĞ ĚĞƐ ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ ĞŶ 
ƚĞƌŵĞƐ ĚĞ ŵŽďŝůŝƚĠ͕ ĚĞ ŇƵǆ͕ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĚĞ ƉĂƌ ƐĂ ŚĂƵƚĞƵƌ͕  ůĞƐ ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ ĞŶ 
ƚĞƌŵĞƐ Ě͛ŽŵďƌĞƐ͕ ĚĞ ǀĞŶƚ ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚĞƐ Ğƚ ĚŽŝǀĞŶƚ ƉŽƵǀŽŝƌ ġƚƌĞ 
encadrées.  

RÈGLE 2 : L’APPROCHE RELATIVE: EST CONSIDÉRÉ COMME 
BÂTIMENT ÉLEVÉ, TOUT BÂTIMENT ÉMERGEANT DE PLUS DE 10M DE 
SON CONTEXTE ΈнϯNIVEAUXΉ

CĞƩĞ ƌğŐůĞ ƉƌŽǀŝĞŶƚ Ě͛ƵŶĞ ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ ĞŵƉŝƌŝƋƵĞ ƌĠĂůŝƐĠĞ ĚĂŶƐ ůĞƐ 
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ ƟƐƐƵƐ ďƌƵǆĞůůŽŝƐ͕ ă ů͛ĂŝĚĞ ĚĞ ƐĞĐƟŽŶƐ Ğƚ ƐŝŵƵůĂƟŽŶƐ ;ǀŽŝƌ ůĞƐ 
ƐĞĐƟŽŶƐ ƌĠĂůŝƐĠĞƐ ĚĂŶƐ ůĞ ĐŚĂƉŝƚƌĞ ͗ ͨ ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶƐ ƉƌŽƉƌĞƐ ĂƵǆ ƟƐƐƵƐ ͩͿ 
ƋƵŝ Ă ƉĞƌŵŝƐ Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ ĞŶ ĨŽŶĐƟŽŶ ĚƵ ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕ ă ƉĂƌƟƌ ĚĞ ƋƵĞů ŵŽŵĞŶƚ ƵŶ 
ďąƟŵĞŶƚ ĠŵĞƌŐĞĂŝƚ ĚĞ ƐŽŶ ĐŽŶƚĞǆƚĞ ĚŝƌĞĐƚ͘ 

CĞƩĞ ƌğŐůĞ͕ ďŝĞŶ ƋƵĞ ĂďƐŽůƵĞ͕ ƉĞƌŵĞƚ ĚĞ ŶƵĂŶĐĞƌ ƐĞůŽŶ ůĞ ĐŽŶƚĞǆƚĞ  ůĂ 
ŶŽƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ͗ ; ǀŽŝƌ ƐĐŚĠŵĂƐ Đŝ ĐŽŶƚƌĞͿ

ͻ ĚĂŶƐ ƵŶ ĐŽŶƚĞǆƚĞ ĚĞ  ϭ͕ϱ ʹ Ϯ͕ϱ ŶŝǀĞĂƵǆ͕  ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ĠŵĞƌŐĞĂŶƚ ĚĞ 
ϯ ŶŝǀĞĂƵǆ ĠƋƵŝǀĂƵƚ ă ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚ ŵŽǇĞŶ ĚĞ ϯX  ƐŽŶ ĐŽŶƚĞǆƚĞ

ͻ ĚĂŶƐ ƵŶ ĐŽŶƚĞǆƚĞ ĚĞ  Ϯ͕ϱ ʹ ϰ͕ϱ ŶŝǀĞĂƵǆ͕  ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ĠŵĞƌŐĞĂŶƚ ĚĞ 
ϯ ŶŝǀĞĂƵǆ ĠƋƵŝǀĂƵƚ ă ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚ ŵŽǇĞŶ ĚĞ ϮX  ƐŽŶ ĐŽŶƚĞǆƚĞ

ͻ ĚĂŶƐ ƵŶ ĐŽŶƚĞǆƚĞ ĚĞ  ϰ͕ϱͲϳ  ŶŝǀĞĂƵǆ͕  ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ĠŵĞƌŐĞĂŶƚ ĚĞ ϯ 
ŶŝǀĞĂƵǆ ĠƋƵŝǀĂƵƚ ă ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚ ŵŽǇĞŶ ĚĞ ϭ͕ϱ X  ƐŽŶ ĐŽŶƚĞǆƚĞ

ͻ ĚĂŶƐ ƵŶ ĐŽŶƚĞǆƚĞ ĚĞ  ϳͲϭϬ ŶŝǀĞĂƵǆ͕  ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ĠŵĞƌŐĞĂŶƚ ĚĞ ϯ 
ŶŝǀĞĂƵǆ ĠƋƵŝǀĂƵƚ ă ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚ ŵŽǇĞŶ ĚĞ ϭ͕ϯϯ X  ƐŽŶ ĐŽŶƚĞǆƚĞ

ͻ ĚĂŶƐ ƵŶ ĐŽŶƚĞǆƚĞ ĚĞ  ϭϬͲϭϮ ŶŝǀĞĂƵǆ͕  ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ĠŵĞƌŐĞĂŶƚ ĚĞ ϯ 
ŶŝǀĞĂƵǆ ĠƋƵŝǀĂƵƚ ă ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚ ŵŽǇĞŶ ĚĞ ϭ͕Ϯϱ X  ƐŽŶ ĐŽŶƚĞǆƚĞ

EŶƚƌĞ ůĞƐ Ϯ ƌğŐůĞƐ͕ ůĂ ƌğŐůĞ ůĂ ƉůƵƐ ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞ ĞƐƚ ĐĞůůĞ ƋƵŝ ƉƌĠǀĂƵƚ͘ 
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DğƐ ůŽƌƐ ƚŽƵƚ ďąƟŵĞŶƚ ƋƵŝ ĞƐƚ 
concerné par une de ces 2 règles 
;ƐŝƚƵĠ ĚĂŶƐ ůĂ ǌŽŶĞ ďůĞƵĞ ĚƵ ƐĐŚĠŵĂ Đŝ 
ĚĞƐƐŽƵƐͿ ĞƐƚ ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ ĐŽŵŵĞ ďąƟŵĞŶƚ 
élevé à Bruxelles et doit répondre  en 
ƚĞƌŵĞƐ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ Ğƚ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ 
ĂƵǆ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ ĚĂŶƐ ůĞ 
ƉƌĠƐĞŶƚ ĐŚĂƉŝƚƌĞ͘ 
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3.01.02. NŽƟŽŶ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ŵŽǇĞŶŶĞ 
du contexte

UŶĞ ŶŽƟŽŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ă ĐŽƵƉůĞƌ ă ĐĞƩĞ ĚĠĮŶŝƟŽŶ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ĞƐƚ 
ůĂ ŶŽƟŽŶ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ŵŽǇĞŶŶĞ ĚƵ ĐŽŶƚĞǆƚĞ͘ DĂŶƐ ůĞ ĐĂƐ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ 
ĠůĞǀĠƐ͕ ĂǇĂŶƚ ƵŶ ŝŵƉĂĐƚ ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ ƉŽƵƌ ůĂ ƌƵĞ Ğƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ů͛ŠůŽƚ͕  ŝů Ŷ͛ĞƐƚ 
ƉĂƐ ƉĞƌƟŶĞŶƚ ĚĞ ƐĞ ƌĠĨĠƌĞƌ ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ ĂƵǆ ĚĞƵǆ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ ǀŽŝƐŝŶĞƐ͕ 
ĐŽŵŵĞ ů͛ŝŵƉŽƐĞ ĚĞ RRU͘ DğƐ ůŽƌƐ͕ ƵŶĞ ƌğŐůĞ Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ ĚĞ ůĂ ŚĂƵƚĞƵƌ ĚƵ 
ĐŽŶƚĞǆƚĞ ƉůƵƐ ůĂƌŐĞ ĞƐƚ ă ĚĠĮŶŝƌ͘  

NŽƵƐ ĚŝƐƟŶŐƵŽŶƐ ϯ ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ ƐŽŶƚ ƉŽƐƐŝďůĞƐ͕ ĚĞŵĂŶĚĂŶƚ ƵŶĞ ĂƉƉƌŽĐŚĞ 
ĚŝƐƟŶĐƚĞ ͗

ͻ Sŝ ůĞ ďąƟŵĞŶƚ ƐĞ ƚƌŽƵǀĞ ůĞ ůŽŶŐ Ě͛ƵŶĞ ƌƵĞ ƉƵďůŝƋƵĞ ďŽƌĚĠĞ ĚĞ 
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕ ůĂ ŚĂƵƚĞƵƌ ŵŽǇĞŶŶĞ ĚƵ ĐŽŶƚĞǆƚĞ ĞƐƚ ůĂ ŚĂƵƚĞƵƌ 
ŵŽǇĞŶŶĞ ĚĞƐ ŝŵŵĞƵďůĞƐ ĚĞ ůĂ ƌƵĞ ĚĂŶƐ ůĂƋƵĞůůĞ ůĞ ďąƟŵĞŶƚ 
s’implante, sur une longueur de 50 m de part et d’autre de 
ďąƟŵĞŶƚ͘ Sŝ ůĞ ďąƟŵĞŶƚ ƐĞ ƚƌŽƵǀĞ ă ů Ă͛ŶŐĞ ĚĞ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ƌƵĞƐ͕ ůĂ 
ŚĂƵƚĞƵƌ ŵŽǇĞŶŶĞ ĞƐƚ ĐĞůůĞ ĚĞ ůĂ ƌƵĞ ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ ĚĞ ůĂ ƉůƵƐ ŚĂƵƚĞ 
ŚĂƵƚĞƵƌ͘

ͻ Sŝ ůĞ ďąƟŵĞŶƚ ŶĞ ƐĞ ƚƌŽƵǀĞ ƉĂƐ ůĞ ůŽŶŐ Ě͛ƵŶĞ ƌƵĞ ƉƵďůŝƋƵĞ ;ĞŶ 
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ Ě͛ŠůŽƚͿ͕ ŽƵ ĂƵ ƐĞŝŶ Ě͛ƵŶ ƟƐƐƵ ŽƵǀĞƌƚ ĚĞ ƚǇƉĞ ĐĂŵƉƵƐ ĚĞ 
ůŽŐĞŵĞŶƚ͕ ĐĂŵƉƵƐ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ͕ ǌŽŶŝŶŐ ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů͘ LĂ ŚĂƵƚĞƵƌ 
ŵŽǇĞŶŶĞ ĚƵ ĐŽŶƚĞǆƚĞ ĞƐƚ ĮǆĠĞ ĞŶ ƉƌĞŶĂŶƚ ůĂ ŵŽǇĞŶŶĞ ĚĞƐ ŚĂƵƚĞƵƌƐ 
de l’îlot.   

ͻ  Sŝ ůĞ ďąƟŵĞŶƚ ƐĞ ƚƌŽƵǀĞ ĚĂŶƐ ƵŶĞ ĨƌŝĐŚĞ͕ ůĞ ĐŽŶƚĞǆƚĞ ĠƚĂŶƚ 
ŝŶĞǆŝƐƚĂŶƚ͕ ůĂ ŚĂƵƚĞƵƌ ŵŽǇĞŶŶĞ ĚŽŝƚ ġƚƌĞ ĮǆĠĞ ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ďąƟŵĞŶƚƐ 
présents aux abords du site. 

RğŐůĞ ĚĞ ďĂƐĞ ͗ ŚĂƵƚĞƵƌ ŵŽǇĞŶŶĞ й ă ůĂ ƌƵĞ
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CĂŵƉƵƐͬŠůŽƚ ŽƵǀĞƌƚ ͗ ŚĂƵƚĞƵƌ ŵŽǇĞŶŶĞ й ă ů͛ŠůŽƚ FƌŝĐŚĞ ͗ ŚĂƵƚĞƵƌ ŵŽǇĞŶŶĞ й ĐŽŶƚĞǆƚĞ 
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3.02. AMBITIONS 
GENERALES POUR LE 
DEVELOPPEMENT DE 
BATIMENTS ELEVES A 
BRUXELLES

UŶ ĚĞƐ ĚĠĮƐ ŵĂũĞƵƌ ĚĞ ůĂ RĠŐŝŽŶ BƌƵǆĞůůĞƐ CĂƉŝƚĂůĞ ƉŽƵƌ ůĞƐ ĂŶŶĠĞƐ 
ă ǀĞŶŝƌ ĞƐƚ ƐĂŶƐ ĂƵĐƵŶ ĚŽƵƚĞ ůĂ ŐĞƐƟŽŶ ĚĞ ůĂ ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ 
ĂƩĞŶĚƵĞ ƐƵƌ ůĞ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 

OŶ Ă ƐŽƵǀĞŶƚ ƉĞŶƐĠ ă ƚŽƌƚ͕ ƋƵĞ ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ 
ƌŝŵĂŝƚ ĂǀĞĐ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ͘  Iů Ă ĠƚĠ ĚĠŵŽŶƚƌĠ ;EƚƵĚĞ BXXL͕ ϮϬϬϵͲ EƚƵĚĞ 
ĚĞŶƐŝƚĠͿ ƋƵĞ ĚĂŶƐ ƵŶ ĐŽŶƚĞǆƚĞ ĚĞ ƚĂďƵůĂ ƌĂƐĂ͕ ůĂ ƚŽƵƌ Ğƚ ůĞƐ ĚĠŐĂŐĞŵĞŶƚƐ 
ƋƵ͛ĞůůĞ ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ Ŷ͛ŽīƌĞŶƚ ƉĂƐ ƚŽƵũŽƵƌƐ ƵŶĞ ĚĞŶƐŝƚĠ ƉůƵƐ ĠůĞǀĠĞ ƋƵĞ Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ 
ƚǇƉŽůŽŐŝĞƐ ƉůƵƐ ďĂƐƐĞƐ Ğƚ ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ͘ UŶ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ ŶĞ ƉĞƵƚ ƉĂƐ ġƚƌĞ 
ĞŶĐŽƵƌĂŐĠ ă BƌƵǆĞůůĞƐ ĂǀĞĐ ƉŽƵƌ ƐĞƵů ŽďũĞĐƟĨ ůĂ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ ĚƵ ƟƐƐƵ͘ 

A ů͛ŚĞƵƌĞ ĚĞ ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ ĚƵ ĨƵƚƵƌ PRDD͕ ŝů ĂƉƉĂƌĂŠƚ ƋƵĞ ůĞ ĚĠĮ ĚĞ ůĂ 
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ ă BƌƵǆĞůůĞƐ ĚŽŝƚ ġƚƌĞ ǀƵ ĐŽŵŵĞ ƵŶĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ ĚĞ ĨŽƌŵƵůĞƌ ƵŶĞ 
ǀŝƐŝŽŶ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ŐůŽďĂůĞ ƉŽƵƌ ůĂ ǀŝůůĞ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞ ůĂƋƵĞůůĞ ůĂ ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ ĞƐƚ 
ĞǆƉůŽŝƚĠĞ ƉŽƵƌ ǀĂůŽƌŝƐĞƌ ůĂ ǀŝůůĞ͕ ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ Ğƚ ůĂ ƌĠŶŽǀĞƌ͘

DğƐ ůŽƌƐ͕ ů Ă͛ŵďŝƟŽŶ ĚĞ ů͛ĠƚƵĚĞ ĞƐƚ ĚĞ ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ ůĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ 
ŶŽŶ ƉĂƐ ĐŽŵŵĞ ĚĞƐ ŽďũĞƚƐ ĚĞ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ ĚŽŶƚ ŝů ĨĂƵƚ ŐĠƌĞƌ ůĞƐ ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ 
ŵĂŝƐ ĐŽŵŵĞ ĚĞƐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ Ě͛ŽƉƟŵĂůŝƐĞƌ Ğƚ ǀĂůŽƌŝƐĞƌ ůĂ ǀŝůůĞ͘

DĂŶƐ ĐĞƩĞ ŽƉƟƋƵĞ͕ ŝů ĐŽŶǀŝĞŶƚ ĚĞ Ɛ͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ ă ƋƵŽŝ ƉĞƵƚ ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ ƵŶ 
ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ ĚĂŶƐ ůĞ ƟƐƐƵ ĂƵ ϮϭŝğŵĞ ƐŝğĐůĞ ͍

DENSIFIER EN LIMITANT L’EMPRISE AU SOL 

LĂ ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠ ĚƵ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ ĞƐƚ ĚĞ ĚĞŶƐŝĮĞƌ ƵŶ ƚĞƌƌĂŝŶ ĞŶ ůŝŵŝƚĂŶƚ 
ů͛ĞŵƉƌŝƐĞ ĂƵ ƐŽů͘ CĞůĂ ƐŝŐŶŝĮĞ ƋƵ͛ŝů ƉĞƵƚ Ě͛ƵŶĞ ƉĂƌƚ͕ ĚĞǀĞŶŝƌ ƵŶ ŽƵƟů 
Ě Ă͛ĠƌĂƟŽŶ ĚƵ ƟƐƐƵ ĚĂŶƐ ůĞƐ ƟƐƐƵƐ ĚĠũă ĚĞŶƐĠŵĞŶƚ ďąƟ ŵĂŝƐ ă ĚĞŶƐŝĮĞƌ͕   
Ě Ă͛ƵƚƌĞ ƉĂƌƚ ŝů ƉĞƵƚ ƉĞƌŵĞƩƌĞ ĚĞ ĚĞŶƐŝĮĞƌ ĞŶ ƉƌĠƐĞƌǀĂŶƚ ůĞƐ ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ 
ĚĞ ƟƐƐƵƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚ͘ A ƐĂǀŽŝƌ͕  ĚĞŶƐŝĮĞƌ ĞŶ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ ĚĞƐ 
ŐĂďĂƌŝƚƐ ƉĞƵ ĠůĞǀĠƐ ĂƵǆ ĂďŽƌĚƐ͕ ĚĞŶƐŝĮĞƌ ĞŶ ƉƌĠƐĞƌǀĂŶƚ ůĞ ĐĂƌĂĐƚğƌĞ ŽƵǀĞƌƚ 
Ě͛ƵŶ ƟƐƐƵ͘

STRUCTURER ET ORIENTER 

DĞ ƉĂƌ ůĞƵƌ ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚƵ ƐŬǇůŝŶĞ͕ ůĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ƐŽŶƚ ĚĞƐ 
ƌĞƉğƌĞƐ ǀŝƐƵĞůƐ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ ƋƵŝ ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ͕ ă ĐŽŶĚŝƟŽŶ Ě͛ġƚƌĞ ůŽĐĂůŝƐĠƐ 
ĚĞ ĨĂĕŽŶ ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞ͕ Ě͛ŽƌŝĞŶƚĞƌ ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚƵ ƟƐƐƵ͘ 

REPROGRAMMER

DĞ ƉĂƌ ůĂ ĚĞŶƐŝƚĠ ƋƵ͛ŝůƐ ŐĠŶğƌĞŶƚ ƐƵƌ ƵŶĞ ĞŵƉƌŝƐĞ ůŝŵŝƚĠĞ͕ ŝůƐ ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ 
ĚĞ ƌĞƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ ƵŶ ƐŝƚĞ ƉĂƌ ů͛ŝŶũĞĐƟŽŶ ƉŽŶĐƚƵĞůůĞ Ě͛ƵŶĞ ĨŽƌƚĞ ƋƵĂŶƟƚĠ ĚĞ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘ 

DISTINGUER 

DĞ ƉĂƌ ůĞƵƌ ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚƵ ƐŬǇůŝŶĞ͕ ŝůƐ ŽƌŝĞŶƚĞŶƚ ŵĂŝƐ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ 
ŝůƐ ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ ĚĞ ƌĞŶĚƌĞ ǀŝƐŝďůĞ Ğƚ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĞƌ ƵŶĞ ĨŽŶĐƟŽŶ ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ 
;ĐŽůůĞĐƟǀĞ͕ ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ͕͘͘Ϳ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚƵ ƟƐƐƵ͘

SƵƌ ďĂƐĞ ĚĞƐ ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ ĚƵ ƟƐƐƵ ďƌƵǆĞůůŽŝƐ ŵĂŝƐ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ă ůĂ ůƵŵŝğƌĞ 
ĚĞƐ ϱ ĚĠĮƐ ƉŽƵƌ BƌƵǆĞůůĞƐ ;DĠĮ ĚĞ ůĂ CƌŽŝƐƐĂŶĐĞ ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞͬ DĠĮ ĚĞ 
ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶͬ LĞ ĚĠĮ ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůͬ LĞ ĚĠĮ ĚĞ ůĂ ĚƵĂůŝƐĂƟŽŶ 
ƐŽĐŝĂůĞͬLĞ ĚĠĮ ĚĞ ů͛ĞŵƉůŽŝ Ğƚ ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶͿ͕ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ĂŵďŝƟŽŶƐ ƐŽŶƚ ĮǆĠĞƐ 
ƉŽƵƌ ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ă BƌƵǆĞůůĞƐ͘ 
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3.02.01. Valoriser le paysage urbain
RENFORCER LISIBILITÉ DE LA TOPOGRAPHIE 

BƌƵǆĞůůĞƐ ĞƐƚ ŵĂƌƋƵĠĞ ƉĂƌ ƵŶ ƌĞůŝĞĨ ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ ƋƵŝ Ă ŝŶŇƵĞŶĐĠ ƐŽŶ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘ L͛ ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĂĐƚƵĞůůĞ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ă 
BƌƵǆĞůůĞƐ͕ ƐĂŶƐ ǀŝƐŝŽŶ Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ͕ ƚĞŶĚ ă ŶĞ ƉůƵƐ ƌĞŶĚƌĞ ůŝƐŝďůĞ ĐĞ ƌĞůŝĞĨ Ğƚ 
ůĞƐ ǀĂůůĠĞƐ ƋƵ͛ŝů ĚĞƐƐŝŶĞ͘ L͛ ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĨƵƚƵƌĞ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĚŽŝƚ ĚŽŶĐ 
ƉĞƌŵĞƩƌĞ Ě Ă͛ĐĐĞŶƚƵĞƌ ůĂ ϯŝğŵĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ͘

3.02.02. Valoriser la morphologie 
urbaine

CLARIFIER LA STRUCTURE URBAINE

EŶ ƚĂŶƚ ƋƵĞ ƌĞƉğƌĞ ǀŝƐƵĞů͕ ůĂ ƚŽƵƌ ĚŽŝƚ ƉĞƌŵĞƩƌĞ ĚĞ ƐŽƵůŝŐŶĞƌ ůĞƐ 
ĂǆĞƐ ĚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ Ğƚ  ƉĞƌŵĞƩƌĞ ĚĞ ƌĠǀĠůĞƌ ƐĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
ƉŽůǇĐĞŶƚƌŝƋƵĞ ĂƵƚĂŶƚ ă ů͛ĠĐŚĞůůĞ ŐůŽďĂůĞ Ğƚ ůŽĐĂůĞ ͙ L͛ĂĐƚƵĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ 
ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĞƐƚ ĞŶ ĞīĞƚ ƚƌŽƉ ƉĞƵ ƐŽƵǀĞŶƚ ĐŽƵƉůĠĞ ă ĚĞƐ ůŽŐŝƋƵĞƐ 
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞƐ͕ ĐĞ ƋƵŝ ŶƵŝƚ ă ůĂ ůŝƐŝďŝůŝƚĠ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ͘ 

RESTRUCTURER CERTAINS TISSUS 

D Ă͛ƵƚƌĞ ƉĂƌƚ͕ ůĂ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ͕ ĂƉƉĞůůĞ ă ƌĠŇĠĐŚŝƌ 
ƉŽƵƌ ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĚĞ ƐŽŶ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ƐƵƌ ůĂ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ ;ƌĞͿƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ Ğƚ 
ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ƐĞƐ ƟƐƐƵƐ͘  A ĐĞ ƟƚƌĞ ůĂ ƚŽƵƌ ƉĞƵƚ Ǉ ũŽƵĞƌ Ϯ ƌƀůĞƐ ŵĂũĞƵƌƐ ͗ 
Ě͛ƵŶĞ ƉĂƌƚ͕ ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ ă ů Ă͛ĠƌĂƟŽŶ Ğƚ ůĂ ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ ĚĞ ĐĞƌƚĂŝŶƐ ƟƐƐƵƐ 
ĚƵ ĐĞŶƚƌĞ ǀŝůůĞ ƚƌŽƉ ĚĞŶƐĞƐ͘ D Ă͛ƵƚƌĞ ƉĂƌƚ͕ ƉĞƌŵĞƩƌĞ ĚĞ ĚĞŶƐŝĮĞƌ ƚŽƵƚ ĞŶ 
ƉƌĠƐĞƌǀĂŶƚ ůĞ ĐĂƌĂĐƚğƌĞ ŽƵǀĞƌƚ ĚĞ ĐĞƌƚĂŝŶƐ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ ďƌƵǆĞůůŽŝƐ ƋƵŝ ďŝĞŶ 
ƋƵ͛ŝůƐ ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ Ě͛ƵŶ ĨŽƌƚ ƉŽƚĞŶƟĞů ĚĞ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ 
ƵŶĞ ƌĠƐĞƌǀĞ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ŽƵǀĞƌƚƐͬƉƵďůŝĐƐ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ ă ůĂ ƋƵĂůŝƚĠ ĚƵ ǀŝǀƌĞ ĞŶ 
ǀŝůůĞ ƚĞůƐ ůĞƐ ƟƐƐƵƐ ĚĞ ůĂ ƐĞĐŽŶĚĞ ĐŽƵƌŽŶŶĞ͕ ŽƵ ĐĞƵǆ ĚĞ ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ ĨƌŝĐŚĞƐ ŽƵ 
ĐĂŵƉƵƐ͘  

3.02.03.  VĂůŽƌŝƐĞƌ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ 
urbaine

DISTINGUER UNE FONCTION COLLECTIVE

LĂ ƚŽƵƌ ƉĂƌ ƐŽŶ ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ ǀŝƐƵĞů ŶĞ ĚŽŝƚ ƉĂƐ ĞǆŝƐƚĞƌ ƋƵĞ ƉŽƵƌ 
ĞůůĞͲŵġŵĞ ŵĂŝƐ ĚŽŝƚ ƉŽƵǀŽŝƌ ġƚƌĞ ĂƵƚĂŶƚ ƋƵĞ ƉŽƐƐŝďůĞ ĂƐƐŽĐŝĠĞ ă ƵŶĞ 
ĨŽŶĐƟŽŶ ă ǀŽĐĂƟŽŶ ĐŽůůĞĐƟǀĞ͕ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ ĂŝŶƐŝ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĞƌ ĚĂŶƐ ůĞ ƟƐƐƵ 
ƵŶĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƉƵďůŝƋƵĞ ;ĠĚƵĐĂƟǀĞ͕ ĐƵůƚƵƌĞůůĞ͕ ͙Ϳ͕ ƵŶĞ ĐĞŶƚƌĂůŝƚĠ 
ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚĞ͕ ƵŶ ƉƀůĞ Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ͘ 

OPTIMALISER LES INFRASTRUCTURES EXISTANTES

LĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ƉĂƌ ůĂ ĚĞŶƐŝƚĠ ƋƵ͛ŝů ŝŵƉůŝƋƵĞ 
ĞŶ ƵŶ ƉŽŝŶƚ ĚƵ ƟƐƐƵ ŶĞ ƉĞƵƚ ƐĞ ĨĂŝƌĞ ƋƵ͛ĞŶ ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ ĂǀĞĐ ůĂ ĚĞƐƐĞƌƚĞ ĚĞ  
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ ĞŶ ĐŽŵŵƵŶ Ğƚ ůĞ ĚĞŐƌĠ Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ ĞǆŝƐƚĂŶƚ͘  

CONTRIBUER AU RÉÉQUILIBRAGE DE LA PROGRAMMATION 
URBAINE 

BƌƵǆĞůůĞƐ ĚŝƐƉŽƐĞ ĚĞ ŶŽŵďƌĞƵǆ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ ƉĞƵ ŵŝǆƚĞƐ͕ ƚĂŶƚ ĂƵ ƉŽŝŶƚ ĚĞ 
ǀƵĞ ĨŽŶĐƟŽŶŶĞů ƋƵ͛ĂƵ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ǀƵĞ ƐŽĐŝĂů͘ DĂŶƐ ƵŶĞ ŽƉƟƋƵĞ ĚĞ ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ 
ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ Ğƚ ĚĞ ƌĠĠƋƵŝůŝďƌĂŐĞ ƐŽĐŝĂů ;ĚĠĮ ĚĞ ůĂ ĚƵĂůŝƐĂƟŽŶ ƐŽĐŝĂůĞͿ LĞ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ ĚŽŝƚ ƉĞƌŵĞƩƌĞ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞ ĐĞƐ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ 
ŵŽŶŽĨŽŶĐƟŽŶŶĞůƐ Ě͛ŝŶũĞĐƚĞƌ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵǆ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ƵƌďĂŝŶƐ Ğƚ ĐĞƵǆ 
ŵŽŶŽͲƐŽĐŝĂƵǆ Ě͛ŝŶũĞĐƚĞƌ ĚĞ ŶŽƵǀĞůůĞƐ ƚǇƉŽůŽŐŝĞƐ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ĚŝǀĞƌƐŝĮĂŶƚ 
ůĞ ƉƌŽĮů ĚĞ ůĂ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘
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TISSUS  COMPOSES D’ ILOTS DENSEMENT BÂTIS      
ΈADMINISTRATIFSΉ

TISSUS  COMPOSES D’ ILOTS DENSEMENT BÂTIS 

 

TISSU  OUVERT PAVILLONNAIRE

TISSU GRANDS ENSEMBLES

TISSU INDUSTRIEL

TISSU  TYPE CAMPUS UNIVERSITAIRES

TISSU D4INDUSTRIES URBAINES A DIVERSIFIER 

TISSU DE TYPES FRICHES

LES TISSUS URBAINS BRUXELLOIS

A
M

B
IT
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S 
PA

Y
SA

G
ER

ES
A

M
B

IT
IO

N
S 

M
O

R
P

H
O

LO
G

IQ
U

ES
A

M
B

IT
IO

N
S 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
TI

Q
U

ES

3.03. CONDITIONS 
DE LOCALISATION ET  
D’INTEGRATION 

3.03.01. Approche 

SƵƌ ďĂƐĞ ĚĞƐ ĂŵďŝƟŽŶƐ ŐĠŶĠƌĂůĞƐ͕ ů͛ĠƚƵĚĞ ƚĞŶƚĞ ĚĞ ĨŽƌŵƵůĞƌ ƉŽƵƌ 
BƌƵǆĞůůĞƐ ůĞƐ ĐƌŝƚğƌĞƐ ĚĞ ďĂƐĞ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ Ğƚ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ 
ĠůĞǀĠƐ͘ 

LĞƐ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ Ğƚ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ƐŽŶƚ ĚĞƵǆ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ 
ŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďůĞƐ͕ ĞůůĞƐ ƐŽŶƚ ƚŽƵƚĞƐ ůĞƐ Ϯ ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ ă ůĂ ƌĠƵƐƐŝƚĞ Ě͛ƵŶ ƉƌŽũĞƚ͗ 
ƵŶĞ ƚŽƵƌ ďŝĞŶ ůŽĐĂůŝƐĠĞ ŵĂŝƐ ƉĞƵ ŝŶƚĠŐƌĠĞ Ă ĂƵƐƐŝ ƉĞƵ ĚĞ ƐĞŶƐ ƋƵ͛ƵŶĞ ƚŽƵƌ 
ŵĂů ůŽĐĂůŝƐĠĞ ŵĂŝƐ ďŝĞŶ ŝŶƚĠŐƌĠĞ͘ C͛ĞƐƚ ůĂ ƌĂŝƐŽŶ ƉŽƵƌ ůĂƋƵĞůůĞ ĐĞ ĐŚĂƉŝƚƌĞ 
ƚƌĂŝƚĞ ůĞƐ Ϯ ĂƐƉĞĐƚƐ ĚĞ ĨĂĕŽŶ ŝŶƚĠŐƌĠĞ͘ 

LĞƐ ĐƌŝƚğƌĞƐ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĮǆĞƐ ůĞƐ ƌğŐůĞƐ ƐƉĂƟĂůĞƐ ƉŽƵƌ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ 
Ě͛ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ͕ ŝůƐ ĨŽĐĂůŝƐĞŶƚ ƐƵƌ ůĞƐ ƋƵĞƐƟŽŶƐ ĚĞ ůĂ ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ ă 
ůĂ ůŝƐŝďŝůŝƚĠ ĚĞ ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ ƐƉĂƟĂůĞ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ͘ LĞƐ ĐƌŝƚğƌĞƐ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ 
ĨŽĐĂůŝƐĞŶƚ ĞŶƐƵŝƚĞ ƐƵƌ ůĞƐ ƋƵĞƐƟŽŶƐ ĚĞ ůĂ ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ ă ů͛ŽƉƟŵĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ 
ůĂ ǀŝůůĞ͘

3 thèmes communs

LĞƐ ĂŵďŝƟŽŶƐ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞƐ Ğƚ ƉĂǇƐĂŐğƌĞƐ ĚĠĮŶŝĞƐ 
ĂƵ ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƵĞ ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͕ ŽƌŝĞŶƚĞŶƚ ĂƵƚĂŶƚ ĚĞƐ ĂƐƉĞĐƚƐ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ͕ 
ƋƵĞ ĚĞƐ ĂƐƉĞĐƚƐ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ͘  LĞƐ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ƐŽŶƚ ĚŽŶĐ ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ 
ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ ƐĞůŽŶ ĐĞƐ ϯ ƚŚğŵĞƐ͘ 

ͻ LĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ ƉĂǇƐĂŐğƌĞ ĐŽŶĐĞƌŶĞ ƚŽƵƐ ůĞƐ ĂƐƉĞĐƚƐ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ Ğƚ 
Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ƌĞůĂƟĨƐ ĂƵ ůŝĞŶ ĂǀĞĐ ůĂ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ Ğƚ ůĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ

ͻ LĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞ  ĐŽŶĐĞƌŶĞ ƚŽƵƐ ůĞƐ ĂƐƉĞĐƚƐ ĚĞ 
ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ Ğƚ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ƌĞůĂƟĨƐ ă ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƵƌďĂŝŶĞ Ğƚ ĂƵǆ 
ƟƐƐƵƐ ďąƟƐ ;ĠůĠŵĞŶƚƐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚ͕ ƚǇƉŽůŽŐŝĞ ĚƵ ďąƟ͕ ͘͘Ϳ 

ͻ LĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞ  ĐŽŶĐĞƌŶĞ ƚŽƵƐ ůĞƐ ĂƐƉĞĐƚƐ ĚĞ 
ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ Ğƚ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ƌĞůĂƟĨƐ ă ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ ƵƌďĂŝŶĞ 
ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ Ğƚ ƉƌŽũĞƚĠĞ͘ 

ϯ ĠĐŚĞůůĞƐ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ

L͛ ŝŵƉĂĐƚ ƐŽĐŝĂů Ğƚ ƐƉĂƟĂů Ě͛ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ ǀĂƌŝĞ ƐĞůŽŶ ů͛ĠĐŚĞůůĞ ă 
ůĂƋƵĞůůĞ ŝů ĞƐƚ ĠǀĂůƵĠ͘ 

NŽƵƐ ĚŝƐƟŶŐƵŽŶƐ ϯ ŶŝǀĞĂƵǆ Ě͛ĠĐŚĞůůĞ ĚŝīĠƌĞŶƚƐ ĂǇĂŶƚ ĐŚĂĐƵŶ ĚĞƐ 
ĐƌŝƚğƌĞƐ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ĚŝīĠƌĞŶƚƐ Ğƚ ĚĞƐ ƉƵďůŝĐƐ ĐŝďůĞƐ ĚŝīĠƌĞŶƚƐ͘ 

ͻ L͛ĠĐŚĞůůĞ MĂĐƌŽ ĐŽŶĐĞƌŶĞ ůĞ ŶŝǀĞĂƵ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ Ğƚ ĚĞ ůĂ ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ 
Iů ĨŽĐĂůŝƐĞ ƐƵƌ ůĂ ƋƵĂůŝƚĠ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ƵƌďĂŝŶĞ Ğƚ  ƉĂǇƐĂŐğƌĞ Ğƚ ǀĞŝůůĞ 
ă ů͛ŝŶƚĠƌġƚ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ Ğƚ ĚĞ ůĂ ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ 

ͻ L͛ĠĐŚĞůůĞ MĞƐŽ  ĐŽŶĐĞƌŶĞ ůĞ ŶŝǀĞĂƵ ĚƵ ƋƵĂƌƟĞƌ ĚĂŶƐ ůĞƋƵĞů ůĞ 
ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ Ɛ͛ŝŵƉůĂŶƚĞ͘ Iů ĨŽĐĂůŝƐĞ ƐƵƌ ůĂ ƋƵĂůŝƚĠ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ 
ĚĂŶƐ ů͛ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ ĚŝƌĞĐƚĞ Ğƚ ǀĞŝůůĞ ă ů͛ŝŶƚĠƌġƚ ůŽĐĂů ĚĞƐ ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ Ğƚ 
ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ͘ 

ͻ L͛ĠĐŚĞůůĞ MŝĐƌŽ ĐŽŶĐĞƌŶĞ ůĞƐ ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ ƉƌŽƉƌĞƐ ĂƵ ďąƟŵĞŶƚ ůƵŝͲ
ŵġŵĞ Ğƚ ǀĞŝůůĞ ă ů͛ŝŶƚĠƌġƚ ĚĞƐ ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ Ğƚ ƵƐĂŐĞƌƐ͘  

LĂ ĚĠĮŶŝƟŽŶ ĚĞ ĐĞƐ ŶŝǀĞĂƵǆ ĞƐƚ ŝŶƐƉŝƌĠĞ ĚĞ ůĂ ŶŽƚĞ  ͞HŽŽŐďŽƵǁ SƚĂĚ GĞĞů͟ ;BUUR͕ 
Ğƚ BŽŐĚĂŶ Θ VĂŶ BƌŽĞĐŬ ARCHITECTES ĐŽŵŵĞ ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕  ϮϬϭϬͿ

UŶĞ ĂƉƉƌŽĐŚĞ ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ ƉĂƌ ƟƐƐƵ

BƌƵǆĞůůĞƐ ĞƐƚ ĐŽŵƉŽƐĠĞ Ě͛ƵŶĞ ŐƌĂŶĚĞ ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ ĚĞ ƟƐƐƵƐ͕ ĂƵ ƐĞŝŶ 
ĚĞƐƋƵĞůƐ ůĞƐ ĚŝīĠƌĞŶƚƐ ĐŽŶĐĞƉƚƐ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ Ğƚ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ƉƌĞŶŶĞŶƚ ƵŶ 
ƐĞŶƐ ƉůƵƐ ŽƵ ŵŽŝŶƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘  

L͛ĠƚƵĚĞ ƉƌŽƉŽƐĞ ƉƌĞŵŝğƌĞŵĞŶƚ Ě͛ĠŶƵŵĠƌĞƌ Ğƚ Ě͛ŝůůƵƐƚƌĞƌ ůĞƐ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ 
ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ Ğƚ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ͕ ĚĞ ĨĂĕŽŶ ͨ ŐĠŶĠƌŝƋƵĞ ͕ͩ 
ƉŽƵƌ ƚŽƵƐ ůĞƐ ƟƐƐƵƐ͘ 

EŶƐƵŝƚĞ͕ ĚĞ ŶƵĂŶĐĞƌ Ğƚ Ě͛ŝůůƵƐƚƌĞƌ ůĂ ƐŝŐŶŝĮĐĂƟŽŶ ĚĞ ĐĞƐ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ĞŶ 
ĨŽŶĐƟŽŶ ĚƵ ƚǇƉĞ ĚĞ ƟƐƐƵ͕ ĚĞ ƐĞƐ ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ Ğƚ ƋƵĂůŝƚĠƐ͘ 

(POST INDUSTRIELS)

(ZEMU)

TISSUS  COMPOSES D’ ILOTS FERMÉS AERES
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ACCENTUER LE RELIEF

PONCTUER DES PERSPECTIVES

PONCTUER UN NŒUD 
DANS LE TISSU

RYTHMER ET BORDER UN 
DÉGAGEMENT CONTINU

RENFORCER LES CLUSTERS 
EXISTANTS

DISTINGUER UNE FONCTION 
COLLECTIVE

PONCTUER UN ARRÊT DE TC

LA VALORISATION DU PAYSAGE 

LA VALORISATION DE LA MORPHOLOGIE URBAINE

LA VALORISATION DES FONCTIONS URBAINES COLLECTIVES  

CONTRIBUER À ET VALORISER LA RICHESSE  TYPOLOGIQUE ET ARCHITECTURALE DE LA VILLE

CONDITIONS DE LOCALISATION CONDITIONS D’INTEGRATION

MACRO MESO MICRO

VALORISER LA PERCEPTION URBAINE

CONTRIBUER À L’EXTENSION ET LA VALORISATION DU RÉSEAU D’ESPACE PUBLIC ET/ OU D’ESPACES VERTS

CONTRIBUER À LA DIVERSIFICATION DES FONCTIONS URBAINES

AVOIR UN IMPACT LIMITÉ SUR LA MOBILITÉ
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3.03.02. CŽŶĚŝƟŽŶƐ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ 
favorables

3.03.02.01. VALORISER LE PAYSAGE URBAIN  

ACCENTUER LE RELIEF

UŶĞ ĐŽŶĚŝƟŽŶ ĨĂǀŽƌĂďůĞ ă ůĂ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ă BƌƵǆĞůůĞƐ ĚŽŝƚ ġƚƌĞ ůĂ 
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ ă ĂĐĐĞŶƚƵĞƌ ůĞ ƌĞůŝĞĨ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ Ğƚ ĚŽŶĐ ůĂ ϯŝğŵĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ ĚĞ 
BƌƵǆĞůůĞƐ Ğƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ă ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ ůĂ ůŝƐŝďŝůŝƚĠ ĚĞƐ ǀĂůůĠĞƐ͘ 

CĞůĂ ƐŝŐŶŝĮĞ ƋƵ͛ŽŶ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌĂ ůĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ ƐĞ ƐŝƚƵĂŶƚ ƐƵƌ ůĞƐ ůŝŐŶĞƐ ĚĞ 
ĐƌġƚĞƐ Ğƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĐĞƵǆ ƉŽŶĐƚƵĂŶƚ ůĞƐ ĨŽŶĚƐ ĚĞ ǀĂůůĠĞƐ͘ LĞƐ ƉĞŶƚĞƐ ƐŽŶƚ 
ĚŽŶĐ ă ĠǀŝƚĞƌ ƉŽƵƌ ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ͘

AĮŶ ĚĞ ŐĂƌĂŶƟƌ ůĂ ůŝƐŝďŝůŝƚĠ ĚƵ ƌĞůŝĞĨ͕  ŝů ĐŽŶǀŝĞŶƚ ĚĞ ŶƵĂŶĐĞƌ ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ͘ 

ͻ  Iů ĐŽŶǀŝĞŶƚ ĚĞ ƉĞƌŵĞƩƌĞ ƐƵƌ ůĞƐ ĐƌġƚĞƐ ůĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ Ě͛ƵŶ 
ŶŽŵďƌĞ ƉůƵƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ͕ Ğƚ ĚĞ ůŝŵŝƚĞƌ ůĞƵƌ 
ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĂƵ ĨŽŶĚ ĚĞƐ ǀĂůůĠĞƐ ĂĮŶ ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ ĚĞ ƉŽŶĐƚƵĞƌ ůĞ 
ƚƌĂĐĠ ĚĞ ůĂ ǀĂůůĠĞ͘ 

ͻ EŐĂůĞŵĞŶƚ ŝů ĐŽŶǀŝĞŶƚ Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ ƋƵĞ ůĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ŝŵƉůĂŶƚĠƐ ĚĂŶƐ ůĞ 
ĨŽŶĚ ĚĞƐ ǀĂůůĠĞƐ ĂƩĞŝŐŶĞŶƚ ƵŶĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ ă ĐĞƵǆ ůŽĐĂůŝƐĠƐ 
ƐƵƌ ůĞƐ ĐƌġƚĞƐ͘ 

EŵƉŝƌĞ RŝǀĞƌƐŝĚĞ HŽƚĞů͕ HĂŵďƵƌŐ ;GEͿ͘DĂǀŝĚ CŚŝƉƉĞƌĮĞůĚTŽƵƌƐ BŽƵůĞǀĂƌĚ MĞƩĞǁŝĞ͕ BƌƵǆĞůůĞƐ
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TERMINER UNE PERSPECTIVE

LĂ ƚŽƵƌ͕  ĐŽŵŵĞ ĠůĠŵĞŶƚ ƐĂŝůůĂŶƚ ĚƵ ďąƟ ĚŽŝƚ ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ ă ůĂ ůŝƐŝďŝůŝƚĠ 
ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ ĞŶ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ ĚĞ ƟƐƐĞƌ ĚĞƐ ůŝĞŶƐ ǀŝƐƵĞůƐ ĞŶƚƌĞ ůĞƐ ƉĂƌƟĞƐ ĚĞ ůĂ 
ǀŝůůĞ ŽƵ Ě͛ƵŶ ƋƵĂƌƟĞƌ͘  UŶĞ ĐŽŶĚŝƟŽŶ ĨĂǀŽƌĂďůĞ ă ůĂ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ă 
BƌƵǆĞůůĞƐ ĚŽŝƚ ġƚƌĞ ĚĞ ƐĞ ƚƌŽƵǀĞƌ ă ůĂ ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ ĚĞ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ůŽĐĂůĞƐ ŽƵ 
ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ͘

OŶ ĞŶƚĞŶĚ ƉĂƌ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ ĚĞƐ ůŽŶŐƵĞƵƌƐ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚƵ ƟƐƐƵ ƋƵŝ 
ĂďŽƵƟƐƐĞŶƚ ƐƵƌ ƵŶ ĨƌŽŶƚ ŽƵ ƵŶ ĂŶŐůĞ ďąƟ͘

AůƚŽ VĞƚƌŽ ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů ƚŽǁĞƌ ;IRͿ͘ SŚĂǇ CůĞĂƌǇ AƌĐŚŝƚĞĐƚƐ

TŽƌƌĞ AŐďĂƌ͕  BĂƌĐĞůŽŶĂ ;ESͿ͘ J͘ NŽƵǀĞůTŽƵƌ MĂĚŽƵ͕ BƌƵǆĞůůĞƐ
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PŝĞƚĞƌ VƌĞĞĚĞƉůĞŝŶ͕ TŝůďƵƌŐ ;NLͿ͘  EƐƚĞǀĞ BŽŶĞůů ĂƌĐŚŝƚĞĐƚRĠƐŝĚĞŶĐĞ LĠŽƉŽůĚ͘ SƋƵĂƌĞ MĞĞƵƐ͕ BƌƵǆĞůůĞƐ

VůŝƐƐŝŶŐĞŶ;NLͿPůĂĐĞ FŽŶƚĂŝŶĂƐ͕ BƌƵǆĞůůĞƐ

3.03.02.02. VALORISER LA MORPHOLOGIE 
URBAINE

PONCTUER UN NŒUD DANS LE TISSU

DĂŶƐ ƵŶĞ ŽƉƟƋƵĞ ĚĞ ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ ůĞ ƌƀůĞ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ ĐŽŵŵĞ ĠůĠŵĞŶƚ 
ǀĂůŽƌŝƐĂŶƚ ůĂ ůŝƐŝďŝůŝƚĠ ĚĞ ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƵƌďĂŝŶĞ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ͕ ƵŶĞ ĐŽŶĚŝƟŽŶ 
ĨĂǀŽƌĂďůĞ ă ůĂ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ĞƐƚ ůĂ ƉŽŶĐƚƵĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ŶƈƵĚ ĚĂŶƐ ůĞ 
ƟƐƐƵ͘ LĞƐ ŶƈƵĚƐ ƐŽŶƚ ĚĞƐ ůŝĞƵǆ ĚĞ ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ͕ ǀĞƌƐ Ğƚ ă ƉĂƌƟƌ ĚĞƐƋƵĞůƐ ŽŶ 
ƐĞ ĚĠƉůĂĐĞ͘ LĞƵƌ ƉƌĠƐĞŶĐĞ ŝŵƉůŝƋƵĞ ůĞ ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ ĚĞ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ 
ƵƌďĂŝŶĞƐ Ğƚ ƐŽƵǀĞŶƚ ůĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ Ě͛ƵŶ ĚĠŐĂŐĞŵĞŶƚ͘ Iů Ɛ͛ĂŐŝƚ Ě͛ƵŶ ůŝĞƵ 
Ě͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ ͚ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞ͛ ĚĂŶƐ ůĂ ƚƌĂŵĞ ƵƌďĂŝŶĞ͘ 

OŶ ƉĞƵƚ ĚĠĐůŝŶĞƌ ůĂ ŶŽƟŽŶ ĚĞ ŶƈƵĚƐ ;ĂƵ ƐĞŶƐ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞͿ ƐĞůŽŶ ϯ 
ƚǇƉĞƐ͗

ͻ  ůĂ ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ Ě Ă͛ǆĞƐ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ Ě͛ƵŶ ĚĠŐĂŐĞŵĞŶƚ ĚĂŶƐ ůĞ ƟƐƐƵ 
ͻ ůĂ ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ ĚĞ ƉůƵƐ ĚĞ ϰ ĂǆĞƐ  
ͻ  LĞ ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ ŽƵ ůĞ ĨƌĂŶĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ƵƌďĂŝŶĞƐ ŽƵ 

ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ƵƌďĂŝŶĞƐ ŵĂũĞƵƌĞƐ ƚĞůůĞƐ ůĞƐ ǀŽŝĞƐ ĚĞ ĐŚĞŵŝŶ ĚĞ ĨĞƌ͕  ůĞ 
ĐĂŶĂů͕ ůĞƐ ĂƵƚŽƌŽƵƚĞƐ͕͘͘͘

CĞƐ ŶŽĞƵĚƐ ĚĂŶƐ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ ƉĞƵǀĞŶƚ ĂǀŽŝƌ ĚĞƐ ĠĐŚĞůůĞƐ ƚƌğƐ 
ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕ ĂƵƚĂŶƚ ůŽĐĂůĞƐ ƋƵĞ ŐůŽďĂůĞƐ͘ CĞƩĞ ĠĐŚĞůůĞ ĞƐƚ ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ ƉŽƵƌ 
ů͛ĠĐŚĞůůĞ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ƋƵŝ ůĞƐ ďŽƌĚĞƌŽŶƚ͘  
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RYTHMER ET BORDER UN DÉGAGEMENT CONTINU

DĂŶƐ ƵŶĞ ŽƉƟƋƵĞ ĚĞ ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ ůĞ ƌƀůĞ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ ĐŽŵŵĞ ĠůĠŵĞŶƚ 
ǀĂůŽƌŝƐĂŶƚ ůĂ ůŝƐŝďŝůŝƚĠ ĚĞ ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƵƌďĂŝŶĞ Ğƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĚĞ ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ 
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ ůŽŐŝƋƵĞƐ Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ ă BƌƵǆĞůůĞƐ͕ ƵŶĞ ĐŽŶĚŝƟŽŶ 
ĨĂǀŽƌĂďůĞ ă ůĂ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ĞƐƚ ůĞƵƌ ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ ă ƌǇƚŚŵĞƌ Ğƚ ďŽƌĚĞƌ 
ƵŶ ĚĠŐĂŐĞŵĞŶƚ ůŝŶĠĂŝƌĞ ĚĂŶƐ ůĂ ǀŝůůĞ͘ Iů ƉĞƵƚ Ɛ͛ĂŐŝƌ ĚĞ ůĂƌŐĞƐ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕ 
ĚĞ ůĂƌŐĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ ƉƵďůŝĐƐ ŽƵ ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ ƉĂƌĐŽƵƌĂďůĞƐ ĚĂŶƐ ůĂ ůŽŶŐƵĞƵƌ͘   
CĞƐ ƚŽƵƌƐ ŶĞ ƐŽŶƚ ũĂŵĂŝƐ ŝƐŽůĠĞƐ ŵĂŝƐ ĨŽŶƚ ƉĂƌƟĞ Ě͛ƵŶ ƐǇƐƚğŵĞ ĞŶ ĐŚĂƉĞůĞƚ 
ƋƵŝ ƉĞƌŵĞƚ ĚĞ ĐƌĠĞƌ ƵŶĞ ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ ƵƌďĂŝŶĞ ůĞ ůŽŶŐ ĚĞ ĐĞƐ ĚĠŐĂŐĞŵĞŶƚƐ͘ 
LĞ ƉƌŝŶĐŝƉĞ ĞƐƚ Ě͛ĠǀŝƚĞƌ ůĂ ŵŽŶŽƚŽŶŝĞ Ě͛ƵŶ ĨƌŽŶƚ ĐŽŶƟŶƵ͕ ĞŶ ƵƟůŝƐĂŶƚ ůĞ 
ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ ƉŽƵƌ ĚŝǀĞƌƐŝĮĞƌ ůĞ ĨƌŽŶƚ Ğƚ ĨĂŝƌĞ ŶĂŠƚƌĞ ƵŶĞ ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ 
ƵƌďĂŝŶĞ͘ RǇƚŚŵĞ͕ ǀĂƌŝĂƟŽŶ͕ ǀƵĞ͕ ƋƵĂůŝƚĠ Ě͛ŝŵĂŐĞ ͘͘͘ ƐŽŶƚ ĚĞƐ ĐŽŶĐĞƉƚƐ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ ŝĐŝ͘ LĂ ŶŽƟŽŶ ĚĞ ĚĠŐĂŐĞŵĞŶƚ ĞƐƚ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ ă ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ 
ĚĞ ƚŽƵƌƐ ƉƵŝƐƋƵ͛ĞůůĞ ƉĞƌŵĞƚ Ě Ă͛ƌŐƵŵĞŶƚĞƌ ůĂ ŶŽƟŽŶ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ƉůƵƐ ĠůĞǀĠĞ͕ 
ĐĂƌ ůŝŵŝƚĂŶƚ ůĞƐ ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ ƐƵƌ ůĞ ĐŽŶƚĞǆƚĞ͘ 

DĞƐ ĚĠŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ĚĂŶƐ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ ƉĞƵǀĞŶƚ ĂǀŽŝƌ ĚĞƐ ĨŽƌŵĞƐ Ğƚ 
ĚĞƐ ĠĐŚĞůůĞƐ ƚƌğƐ ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕ ĂƵƚĂŶƚ ůŽĐĂůĞƐ ƋƵĞ ŐůŽďĂůĞƐ͘ CĞƩĞ ĠĐŚĞůůĞ ĞƐƚ 
ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ ƉŽƵƌ ů͛ĠĐŚĞůůĞ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ƋƵŝ ůĞƐ ďŽƌĚĞƌŽŶƚ͘  

CĞƉĞŶĚĂŶƚ ă BƌƵǆĞůůĞƐ͕ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ƚǇƉĞƐ ĚĞ ĚĠŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ĐŽŶƟŶƵƐ 
ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ͘ PĂƌ ůĞƵƌ ĠĐŚĞůůĞ͕  ŝůƐ ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ ĚĞƐ ůŝĞƵǆ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ 
ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ ă ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ͘ IůƐ ƐŽŶƚ ĠŶƵŵĠƌĠƐ ĐŝͲ 
ĚĞƐƐŽƵƐ͕ ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ ůĂ ůŝƐƚĞ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ͘

AŶƚǁĞƌƉ ;BEͿ͘  HĞƚ EŝůĂŶĚũĞ͕  DŝĞŶĞƌ Θ DŝĞŶĞƌ PƌŽũĞƚ UƉͲ SŝƚĞ͕ BƌƵǆĞůůĞƐ͘   AϮRC ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ
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EN BORDURE DU CANAL 

LĞ CĂŶĂů ŽīƌĞ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ƵŶ ůĂƌŐĞ ĚĠŐĂŐĞŵĞŶƚ ĚĂŶƐ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ͕ 
ƐƵƌ ƵŶĞ ůŽŶŐƵĞƵƌ ƋƵĞ ů͛ŽŶ ƉĞƵƚ ƉĂƌĐŽƵƌŝƌ ĞŶ ďĂƚĞĂƵ͕ ĞŶ ǀĠůŽ Ğƚ ĞŶ ĂƵƚŽ͘  
L͛ ŝŶƚĠƌġƚ ĚĞ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ƉŽƵƌ ůĞ CĂŶĂů ĞƐƚ ĚĞ Ϯ 
ŶĂƚƵƌĞƐ ͗ 

ͻ D͛ƵŶĞ ƉĂƌƚ͕ ĚĞ ƌǇƚŚŵĞƌ Ğƚ ĂŶŝŵĞƌ ůĞ ĨƌŽŶƚ ďąƟ ĚĞ ůĂ ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ ĚƵ 
CĂŶĂů͘

ͻ D Ă͛ƵƚƌĞ ƉĂƌƚ͕ ĚĞ ŐĂƌĂŶƟƌ ƵŶĞ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ ĚĞƐ ĂďŽƌĚƐ ĚƵ CĂŶĂů ƚŽƵƚ 
ĞŶ ĠǀŝƚĂŶƚ ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ Ě͛ƵŶ ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ ŝŵƉĞƌŵĠĂďůĞ Ğƚ ĞǆĐůƵƐŝĨ 
ƋƵŝ ŝƐŽůĞƌĂŝƚ ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ ĚƵ CĂŶĂů ůĞƐ ƋƵĂƌƟĞƌƐ ƐŽƵǀĞŶƚ ĨƌĂŐŝůŝƐĠƐ 
ĚĞ ůĂ ǌŽŶĞ ĐĂŶĂů͘ Iů Ɛ͛ĂŐŝƚ ĚğƐ ůŽƌƐ Ě͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ ůĞƐ ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ 
ƉŽŶĐƚƵĞůůĞƐ ĚĞ ŐĂďĂƌŝƚƐ͕ ĚĞ ĨĂĕŽŶ ă ƉŽƵǀŽŝƌ ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ ĞŶ ĐĞƌƚĂŝŶƐ 
ĞŶĚƌŽŝƚƐ ĚĞƐ ŶŝǀĞĂƵǆ ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ ă ĐĞƵǆ ĚĞƐ ƋƵĂƌƟĞƌƐ ǀŽŝƐŝŶƐ͘  

AŶƚǁĞƌƉ ;BEͿ͘  HĞƚ EŝůĂŶĚũĞ͕  DŝĞŶĞƌ Θ DŝĞŶĞƌ PƌŽũĞƚ UƉͲ SŝƚĞ͕ BƌƵǆĞůůĞƐ͘   AϮRC ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ

HĂŵďƵƌŐ ;DEͿ͘ IŶŐĞŶŚŽǀĞŶͲĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐͲϯ 
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EN BORDURE DE VOIES DE CHEMIN DE FER

BƌƵǆĞůůĞƐ ĞƐƚ ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ ƉĂƌ ĚĞ ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞƐ͕ 
ŽīƌĂŶƚ ĂƵ ǀŝƐŝƚĞƵƌ ƵŶĞ ĂƉƉƌŽĐŚĞ ǀŝƐƵĞůůĞ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ͘ A BƌƵǆĞůůĞƐ͕ 
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ƐŽŶƚ ĚĠũă ƉŽŶĐƚƵĠĞƐ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ͘   CĞƐ ǀŽŝĞƐ ƐŽŶƚ 
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ƐŽƵǀĞŶƚ ǀĠĐƵĞƐ ĐŽŵŵĞ ĚĞƐ ƌƵƉƚƵƌĞƐ ĚĂŶƐ ůĂ ǀŝůůĞ͕ ůĂŝƐƐĂŶƚ 
ĚĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ ƌĠƐŝĚƵĞůƐ ƐŽƵǀĞŶƚ ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ ĐŽŵŵĞ ĚĞƐ ĂƌƌŝğƌĞƐ Ğƚ ƉĞƵ 
ǀĂůŽƌŝƐĂďůĞƐ ĞŶ ƌĂŝƐŽŶ ĚĞ ů͛ĞŶĐůĂǀĞŵĞŶƚ ĚĞƌƌŝğƌĞ ĚĞƐ ƚĂůƵƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ Ğƚ ůĞ 
ďƌƵŝƚ ĚĞƐ ƚƌĂŝŶƐ͘    

L͛ ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ƐǇƐƚğŵĞ ĚĞ  ƚŽƵƌƐ ĞŶ ďŽƌĚƵƌĞ ĚĞƐ ǀŽŝĞƐ ĚĞ ĐŚĞŵŝŶ 
ĚĞ ĨĞƌ͗

ͻ D͛ƵŶĞ ƉĂƌƚ ƌĞŶĚ ƉŽƐƐŝďůĞ ůĂ ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ ĚĞƐ ĨƌĂŶĐŚĞƐ ƌĠƐŝĚƵĞůůĞƐ 
ĞŶ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ Ě͛ĠĐŚĂƉƉĞƌ ă ůĂ ƐĞŶƐĂƟŽŶ Ě͛ĞŶĐůĂǀĞŵĞŶƚ ĂƵ ƐŽů ĞŶ 
ŽīƌĂŶƚ ĚĞƐ ǀƵĞƐ ĂƵ ĚĞůă ĚĞƐ ƚĂůƵƐ͘ UŶĞ ĨŽŝƐ ĐĞƐ ĨƌĂŶĐŚĞƐ ŚĂďŝƚĠĞƐ͕ 
ĐĞůĂ ƉĞƌŵĞƚ Ě Ă͛ƩĠŶƵĞƌ ů͛ĞīĞƚ ĚĞ ƌƵƉƚƵƌĞ ;ĞŶƚƌĞ ůĞƐ ƋƵĂƌƟĞƌƐͿ ĚĂŶƐ 
ůĞ ƟƐƐƵ͘ 

ͻ D Ă͛ƵƚƌĞ ƉĂƌƚ͕ ĞůůĞƐ ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ ĚĞ ĐƌĠĞƌ ƵŶĞ ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ ǀŝƐƵĞůůĞ 
ĚĞƉƵŝƐ ůĞ ƚƌĂŝŶ͕ ƚŽƵƚ ĞŶ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ ĚĞ ůĂŝƐƐĞƌ ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ ůĞ ƌĞƐƚĞ ĚƵ 
ƟƐƐƵ ďƌƵǆĞůůŽŝƐ͘

L͛ŽďũĞĐƟĨ ŶĞ ĚŽŝƚ ƉĂƐ ġƚƌĞ ĚĞ ƌĞƉƌŽĚƵŝƌĞ ĚĞƐ ĞǆĞŵƉůĞƐ ĚĞ ĐŚĂƉĞůĞƚ ĚĞ 
ƚŽƵƌƐ ƚĞůƐ ƋƵ͛ŽŶ ĞŶ ƚƌŽƵǀĞ ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚĞ ůĂ SƚĂƟŽŶ OƐƐĞŐŚĞŵ ă MŽůĞŶďĞĞŬ͕ 
ƋƵŝ ĨŽŶƚ ƉƌĞƵǀĞ ĚĞ ƉĞƵ Ě͛ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ ƉŽƵƌ ǀĂůŽƌŝƐĞƌ ůĞ ƐŝƚĞ ͗ ƵŶĞ ƌĠŇĞǆŝŽŶ 
ƐƵƌ ůĞ ƐŽĐůĞ Ğƚ ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ Ě͛Ǉ ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ ĚĞƐ ĨŽŶĐƟŽŶƐ ĐŽŵƉĂƟďůĞƐ 
ĂǀĞĐ ƵŶ ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ͕ ƐƵƌ ůĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ ƉƵďůŝĐƐ ă ĐƌĠĞƌ͕  ƐƵƌ 
ů͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ ĚĞƐ ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ Ğƚ ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ ĚĞ ĨĂŝƌĞ ƵŶ ĨƌŽŶƚ ƉƌŽƚĠŐĞĂŶƚ 
ůĞ ƋƵĂƌƟĞƌ ĚĞƐ ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ ƐŽŶŽƌĞƐ  ĚŽŝƚ ġƚƌĞ ƌĠĂůŝƐĠĞ͙

KŽƉ VĂŶ KĞƐƐĞůͲůŽ͕ LĞƵǀĞŶ ;BEͿ͘ SƚĂĚƐŽŶƚǁĞƌƉ ƚĞĂŵ

SƚĂƟŽŶ AƌŶŚĞŵ ;NLͿ͘ UNͲSƚƵĚŝŽOƐƐĞŐŚĞŵ͕ MŽůĞŶďĞĞŬ 
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EN BORDURE DES GRANDS AXES ROUTIERS 

CĞƐ ĂǆĞƐ ƌŽƵƟĞƌƐ ŽīƌĞŶƚ ĚĞƐ ůĂƌŐĞƵƌƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕ Ğƚ  ƐŽŶƚ ĚĞƐ ůŝĞƵǆ ƚƌğƐ 
ĨƌĠƋƵĞŶƚĠƐ͕  ĚĞƉƵŝƐ ůĞƐƋƵĞůůĞƐ ŽŶ ĨĂŝƚ ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ ĚĞ ůĂ ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ͘ 
CĞƐ ǀŽŝƌŝĞƐ ă ĨŽƌƚĞ ĐĂƉĂĐŝƚĠ ĨŽŶƚ ĚĞ ƉůƵƐ ĞŶ ƉůƵƐ ů͛ŽďũĞƚ Ě͛ƵŶĞ ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ 
ĂĮŶ ĚĞ ƌĠĚƵŝƌĞ ůĞƵƌ ĐĂƉĂĐŝƚĠ Ğƚ ĚĞ ůĞƐ ƌĞŶĚƌĞ ƉůƵƐ ƵƌďĂŝŶĞƐ ;ƐŝƚĞƐ ƉƌŽƉƌĞƐ 
ďƵƐ ŽƵ ƚƌĂŵ͕ ͘͘Ϳ ĚĂŶƐ ƵŶĞ  ŽƉƟƋƵĞ ĚĞ ƌĠĚƵŝƌĞ ůĞ ƚƌĂĮĐ ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ  ; 
ĐŽŵŵĞ Đ͛ĞƐƚ ůĞ ĐĂƐ ů͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ ƉĂƌ ů͛EϰϬ͕ ƋƵŝ ĨĂŝƚ ů͛ŽďũĞƚ Ě͛ƵŶ ƉƌŽũĞƚ ĚĞ 
ƌĞƉƌŽĮůĂŐĞ Ğƚ ĚĞ ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ ĚĞ ƐĞƐ ĂďŽƌĚƐͿ͘Ϳ  

LĂ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĞŶ ƐǇƐƚğŵĞ ůĞ ůŽŶŐ ĚĞ ĐĞƐ 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ƉĞƵƚ ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ ă ƌǇƚŚŵĞƌ Ğƚ ĐƌĠĞƌ ƵŶĞ ƐĐĠŶŽŐƌĂƉŚŝĞ 
ƵƌďĂŝŶĞ ĞŶ ĚŝǀĞƌƐŝĮĂŶƚ ůĞ ĨƌŽŶƚ ďąƟ͘

GƌĂŶ VŝĂ͕ BĂƌĐĞůŽŶĂ ;ESͿ͘  DĂǀŝĚ CŚŝƉƉĞƌĮĞůĚAǀĞŶƵĞ LŽƵŝƐĞ͕ BƌƵǆĞůůĞƐ

AŵƐƚĞƌĚĂŵ ZƵŝĚ ;NLͿ QƵĂƌƟĞƌ  NŽƌĚ͕ BƌƵǆĞůůĞƐ
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EN BORDURE DES STRUCTURES VERTES/PARC

UŶ ĚĞƐ ĞŶũĞƵǆ ĚƵ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ ĞƐƚ 
ůĂ ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ Ě͛ƵŶĞ ǀŝƐŝŽŶ ƉŽƵƌ ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ůĂ ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ 
ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ ƐƵƌ ůĞ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ CĞůůĞͲĐŝ ŶĞ ƉĞƵƚ ġƚƌĞ ƌĠĂůŝƐĠĞ ƐĂŶƐ Ǉ 
ĂƐƐŽĐŝĞƌ ƵŶĞ ǀŝƐŝŽŶ ĨŽƌƚĞ ƐƵƌ ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĚĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ ŽƵǀĞƌƚƐ Ğƚ ǀĞƌƚƐ ĚĞ ůĂ 
ǀŝůůĞ ĂĮŶ ĚĞ ŐĂƌĂŶƟƌ ůĂ ƋƵĂůŝƚĠ ĚƵ ĐĂĚƌĞ ĚĞ ǀŝĞ ĚĞ ďƌƵǆĞůůŽŝƐ͘ Iů ŶĞ Ɛ͛ĂŐŝƚ ƉĂƐ 
ĚĞ Ϯ ǀŝƐŝŽŶƐ ĚŝƐƟŶĐƚĞƐ͘ EůůĞƐ ĚŽŝǀĞŶƚ ƉŽƵǀŽŝƌ ġƚƌĞ ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ͘ 

LĞƐ ǀĂůůĠĞƐ͕ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ ĚĂŶƐ ůĂ ƐĞĐŽŶĚĞ ĐŽƵƌŽŶŶĞ ;ĞƐƚ Ğƚ ŽƵĞƐƚͿ 
ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ ĐŽŵŵĞ ƐƵƉƉŽƌƚ ĚĞ ŶŽŵďƌĞƵǆ ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ͕ ŵĂŝƐ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ 
Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ŽƵǀĞƌƚƐ ĞŶĐŽƌĞ ŶŽŶ ďąƟƐ͘ CĞƵǆͲĐŝ ƐŽŶƚ ƐŽƵǀĞŶƚ ƉĞƵ ƐƚƌƵĐƚƵƌĠƐ͕ 
ŶŽŶ ĐŽŶŶĞĐƚĠƐ ĞŶƚƌĞ ĞƵǆ͕ ƌĠƐŝĚƵĞůƐ͕ ƐŽƵǀĞŶƚ ĮŐĠƐ ĞŶ ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ ƉĂƌ 
ŵĞƐƵƌĞ ĚĞ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕ ŵĂŝƐ ŶĞ ĨŽŶƚ ů͛ŽďũĞƚ Ě Ă͛ƵĐƵŶĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ ŽƵ 
ǀŝƐŝŽŶ ƐƉĂƟĂůĞ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ĚĂŶƐ ůĞƵƌ ĐŽŶƚĞǆƚĞ͘  CĞƐ ǌŽŶĞƐ ƐĞƌŽŶƚ ƉŽƵƌƚĂŶƚ 
ƐŽƵŵŝƐĞƐ ă ůĂ ƉůƵƐ ĨŽƌƚĞ ƉƌĞƐƐŝŽŶ ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ ĚĂŶƐ ůĞƐ ĂŶŶĠĞƐ ă ǀĞŶŝƌ͘   
TŽƵƚ ĐŽŵŵĞ ůĞƐ ϯ ĠƋƵŝƉĞƐ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ ϮϬϮϬͲϮϬϰϬ͕ ŝů ĐŽŶǀŝĞŶƚ ĚĞ ƉůĂŝĚĞƌ 
ƉŽƵƌ ůĂ ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ Ğƚ ůĞ ƌĞŶĨŽƌƚ ĚĞ ĐĞƐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ǀĞƌƚĞƐ Ğƚ ŽƵǀĞƌƚĞƐ 
ƉŽƚĞŶƟĞůůĞƐ ă ƚƌĂǀĞƌƐ ůĞ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 

L͛ ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ Ğƚ ůĂ ĚĠůŝŵŝƚĂƟŽŶ ĚĞ ĐĞƐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕ ƉĞƌŵĞƚ Ě͛Ǉ ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ 
ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĚĞ ůĞƵƌƐ ďŽƌĚƐ ĂƵ ŵŽǇĞŶ Ě͛ƵŶ ŶŽƵǀĞĂƵ ƚǇƉĞ ĚĞ ĨƌŽŶƚ ďąƟ͕ 
ĂƵ ƐĞŝŶ ĚƵƋƵĞů ůĂ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĞŶ ĐŚĂƉĞůĞƚ ƉĞƵƚ ũŽƵĞƌ 
ƵŶ ƌƀůĞ ͗ 

ͻ Ě͛ƵŶĞ ƉĂƌƚ ĚĞ ĨĂĕŽŶ ă ƌǇƚŚŵĞƌ Ğƚ ĚŝǀĞƌƐŝĮĞƌ ůĞ ĨƌŽŶƚ ĚĞ ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
ǀĞƌƚĞ͕ Ğƚ ĂƉƉƵǇĞƌ ů͛ŝĚĠĞ ĚĞ ůŽŶŐƵĞƵƌ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞ ƉŽƵƌ ůĂ ǀŝůůĞ

ͻ ĚĞ ŐĂƌĂŶƟƌ ƵŶĞ ƉĞƌŵĠĂďŝůŝƚĠ ĚƵ ĨƌŽŶƚ ƉĂƌ ƵŶĞ ĞŵƉƌŝƐĞ ĂƵ ƐŽů 
ůŝŵŝƚĠĞ͕ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ ƋƵĞ ůĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ ƐĞ ƉƌŽůŽŶŐĞŶƚ ĚĂŶƐ ůĞ 
ƟƐƐƵ ĞǆŝƐƚĂŶƚ͘ 

ͻ Ě͛Žīƌŝƌ ƵŶĞ ĚĞŶƐŝƚĠ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ ĚĞ ǀƵĞƐ 
ŝŵƉƌĞŶĂďůĞƐ ƐƵƌ ĐĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ    

MĂĂƐŬǁĂĚƌĂŶƚ͕ HŽŽŐǀůŝĞƚ ;NLͿ͘  KCAP AƌĐŚŝƚĞĐƚƐ Θ PůĂŶŶĞƌƐ

DŝĂŐŽŶĂů MĂƌ PĂƌŬ͕ BĂƌĐĞůŽŶĂ ;ESͿ͘ EMBT AƌĐŚŝƚĞĐƚƐPĂƌĐ JŽƐĂƉŚĂƚ͕ BƌƵǆĞůůĞƐ
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RENFORCER LES CLUSTERS DE BÂTIMENTS ÉLEVÉS EXISTANTS

DĂŶƐ ƵŶĞ ŽƉƟƋƵĞ ĚĞ ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ ůĞ ƌƀůĞ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ ĐŽŵŵĞ ĠůĠŵĞŶƚ 
ǀĂůŽƌŝƐĂŶƚ ůĂ ůŝƐŝďŝůŝƚĠ ĚĞ ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƵƌďĂŝŶĞ Ğƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĚĞ ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ 
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ ůŽŐŝƋƵĞƐ Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ ă BƌƵǆĞůůĞƐ͕ ƵŶĞ ĐŽŶĚŝƟŽŶ 
ĨĂǀŽƌĂďůĞ ă ůĂ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ĞƐƚ ůĞƵƌ ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ ă ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ ůĞƐ 
ĐůƵƐƚĞƌƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͘ 

Iů ĞǆŝƐƚĞ ĞŶ ĞīĞƚ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ĞŶƐĞŵďůĞƐ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ă BƌƵǆĞůůĞƐ͕ ƋƵ͛ŝů Ɛ͛ĂŐŝƐƐĞ 
ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ ŽƵ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͘ IůƐ ŽīƌĞŶƚ ƵŶĞ ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ 
ƚǇƉŽůŽŐŝƋƵĞ ĂƵ ƟƐƐƵ BƌƵǆĞůůŽŝƐ͕ ƋƵŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ ĂǀĞĐ ůĞ ƌĞƐƚĞ ĚƵ ƟƐƐƵ͘ 

LĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ ĞƐƚ ƵŶĞ ĐŽŶĚŝƟŽŶ ĨĂǀŽƌĂďůĞ 
ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵǆ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ƉƵŝƐƋƵ͛ĞůůĞ ƉĞƌŵĞƚ ĚĞ 
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ ĚĞƐ ůŽŐŝƋƵĞƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ Ğƚ ĚĞ ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ ůĞ ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ ĞŶƚƌĞ ĐĞƐ 
ĞŶƐĞŵďůĞƐ Ğƚ ůĞ ƌĞƐƚĞ ĚƵ ƟƐƐƵ ͗ ƉůƵƚƀƚ ƋƵĞ Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ ůĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ĚĞ 
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ Ě͛ƵŶ ƋƵĂƌƟĞƌ͕  ĐĞƐ ůŝĞƵǆ ĚĞ ƌƵƉƚƵƌĞ ƚǇƉŽůŽŐŝƋƵĞ ŽīƌĞŶƚ ůĂ 
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ ĚĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌĞƌ ůĂ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ ĞŶ ƵŶ ůŝĞƵ͕ ƉƌĠƐĞƌǀĂŶƚ ĂŝŶƐŝ ůĞ ƌĞƐƚĞ 
ĚƵ ƟƐƐƵ͘  

FŽƌƵŵ BĂƌĐĞůŽŶĂ ;ESͿQƵĂƌƟĞƌ MĂƐƐĞŶĂ͕ PĂƌŝƐ ;FRͿ 

QƵĂƌƟĞƌ NŽƌĚ͕ BƌƵǆĞůůĞƐ
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3.03.02.03. VALORISER LA PROGRAMMATION 
URBAINE

DISTINGUER UNE FONCTION COLLECTIVE   

EƚĂŶƚ ĚŽŶŶĠ ƐŽŶ ŝŵƉĂĐƚ ĚĂŶƐ ůĞ ƐŬǇůŝŶĞ ůŽĐĂů ŽƵ ŐůŽďĂů͕ ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ 
ĠůĞǀĠ ĚŽŝƚ ƉŽƵǀŽŝƌ ŝŶĐĂƌŶĞƌ ĚĞƐ ǀĂůĞƵƌƐ ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ ;ĐƵůƚƵƌĞůůĞ͕ ĠĚƵĐĂƟǀĞ͕ 
ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ͕ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕͘͘Ϳ͕ ĞŶ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ Ě͛ġƚƌĞ ĂƐƐŽĐŝĠ ĚĂŶƐ ůĞ ƉĂǇƐĂŐĞ 
ƵƌďĂŝŶ ă ůĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ Ě͛ƵŶ ƉƀůĞ Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͕ Ě͛ƵŶ ƉƀůĞ ĚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ 
ĞŶ ĐŽŵŵƵŶ͕ Ě͛ƵŶ ƉƀůĞ ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ͕ Ě͛ƵŶ ƉƀůĞ ĚĞ ůŽŝƐŝƌƐ ŽƵ Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ 
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͙ CĞƐ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ƉĞƵǀĞŶƚ ĂǀŽŝƌ ƵŶĞ ĂŵƉůĞƵƌ ůŽĐĂůĞ ŽƵ 
ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͕ ůĂ ŶŽƟŽŶ ĚĞ ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀŝƚĠ ĚĞ ů͛ŝŶƚĠƌġƚ ĐŽůůĞĐƟĨ ƉŽƵƌ ůĂ ƐƉŚğƌĞ 
ƐƉĂƟĂůĞ ƋƵ͛ŝůƐ ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ ĞƐƚ ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ͘  

ÉĐŽůĞ ƉƌŝŵĂŝƌĞ Ğƚ ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͕ NĞƐƐĞůĂŶĚĞ ;NLͿ CŝƚĂ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞŶ ďŶĂ

MƵƐĠĞ  MAS AŶǀĞƌƐ ;BEͿ͘ NĞƵƚĞůŝŶĐŬǆCƌğĐŚĞ Ğƚ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ă MŽůĞŶďĞĞŬ͕ BƌƵǆĞůůĞƐ͘ BͲĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞŶ
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ETRE À PROXIMITÉ D’UN PÔLE DE TRANSPORT EN COMMUN

EƚĂŶƚ ĚŽŶŶĠĞ ůĂ ĚĞŶƐŝƚĠ Ě͛ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕ ĚĞ ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ ŽƵ Ě͛ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ 
ƋƵ͛ŝůƐ ĐŽŶĐĞŶƚƌĞŶƚ ĞŶ ƵŶ ƉŽŝŶƚ ĚƵ ƟƐƐƵ͕ ŝů ĞƐƚ ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů ƋƵĞ ůĂ ŶŽƟŽŶ 
Ě Ă͛ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ĞŶ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ ĞŶ ĐŽŵŵƵŶƐ ƐŽŝƚ ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ ĚĂŶƐ ůĞ ĐŚŽŝǆ 
ĚĞ ůĞƵƌ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ͘ TŽƵƚ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ ĚĞǀƌĂ͕ ĞŶ ĨŽŶĐƟŽŶ ĚĞ ůĂ ĚĞŶƐŝƚĠ 
ƋƵ͛ŝů ŝŶĚƵŝƚ͕ Ɛ͛ŝŵƉůĂŶƚĞƌ ă ƉƌŽǆŝŝƚĠ Ě͛ƵŶ ΔƉŽůĞ ĚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ĞŶ ĐŽŵŵƵŶ͘ LĂ 
ŶŽƟŽŶ ĚĞ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ Ě͛ƵŶ ƉƀůĞ ĚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ĞŶ ĐŽŵŵƵŶ ƉĞƵƚ ġƚƌĞ ĚĠĮŶŝĞ 
ĐŽŵŵĞ ƐƵŝƚ ͗ 

ͻ ϲϬϬ ŵ Ě͛ƵŶĞ ŐĂƌĞ ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ ŽƵ ŵĠƚƌŽ
ͻ ϰϬϬ ŵ ĚĞƐ ĂƌƌġƚƐ ĚĞ ƚƌĂŵ ŚĂƵƚ ŶŝǀĞĂƵ ĚĞ ƐĞƌǀŝĐĞ
ͻ ϯϬϬ ŵ ƉŽƵƌ ůĞƐ ƉƀůĞƐ ĐŽŵďŝŶĂŶƚ ĚĞƐ ĂƌƌġƚƐ ĚĞ ƚƌĂŵƐ Ğƚ ďƵƐ 

;Iů Ɛ͛ĂŐŝƚ ĚĞ ůĂ ŶŽƟŽŶ ĚĞ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĮǆĠĞ ƉŽƵƌ ůĂ ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ ĚĞƐ ĂŝƌĞƐ 
Ě͛ŝŶŇƵĞŶĐĞ ĚĞƐ ƉƀůĞƐ ĚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ ĞŶ ĐŽŵŵƵŶ ă ŝŶƚĠŐƌĞƌ ĚĂŶƐ ůĞ PRDD ; 
TƌŝƚĞů͕ ϮϬϭϮͿͿ

CĞ ƉƌŝŶĐŝƉĞ ƉĞƌŵĞƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĚĞ ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ ůĂ ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ ĚƵ ƉƀůĞ TC 
ĐŽŵŵĞ ĨŽŶĐƟŽŶ ƵƌďĂŝŶĞ ĐŽůůĞĐƟǀĞ͘  

 

DĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ƚƌĂŵ͕ OƌĞƐƚĂĚ͕ CŽƉĞŶŚĂŐƵĞ ;DKͿ͘ 

EƵƌĂůŝůůĞ͕ LŝůůĞ ;FRͿ͘ OMA

GĂƌĞ ĚƵ NŽƌĚ͕ BƌƵǆĞůůĞƐ
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3.03.03. CONDITIONS 
D’INTÉGRATION

VALORISER LE PAYSAGE URBAIN

VALORISER LA PERCEPTION URBAINE

S’INTÉGRER AUX PANORAMAS RÉGIONAUX

Il existe plusieurs lieux dans l’espace public depuis lesquels on dispose 
d’un panorama important sur la ville et au sein desquels des clochers, des 
ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ Ğƚ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĚĠĮŶŝƐƐĞŶƚ ůĞ ƐŬǇůŝŶĞ ďƌƵǆĞůůŽŝƐ͘  LĂ 
ǀŝƐŝŽŶ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ  ;ƚƌĂŝƚĠĞ ĚĂŶƐ ůĞ ĐŚĂƉŝƚƌĞ ƐƵŝǀĂŶƚͿ Ɛ Ă͛ƩĂĐŚĞ ă ĚĠĮŶŝƌ ůĞƐ 
ĂŵďŝƟŽŶƐ ƉŽƵƌ ĐĞ ƐŬǇůŝŶĞ͘ DğƐ ůŽƌƐ͕ ůŽƌƐƋƵ͛ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ Ɛ͛ŝŵƉůĂŶƚĞ 
ĂƵ ƐĞŝŶ Ě͛ƵŶ ĚĞ ĐĞƐ ŐƌĂŶĚƐ ĐƀŶĞƐ ĚĞ ǀƵĞ͕ ƐŽŶ ŝŵƉĂĐƚ ĚŽŝƚ Ǉ ġƚƌĞ ĠǀĂůƵĠ ĞŶ 
ƚĞƌŵĞƐ ĚĞ ĨŽƌŵĞ͕ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ Ğƚ ĚĞ ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů͘

LĂ ĚĠĮŶŝƟŽŶ ĚĞƐ ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ Ğƚ ǀƵĞƐ ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ ĞƐƚ ĚĠƚĂŝůůĠĞ ĚĂŶƐ ůĞ 
ĐŚĂƉŝƚƌĞ ƌĞůĂƟĨ ă ůĂ ǀŝƐŝŽŶ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͕ Žƶ ƵŶĞ ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ ĚĠƚĂŝůůĠĞ ĞƐƚ 
ƌĠĂůŝƐĠĞ͕ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ ĚĞ ƐĂǀŽŝƌ Ɛŝ ƵŶ ƉƌŽũĞƚ ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ ŽƵ ŶŽŶ ĂƵǆ ĐƀŶĞƐ ĚĞ 
ǀƵĞ͘

Macro
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VALORISER L’IMAGE DU QUARTIER AVEC POUR AMBITION DE LE 
REPRÉSENTER

LĞ ƉƌŽũĞƚ ƉĂƌ ƐĂ ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ ĚŽŝƚ ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ ă ǀĂůŽƌŝƐĞƌ ů͛ŝŵĂŐĞ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ 
Ğƚ ůĞ ƋƵĂƌƟĞƌ͘  L͛ŽďũĞĐƟĨ ŶĞ ĚŽŶĐ ƉĂƐ ġƚƌĞ ĚĞ ƌĠĂůŝƐĞƌ ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ĂƵƚŽ 
ƌĠĨĠƌĞŶĐĠ ŵĂŝƐ ĚĞ ĨĂŝƌĞ ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ Ğƚ ĠĐŚŽƐ ĂƵǆ ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ ĚĞ ůĂ 
ǌŽŶĞ ĚĂŶƐ ůĂƋƵĞůůĞ ŝů Ɛ͛ŝŵƉůĂŶƚĞ ͗ ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞƐ͕ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞƐ͕ 
ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ͕ ƐŽĐŝĂůĞ͘ 

UŶ ƉƌŽũĞƚ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ ƋƵĞ ů͛ŽŶ ƉŽƵƌƌĂŝƚ ƚƌĂŶƐƉŽƐĞƌ Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ Žƶ͕ 
Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ƵŶ ƉƌŽũĞƚ ƌĠƵƐƐŝ͘ 

OFFRIR DES VUES QUALITATIVES ET  NON INTRUSIVES SUR LA 
VILLE ET POURQUOI PAS ACCESSIBLES AU PUBLIC

LĂ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ƉĞƌŵĞƚ Ě͛Žīƌŝƌ ĚĞƐ ǀƵĞƐ ƐƵƌ ůĂ ǀŝůůĞ͘ 
L͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ ĚƵ ďąƟŵĞŶƚ ĚŽŝƚ ǀĞŝůůĞƌ ă ĐĞ ƋƵĞ ĐĞƐ ǀƵĞƐ ŶĞ ƐŽŝĞŶƚ ƉĂƐ 
ŝŶƚƌƵƐŝǀĞƐ ƉŽƵƌ ůĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ǀŽŝƐŝŶƐ͕ ƋƵŝ ŶĞ ĚŽŝǀĞŶƚ ƉĂƐ ƐĞ ƐĞŶƟƌ ŽďƐĞƌǀĠƐ 
ŽƵ ĚŽŵŝŶĠƐ͘ 

D Ă͛ƵƚƌĞ ƉĂƌƚ͕ ƵŶĞ ĨĂĕŽŶ ĚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ ă ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ĚƵ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ 
ĚĂŶƐ ƐŽŶ ĐŽŶƚĞǆƚĞ ĞƐƚ  ĚĞ ƌĞŶĚƌĞ ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ ĂƵ ƉƵďůŝĐ ;ƉĂƌ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ 
Ě͛ƵŶĞ ĨŽŶĐƟŽŶ ĐŽůůĞĐƟǀĞ ĂƵ ƐŽŵŵĞƚ͕ ƵŶ ďĞůǀĠĚğƌĞ͕͘͘Ϳ ƵŶ ĠƚĂŐĞ ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ ĚĞ 
ĨĂĕŽŶ ă ƉĂƌƚĂŐĞƌ ů͛ĞǆĐůƵƐŝǀŝƚĠ ĚĞ ůĂ ǀƵĞ ĂǀĞĐ ůĞƐ ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ Ğƚ ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ͘ 

Meso Micro
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MacroVALORISER LA MORPHOLOGIE URBAINE

S’INSCRIRE DANS LA VISION RÉGIONALE POUR LES BÂTIMENTS 
ELEVES

LĂ ǀŝƐŝŽŶ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ ; ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ ĂƵ ĐŚĂƉŝƚƌĞ ƐƵŝǀĂŶƚͿ ƉƌƀŶĞ ůĂ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ 
Ě͛ƵŶ ŶŽŵďƌĞ ĚĠĮŶŝ ĚĞ ƚŽƵƌƐ Ě Ă͛ŵƉůĞƵƌ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ ; нϲϬŵ ĚĞ ŚĂƵƚͿ ůŽĐĂůŝƐĠĞƐ͕ 
ĞŶ ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͕ ă ůĂ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ƚŽƵƌƐ Ě Ă͛ŵƉůĞƵƌ ůŽĐĂůĞ͕ ĚŽŶƚ ůĂ ƉŽƐŝƟŽŶ 
Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ĚĠĮŶŝĞ͘ CŚĂƋƵĞ ƉƌŽũĞƚ ĚĞ ƚŽƵƌ ĚŽŝƚ ĚŽŶĐ ĞŶ ĨŽŶĐƟŽŶ  ĚĞ ƐĂ 
ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ͕ Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ ĚĂŶƐ ĐĞƩĞ ǀŝƐŝŽŶ͕ ĞŶ ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ ĂƵǆ ĐƌŝƚğƌĞƐ ĚĞ 
ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ƉƌŽƉƌĞƐ ă ĐŚĂĐƵŶ ĚĞƐ ƚǇƉĞƐ ĚĞ ƚŽƵƌƐ͘

CONTRIBUER À L’EXTENSION ET LA VALORISATION
DU RÉSEAU D’ESPACE PUBLIC ET/ OU D’ESPACES VERTS

CONTRIBUER À ET VALORISER LA RICHESSE 
TYPOLOGIQUE ET ARCHITECTURALE DE LA VILLE

VALORISER ET CONTRIBUER À L’EXTENSION DU RÉSEAU D’ESPACES 
PUBLICS DE LA RÉGION 

PĂƌ ůĂ ĚĞŶƐŝƚĠ͕ ƉĂƌ ůĂ ŚĂƵƚĞƵƌ ƋƵ͛ŝů ŝŵƉŽƐĞ ƵŶ ƉƌŽũĞƚ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ 
ĚŽŝƚ ĂǀŽŝƌ ƉŽƵƌ ĂŵďŝƟŽŶ ĚĞ ǀĂůŽƌŝƐĞƌ ůĞ ƌĠƐĞĂƵ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ƉƵďůŝĐƐ Ğƚͬ ŽƵ 
Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ  ĞǆŝƐƚĂŶƚ ƉĂƌ ůĂ ĐƌĠĂƟŽŶ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵǆ ĞƐƉĂĐĞƐ ƉƵďůŝĐƐͬ
ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ ă ĞŶƌŝĐŚŝƌ ĐĞ ƌĠƐĞĂƵ  ĞƚͬŽƵ ƉĂƌ ƵŶĞ ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ 
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ ƵŶĞ ŵĞŝůůĞƵƌĞ ĚĠůŝŵŝƚĂƟŽŶ ĚĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ ƉƵďůŝĐƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚ͘

DğƐ ůŽƌƐ͕ Ɛŝ ůĞ ƉƌŽũĞƚ Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ ĚĂŶƐ ƵŶĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ƉƵďůŝĐƐ 
ŵĂũĞƵƌĞ͕ ŝů ĚĞǀƌĂ ġƚƌĞ ƉĞŶƐĠ ĚĞ ĨĂĕŽŶ ă ƐĞ ƌĂĐĐƌŽĐŚĞƌ ĂƵƚĂŶƚ ƋƵĞ ƉŽƐƐŝďůĞ ă 
ĐĞ ƌĠƐĞĂƵ ƌĠŐŝŽŶĂů ĞŶ ĐƌĠĂŶƚ ůĞƐ ůŝĞŶƐ ƐƉĂƟĂƵǆ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͘; ƉĂƌĐƐ͕ ĞƐƉĂĐĞƐ 
ƉƵďůŝĐƐ͕ ĚĠŐĂŐĞŵĞŶƚƐ͕͘͘Ϳ  
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VALORISER ET CONTRIBUER À L’EXTENSION DU RÉSEAU D’ESPACE 
PUBLIC LOCAL

AƵ ŶŝǀĞĂƵ ůŽĐĂů͕ ůĞ ƉƌŽũĞƚ ĚŽŝƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĂǀŽŝƌ ƉŽƵƌ ĂŵďŝƟŽŶ ĚĞ 
ǀĂůŽƌŝƐĞƌ ůĞ ƌĠƐĞĂƵ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ƉƵďůŝĐƐ ͘ A ů͛ĠĐŚĞůůĞ ůŽĐĂůĞ͕ ĐĞůĂ ƐĞ ƚƌĂĚƵŝƚ ƉĂƌ 
ůĂ ĐƌĠĂƟŽŶ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ĐŽůůĞĐƟĨƐ ƉŽƵƌ ůĞ ƋƵĂƌƟĞƌ ;ĚĠŐĂŐĞŵĞŶƚƐ͕ ĞƐƉĂĐĞ ǀĞƌƚƐ͕ 
ĞƐƉĂĐĞ Ě͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ Ě͛ŠůŽƚ͕͘͘Ϳ͕ ƉĂƌ ůĂ ĐƌĠĂƟŽŶ ĚĞ ƉĂƐƐĂŐĞƐ ĂƵŐŵĞŶƚĂŶƚ  ůĂ 
ƉĞƌŵĠĂďŝůŝƚĠ ĚƵ ƋƵĂƌƟĞƌ Ğƚ ĚĞ ů͛ŠůŽƚ͘ 

AƩĞŶƟŽŶ ĂƵ ŵŝĐƌŽ ĐůŝŵĂƚ

D Ă͛ƵƚƌĞ ƉĂƌƚ͕ ůĞ ďąƟŵĞŶƚ ĚŽŝƚ ƉŽƵǀŽŝƌ ġƚƌĞ ĐŽŶĕƵ Ğƚ ŽƌŝĞŶƚĠ ĚĞ ĨĂĕŽŶ 
ă ůŝŵŝƚĞƌ ůĞƐ ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ ƐƵƌ ůĞ ŵŝĐƌŽ ĐůŝŵĂƚ ůŽĐĂů ;ŽŵďƌĞƐ Ğƚ ǀĞŶƚͿ͘ LĞƐ 
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ ;ĠůĂŶĐĠ͕ ůĂƌŐĞ͕͘͘Ϳ Ğƚ ƐĂ ŚĂƵƚĞƵƌ ƐĞƌŽŶƚ ƉĞŶƐĠĞƐ ĚĞ ĨĂĕŽŶ ă 
ůŝŵŝƚĞƌ ůĞƐ ŽŵďƌĞƐ ƉƌŽũĞƚĠĞƐ ƐƵƌ ůĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ ƉƵďůŝĐƐ͕ ůĞƐ ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ Ě͛ŠůŽƚƐ͕ 
Ğƚ ůĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ǀŽŝƐŝŶƐ͘ A ĐĞ ƟƚƌĞ͕ ƵŶĞ ƌğŐůĞ ƐŝŵƉůĞ ƉĞƌŵĞƚ ĚĞ ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ 
ůĞƐ ƋƵĂƌƟĞƌƐ ƌĠƐŝĚĞŶƟĞůƐ Žƶ Ɛ͛ŝŵƉůĂŶƚĞŶƚ ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ͗ LĞ ƉƌŽũĞƚ 
ǀĞŝůůĞƌĂ ă ŶĞ ƉĂƐ ŵĞƩƌĞ ă ů͛ŽŵďƌĞ ƵŶ ůŽŐĞŵĞŶƚ ƉůƵƐ ĚĞ ϮŚ ĐŽŶƐĠĐƵƟǀĞ͘    
EŐĂůĞŵĞŶƚ͕ ůĞ ďąƟŵĞŶƚ ĚŽŝƚ ġƚƌĞ ĐŽŶĕƵ Ğƚ ŽƌŝĞŶƚĠ ;ĨŽƌŵĞ  Ğƚ ŚĂƵƚĞƵƌͿ ĚĞ 
ĨĂĕŽŶ ă ůŝŵŝƚĞƌ ůĞƐ ĞīĞƚƐ ĚĞ ƚƵƌďƵůĞŶĐĞƐ ĚĞƐ ǀĞŶƚƐ ĂƵǆ ĂďŽƌĚƐ͘ ;ů͛ĠƚƵĚĞ 
BXXL͕ϮϬϬϵ͕ ĚĠƚĂŝůůĞ ůŽŶŐƵĞŵĞŶƚ ĐĞƐ ĂƐƉĞĐƚƐͿ͘ LĂ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ĂƵǀĞŶƚ ŽƵ 
Ě͛ƵŶ ĚĠĐƌŽĐŚĞŵĞŶƚ ĚĂŶƐ ů͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ ƉĞƌŵĞƚ ĚĞ ĐĂƐƐĞƌ ůĞƐ ƚƵƌďƵůĞŶĐĞƐ ƋƵŝ 
ƐĞ ĐƌĠĞŶƚ ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ĂƵ ƉŝĞĚ ĚĞƐ ŝŵŵĞƵďůĞƐ͘

GARANTIR LA PRÉSENCE D’UN SOCLE OPÉRANT UNE INTERFACE 
QUALITATIVE AVEC L’ESPACE PUBLIC ET QUARTIER

UŶ ĞŶũĞƵ ŵĂũĞƵƌ ƉŽƵƌ ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĞƐƚ ƐĂŶƐ 
ĂƵĐƵŶ ĚŽƵƚĞ ůĂ ƋƵĂůŝƚĠ ĚƵ ƐŽĐůĞ ƋƵŝ ĐŽŶƐƟƚƵĞ ů͛ĠůĠŵĞŶƚ Ě Ă͛ƌƟĐƵůĂƟŽŶ ĂǀĞĐ 
ůĞ ĐŽŶƚĞǆƚĞ ůŽĐĂů͘ LĞ ƐŽĐůĞ ĚŽŝƚ ƉŽƵǀŽŝƌ ƌĠƉŽŶĚƌĞ ă ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ŽďũĞĐƟĨƐ͘ 
D͛ƵŶĞ ƉĂƌƚ͕ ĚĞ ŐĂƌĂŶƟƌ ƵŶĞ ĠĐŚĞůůĞ ůŽĐĂůĞͬŚƵŵĂŝŶĞ ĂƵ ƉƌŽũĞƚ ƉĂƌ ƵŶ 
ŐĂďĂƌŝƚ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ ƵŶ ƌĂĐĐŽƌĚ ĂƵǆ ŐĂďĂƌŝƚƐ ǀŽŝƐŝŶƐ Ğƚ ĞŶ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ĂǀĞĐ 
ůĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ ƉƵďůŝĐƐ ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚ͘ D Ă͛ƵƚƌĞ ƉĂƌƚ͕ ĚĞ ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ ƵŶĞ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ 
ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ ƉŽƵƌ ůĞƐ ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ Ğƚ ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ ĚĞƉƵŝƐ ůĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ ƉƵďůŝĐƐ ůĞ 
ďŽƌĚĂŶƚ͘ PŽƵƌ ĐĞůĂ͕ ŝů ĐŽŶǀŝĞŶƚ ͗

ͻ D͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ ůĞƐ ĨŽŶĐƟŽŶƐ ƉƵďůŝƋƵĞƐ ŽƵ ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ ĂƵ ƌĞǌͲĚĞͲ
ĐŚĂƵƐƐĠĞ ĚĞ ĨĂĕŽŶ ă ĐĞ ƋƵ͛ŝů ƐŽŝƚ ĂŶŝŵĠ

ͻ DĞ ŐĂƌĂŶƟƌ ƵŶĞ ƉĞƌŵĠĂďŝůŝƚĠ ǀŝƐƵĞůůĞ ĞƚͬŽƵ  ƉŚǇƐŝƋƵĞ ă ƚƌĂǀĞƌƐ ůĞ 
socle

ͻ DĞ ƌĠƉĂƌƟƌ ůĞƐ ĂĐĐğƐ ;ƉƵďůŝĐƐ Ğƚ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐͿ ĚĞ ĨĂĕŽŶ ă ǀĂůŽƌŝƐĞƌ 
ƚŽƵƚĞƐ ůĞƐ ĨĂĐĞƐ ĚƵ ƐŽĐůĞ͘; ĠǀŝƚĞƌ ĚĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌĞƌ ĚĂŶƐ ƵŶĞ ƌƵĞ ƚŽƵƐ 
ůĞƐ ĂĐĐğƐ ĚĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ;ƉŽƵďĞůůĞƐ͕ ƉĂƌŬŝŶŐ͕͘͘Ϳ ĐĞ ƋƵŝ ŶƵŝƚ ă ůĂ ƋƵĂůŝƚĠ 
ĚĞ ůĂ ƌƵĞ͘ RĠĂůŝƐĞƌ ĂƵƚĂŶƚ ƋƵĞ ƉŽƐƐŝďůĞ ůĞƐ ůŽĐĂƵǆ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ĂƵ ƐŽƵƐ 
ƐŽů͘

A ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ ĚƵ ƐŽĐůĞ͕ ŽŶ ǀĞŝůůĞƌĂ ă ƌĠĂůŝƐĞƌ ƵŶĞ ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ 
ĞŶƚƌĞ ůĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ ƉƵďůŝĐƐ Ğƚ ƉƌŝǀĂƟĨƐ Ğƚ ă ŐĂƌĂŶƟƌ ƵŶ ĐŽŶƚƌƀůĞ ƐŽĐŝĂů ƐƵĸƐĂŶƚ 
;ƉƌĠƐĞŶĐĞ Ě͛ƵŶ ĐŽŶĐŝĞƌŐĞ͕ ŵŝǆŝƚĠ ĚĞƐ ƵƐĂŐĞƐͿ

Meso

RÉALISER UNE ARTICULATION QUALITATIVE AVEC LES  TYPOLOGIES 
LOCALES EXISTANTES 

EŶ ĨŽŶĐƟŽŶ ĚƵ ĐŽŶƚĞǆƚĞ ďąƟ͕ ůĞ ƉƌŽũĞƚ ĚŽŝƚ ǀĞŝůůĞƌ ă ƉĞƌŵĞƩƌĞ ƵŶĞ 
ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ ĞŶƚƌĞ ůĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ĚƵ ĐŽŶƚĞǆƚĞ Ğƚ ĐĞůƵŝ ĚƵ ďąƟŵĞŶƚ 
ĠůĞǀĠ͕ ƉĂƌ ůĂ ĐƌĠĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ƌĂĐĐŽƌĚ ;ƚǇƉĞ ƐŽĐůĞͿ Ğƚ ĚĞ ĚĠŐĂŐĞŵĞŶƚƐ 
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ ůĞ ďąƟŵĞŶƚ ă ů͛ĠĐŚĞůůĞ ůŽĐĂůĞ͘ LĞ ŐĂďĂƌŝƚ ĚŽŝƚ ġƚƌĞ ĮǆĠ 
ĞŶ ƌĞůĂƟŽŶ ĂǀĞĐ ůĞƐ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ ĚĞƐ ĚĠŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ Ğƚ ĚĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ 
ǀŽŝƐŝŶƐ͘ UŶĞ ĐŽŶĚŝƟŽŶ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ĞƐƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ůĂ ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ ĚĞ ĐƌĠĞƌ ĚĞƐ 
ŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ ƐƵƌ ůĞƐ ϰ ĐŽƚĠƐ ĚƵ ďąƟŵĞŶƚ͕ Ğƚ ŶĞ ƉůƵƐ ƉĞƌŵĞƩƌĞ ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ 
ĚĞ ůĂƌŐĞƐ ƉŝŐŶŽŶƐ ĂǀĞƵŐůĞƐ ĞŶ ĐĂƐ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ͘ EŶĮŶ͕ĠƚĂŶƚ ĚŽŶŶĠ 
ůĂ ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ Ě͛ƵŶ ƉƌŽũĞƚ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ͕ ŝů ĐŽŶǀŝĞŶƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĚĞ ƉƌĞŶĚƌĞ 
ĞŶ ĐŽŵƉƚĞ ůĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ Ě͛ƵŶ ĠůĠŵĞŶƚ ă ǀĂůĞƵƌ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů ĚĂŶƐ ůĞƐ ĂůĞŶƚŽƵƌƐ 
ĚƵ ƉƌŽũĞƚ͘ Iů ƉĞƵƚ Ɛ͛ĂŐŝƌ Ě͛ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ͕ Ě͛ƵŶ ƐŝƚĞ ŽƵ Ě͛ƵŶ ĞŶƐĞŵďůĞ ƉƌŽƚĠŐĠ͘ 
L͛ŽďũĞĐƟĨ ĚŽŝƚ ġƚƌĞ ĚĞ ŶĞ ƉĂƐ ŶƵŝƌĞ ă ƐĂ ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ Ğƚ ƐŽŶ ŝŶƚĠŐƌŝƚĠ͘   UŶĞ 
ĐĂƌƚĞ ůŽĐĂůŝƐĂŶƚ ůĞƐ ĠůĠŵĞŶƚƐ ĚĞ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ ĚƵ ƟƐƐƵ ĞƐƚ ƌĠĂůŝƐĠĞ ă ƟƚƌĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂƟĨ͕  ĞůůĞ ĞƐƚ ĚĠƚĂŝůůĠĞ ă ůĂ ĮŶ ĚĞ ĐĞ ĐŚĂƉŝƚƌĞ͘ 

CONCEVOIR UN PROJET ARCHITECTURAL EXEMPLAIRE 

DĞ ƉĂƌ ƐĂ ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ͕ ů Ă͛ŵďŝƟŽŶ Ě͛ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ ĚŽŝƚ ġƚƌĞ Ě͛ġƚƌĞ 
ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞ ƉŽƵƌ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ĂƐƉĞĐƚƐ͕ Ğƚ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů͘ UŶ 
ĚĞƐŝŐŶ ďĂŶĂů ŽƵ ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĠ ĞƐƚ͕ ĂƵ ŵŝĞƵǆ͕ ƵŶĞ ŽĐĐĂƐŝŽŶ ŵĂŶƋƵĠĞ͕ ĂƵ ƉŝƌĞ͕ 
ƵŶ ƉƌŽďůğŵĞ ƉŽƵƌ ůĞ ƉƌŽũĞƚ Ğƚ ƐĞƐ ĞŶǀŝƌŽŶƐ͘ LĞ ŶŝǀĞĂƵ Ě͛ĞǆŝŐĞŶĐĞ ƉŽƵƌ ůĂ 
ƋƵĂůŝƚĠ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞ Ě͛ƵŶ ƚĞů ďąƟŵĞŶƚ ĚŽŝƚ ĚŽŶĐ ġƚƌĞ ĠůĞǀĠ͘ ;ǀŽŝƌ ĐŚĂƉŝƚƌĞ 
ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ͘Ϳ 

EŐĂůĞŵĞŶƚ͕ ƉůƵƐ ƋƵĞ ƉŽƵƌ ƵŶ ĂƵƚƌĞ ďąƟŵĞŶƚ͕ ůĂ ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ ĚƵ ďąƟŵĞŶƚ 
ĚŽŝƚ ġƚƌĞ ƉĞŶƐĠĞ ĞŶ ƚĞƌŵĞƐ Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ ƉĂƌ ƵŶĞ ƌĠŇĞǆŝŽŶ ƐƵƌ 
ůĞƐ ŵŽǇĞŶƐ ĚĞ ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ ; ƐŽůĂŝƌĞ͕ ĠŽůŝĞŶƐ͕ ͙Ϳ Ğƚ Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ ůĂ 
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ ƉŽƐƐŝďůĞ ƉŽƵƌ ůĞ ƋƵĂƌƟĞƌ ͘  

Micro



ϳϮ ͻ BUUR ͻ MARS ϮϬϭϮ 

VALORISER LA PROGRAMMATION URBAINE

PRÉVOIR UNE DENSIFICATION EN ACCORD AVEC L’ACCESSIBILITÉ 
EN TRANSPORTS EN COMMUN ET AUTOMOBILE EXISTANTE

LĂ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ ƉƌŽƉŽƐĠĞ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ ĚŽŝƚ ġƚƌĞ ĂĐĐŽƌĚ ĂǀĞĐ 
ů Ă͛ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ Ğƚ ůĂ ƉŽůŝƟƋƵĞ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ƵƌďĂŝŶ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ͘

LĞ ƉƌŽũĞƚ ĚŽŝƚ ĚŽŶĐ ďĠŶĠĮĐŝĞƌ Ě͛ƵŶĞ ďŽŶŶĞ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ TƌĂŶƐƉŽƌƚ ĞŶ 
ĐŽŵŵƵŶ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ͘ 

CONTRIBUER À REPROGRAMMER LA VILLE

PĂƌ ƐŽŶ ĞŵƉƌŝƐĞ ůŝŵŝƚĠĞ Ğƚ ƐĂ ĚĞŶƐŝƚĠ͕ ůĂ ƚŽƵƌ ƉĞƌŵĞƚ Ě͛ŝŶũĞĐƚĞƌ 
ǀĞƌƟĐĂůĞŵĞŶƚ ƵŶĞ ƋƵĂŶƟƚĠ ĚĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘ 

EŶ ĨŽŶĐƟŽŶ ĚƵ ůŝĞƵ Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ͕ ůĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ƉƌŽƉŽƐĠ ƉĂƌ ůĂ ƚŽƵƌ 
ĚŽŝƚ ĂůůĞƌ ĚĂŶƐ ůĞ ƐĞŶƐ Ě͛ƵŶ ƌĠĠƋƵŝůŝďƌĂŐĞ ĨŽŶĐƟŽŶŶĞů ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ͕ ĞŶ ĠƚĂŶƚ ĞŶ 
ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ ĂǀĞĐ ůĞƐ ƉŽůŝƟƋƵĞƐ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞƐ ĚĞ ůĂ RĠŐŝŽŶ ͗   

AƵ ƐĞŝŶ Ě͛ƵŶĞ ǌŽŶĞ ƉĞƵ ĚĞŶƐĞ͕ ĞůůĞ ĚŽŝƚ ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ ă  ƵŶĞ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ 
ĚƵ ƟƐƐƵ͘ AƵ ƐĞŝŶ ĚĞ ǌŽŶĞƐ ŵŽŶŽĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞƐ͕ ĞůůĞ ĚŽŝƚ ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ ă 
ŝŶũĞĐƚĞƌ ƵŶĞ ŶŽƵǀĞůůĞ ŵŝǆŝƚĠ ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ͘ 

Macro

CONTRIBUER À LA DIVERSIFICATION DES FONCTIONS 
URBAINES

AVOIR UN IMPACT LIMITÉ SUR LA MOBILITÉ
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LIMITER LES NUISANCES SUR LA MOBILITÉ AU NIVEAU LOCAL 

AĮŶ ĚĞ ůŝŵŝƚĞƌ ůĞƐ ŝŵƉĂĐƚƐ ƐƵƌ ůĞƐ ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ ĂƵǆ ĂďŽƌĚƐ ĚƵ 
ďąƟŵĞŶƚ͕ ŝů ĐŽŶǀŝĞŶƚ ĚĞ ƉƌĠǀŽŝƌ ƵŶĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ ĚĞƐ ĂĐĐğƐ ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞ ͗ ĚĞƐ 
ĂĐĐğƐ ǀŽŝƚƵƌĞƐ ǀŝƐĂŶƚ ă ůŝŵŝƚĞƌ ůĞ ƚƌĂŶƐŝƚ ă ƚƌĂǀĞƌƐ ůĞƐ ƋƵĂƌƟĞƌƐ ƌĠƐŝĚĞŶƟĞůƐ͕ 
ĚĞƐ ĂĐĐğƐ ůŝǀƌĂŝƐŽŶƐ ĞŶ ƐƵĸƐĂŶĐĞ͕ ĚĞƐ ĂĐĐğƐ ǀĠůŽ Ğƚ ƉŝĠƚŽŶƐ ůŽĐĂůŝƐĠƐ  ƉĂƌ 
ƌĂƉƉŽƌƚ ĂƵǆ ŝƟŶĠƌĂŝƌĞƐ ĐǇĐůĂďůĞƐ Ğƚ ƉŝĠƚŽŶƐ ƉƌĠĨĠƌĞŶƟĞůƐ͕ ͙ EŶ ƚĞƌŵĞƐ ĚĞ 
ƉĂƌŬŝŶŐ͕ ĠƚĂŶƚ ĚŽŶŶĠĞ ůĂ ĚĞŶƐŝƚĠ ĐƌĠĠĞ͕ ůĞ ƉƌŽũĞƚ ĚŽŝƚ ġƚƌĞ ƉƌŽ ĂĐƟĨ TC Ğƚ ŶĞ 
ƉĂƐ ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ ů͛ƵƐĂŐĞ ĚĞ ůĂ ǀŽŝƚƵƌĞ ͗ 

ͻ LĞ ƉƌŽũĞƚ ĚŽŝƚ ĂƵƚĂŶƚ ƋƵĞ ƉŽƐƐŝďůĞ ĞǆƉůŽŝƚĞƌ ůĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ ĚĞ ƉĂƌŬŝŶŐƐ 
ĐŽůůĞĐƟĨƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ ĚĂŶƐ ůĞ ƋƵĂƌƟĞƌ 

ͻ LĞ ƉƌŽũĞƚ ĚŽŝƚ ĂƵƚĂŶƚ ƋƵĞ ƉŽƐƐŝďůĞ ĞǆƉůŽŝƚĞƌ ůĂ ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ 
ĚĞ ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ ĨŽŶĐƟŽŶƐ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚƵ ƋƵĂƌƟĞƌ͕  Ğƚ ƉƌŽƉŽƐĞƌ ƵŶ ƵƐĂŐĞ 
ĂůƚĞƌŶĠ ĚĞƐ ƉĂƌŬŝŶŐƐ ĂĮŶ ĚĞ ĚŝŵŝŶƵĞƌ ůĞ ŶŽŵďƌĞ Ě͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ 
ĐƌĠĠƐ͘

ͻ LĞ ƉƌŽũĞƚ ĚŽŝƚ ƉŽƵǀŽŝƌ ĠǀĂůƵĞƌ ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ ĚĞ ĐƌĠĞƌ ĚĞƐ ƉĂƌŬŝŶŐƐ 
ƉŽƵƌ ůĞƐ ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ ĚĞƐ ƉƌŽďůğŵĞƐ ĚĞ 
ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͘ ;ǀŽŝƌ ĐŚĂƉŝƚƌĞ ƌĞůĂƟĨ ĂƵǆ ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶƐͿ

PROMOUVOIR L’USAGE ALTERNE DES PARKINGS AU SEIN DU 
BATIMENT 

LĞ ƉƌŽũĞƚ ĚŽŝƚ ĂƵƚĂŶƚ ƋƵĞ ƉŽƐƐŝďůĞ ĞǆƉůŽŝƚĞƌ ůĂ ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ ĚĞ 
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ ĨŽŶĐƟŽŶƐ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚƵ ďąƟŵĞŶƚ͕ Ğƚ ƉƌŽƉŽƐĞƌ ƵŶ ƵƐĂŐĞ ĂůƚĞƌŶĠ ĚĞƐ 
ƉĂƌŬŝŶŐƐ ĂĮŶ ĚĞ ĚŝŵŝŶƵĞƌ ůĞ ŶŽŵďƌĞ Ě͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ ĚĞ ƉĂƌŬŝŶŐ ĐƌĠĠƐ͘

CONTRIBUER À L’ÉQUIPEMENT DU QUARTIER ET GARANTIR SON 
INTÉGRATION SOCIALE

LĞ ƉƌŽũĞƚ ƉĂƌ ůĂ ĚĞŶƐŝƚĠ ƋƵ͛ŝů ŝŵƉůŝƋƵĞ ĚŽŝƚ  ƉŽƵǀŽŝƌ ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ ă 
ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ ĚƵ ƋƵĂƌƟĞƌ ƉĂƌ ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ ĚĞ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ 
ĞƚͬŽƵ ĚĞ ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ ĚĞ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚĞƐƟŶĠƐ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĂƵǆ ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ͘ 
L͛ ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ Ě͛ƵŶĞ ĐƌğĐŚĞ͕ Ě͛ƵŶĞ ƐĂůůĞ ĐŽŵŵƵŶĞ͕ ĚĞ ůŽĐĂƵǆ ƉŽƵƌ ĂƐďů ĚĞ 
ƋƵĂƌƟĞƌ ƉĞƌŵĞƚ ƵŶĞ ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ƐŽĐŝĂůĞ ĚƵ ďąƟŵĞŶƚ ĚĂŶƐ ůĞ ƋƵĂƌƟĞƌ Ğƚ 
ƌĞŶĨŽƌĐĞ ƐĂ ůĠŐŝƟŵŝƚĠ ĞŶ ƚĂŶƚ ƋƵĞ ďąƟŵĞŶƚ Ě͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ͘ 

LĞ ƉƌŽũĞƚ ĚŽŝƚ ƉŽƵǀŽŝƌ ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ ă ůĂ ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ ƐŽĐŝĂůĞ ĚƵ ƋƵĂƌƟĞƌ͕  ĞŶ 
ǀĞŝůůĂŶƚ ĂƵƚĂŶƚ ƋƵĞ ƉŽƐƐŝďůĞ ă ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ ĚĞƐ ƚǇƉŽůŽŐŝĞƐ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ 
ŶŽƵǀĞůůĞƐ Ğƚ ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ƉŽƵƌ ůĞ ƋƵĂƌƟĞƌ͘  

D Ă͛ƵƚƌĞ ƉĂƌƚ͕ ĂĮŶ ĚĞ ĨĂĐŝůŝƚĞƌ ƐŽŶ ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ƐŽĐŝĂůĞ ĚĂŶƐ ůĞ ƋƵĂƌƟĞƌ͕  
ŝů ĐŽŶǀŝĞŶƚ Ě͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ ůĞ ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ ĂǀĞĐ ƵŶ 
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ ĚĞ ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ Ğƚ ĚĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ǀŝƐͲăͲǀŝƐ ĚĞƐ ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ͘ 

ENCOURAGER LA MIXITÉ FONCTIONNELLE ET SOCIALE AU SEIN DU 
BÂTIMENT. IMPORTANCE DE LA FLEXIBILITÉ DES ESPACES.

BŝĞŶ ƋƵĞ ůĂ ŵŝǆŝƚĠ ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ƌĞƐƚĞ ƵŶĞ 
ĐŽƵƚƵŵĞ ƉĞƵ ďƌƵǆĞůůŽŝƐĞ ;ĚŝĸĐƵůƚĠ ĚĞ ŐĞƐƟŽŶ͕ ĚĞ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ͕ ͘͘Ϳ͕ ŝů 
ĐŽŶǀŝĞŶƚ ĚĞ ů͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ĚĂŶƐ ůĞ ĐĂƐ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ͘
EŶĐŽƵƌĂŐĞƌ ůĂ ŵŝǆŝƚĠ ĚĞƐ ĨŽŶĐƟŽŶƐ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚƵ ďąƟŵĞŶƚ ƉĞƌŵĞƚ ĞŶ ĞīĞƚ ĚĞ 
ŐĂƌĂŶƟƌ ĚĞƐ ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ ƌĠƉĂƌƟĞƐ ĚĂŶƐ ůĂ ũŽƵƌŶĠĞ Ğƚ ůĂ ƐĞŵĂŝŶĞ ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ  
ů Ă͛ŶŝŵĂƟŽŶ ĚƵ ƋƵĂƌƟĞƌ Ğƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĚĞ ƌĠƉĂƌƟƌ ůĞƐ ŇƵǆ ĚĞ ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ Ğƚ 
ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ ĚĂŶƐ ůĞ ƚĞŵƉƐ  ůŝŵŝƚĂŶƚ ůĞƐ ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ ĞŶ ƚĞƌŵĞƐ ĚĞ ŵŽďŝůŝƚĠ͘ 

D Ă͛ƵƚƌĞ ƉĂƌƚ͕ ĞŶ ƚĞƌŵĞƐ ĚĞ ŵŝǆŝƚĠ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ 
ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ƌĞƐƚĞ ĐŽƵƚĞƵƐĞ Ğƚ ĐŽŶĐĞƌŶĞ ĚğƐ ůŽƌƐ ĚĞƐ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ 
Ě͛ƵŶ ĐĞƌƚĂŝŶƐ ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ Iů Ǉ Ă ĚŽŶĐ ƵŶ ƌŝƐƋƵĞ ƋƵĞ ůĂ ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ ĚĞ ĐĞ ƚǇƉĞ 
ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ŶĞ Ɛ Ă͛ĚƌĞƐƐĞ ƋƵ ă͛ ƵŶĞ ĐŽƵĐŚĞ ĂŝƐĠĞ ĚĞ ůĂ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ Iů ĞƐƚ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĚĞ ŐĂƌĂŶƟƌ ƵŶĞ ŵŝǆŝƚĠ ƐŽĐŝĂůĞ Ğƚ ŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚƵ 
ďąƟŵĞŶƚ  ;ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ŵŽǇĞŶƐ͕ ƐŽĐŝĂƵǆ͕ ƉŽƵƌ ĨĂŵŝůůĞƐ ĂǀĞĐ ĞŶĨĂŶƚƐ͕ ƉŽƵƌ 
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ ąŐĠĞƐ͕͘͘͘Ϳ͘ LĂ ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ ĚĞƐ ƚǇƉĞƐ ĚĞƐ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ  ĂƵ ƐĞŝŶ ĚƵ 
ďąƟŵĞŶƚ ĚŽŝƚ ƉŽƵǀŽŝƌ ġƚƌĞ ŝŵƉŽƐĠĞ͘ EŶĮŶ͕ ĞŶ ǀƵĞ ĚĞ ŐĂƌĂŶƟƌ ůĂ ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ 
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ Ğƚ ƐŽĐŝĂůĞ ĚĞ ĐĞ ƚǇƉĞ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ŵĂƌƋƵĂŶƚ ƉůƵƐ ƋƵ͛ƵŶ ĂƵƚƌĞ 
ůĞ ƉĂǇƐĂŐĞ͕ ŝů ĞƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ Ě͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ ůĂ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ Ě͛ƵŶĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ďąƟĞ 
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ ƵŶĞ ŇĞǆŝďŝůŝƚĠ ĚĞƐ ƵƐĂŐĞƐ͕ ĚĂŶƐ ůĞ ƚĞŵƉƐ Ğƚ ĚĂŶƐ ů͛ĞƐƉĂĐĞ͘ 

Meso Micro
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3.03.04. CONSIDERATIONS 
PROPRES AUX TISSUS

NŽƵƐ ĚŝƐƟŶŐƵŽŶƐ ϵ ƚǇƉĞƐ ĚĞ ƟƐƐƵƐ ă BƌƵǆĞůůĞƐ ƋƵŝ ƐĞ ĚĠĐůŝŶĞŶƚ ĚƵ ƉůƵƐ 
ĐŽŵƉĂĐƚ Ğƚ ĨĞƌŵĠ ĂƵ ƉůƵƐ ŽƵǀĞƌƚ͘ CĞƩĞ ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ Ă ĠƚĠ ƌĠĂůŝƐĠĞ ă ƚƌĂǀĞƌƐ 
ƵŶ ƚƌĂǀĂŝů Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ ĚĞƐ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝĞƐ ƵƌďĂŝŶĞƐ Ğƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĞŶ ĨŽŶĐƟŽŶ 
ĚĞƐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ ĚĞ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ ĚĞ ĐĞƌƚĂŝŶƐ ƟƐƐƵƐ ĚĠŐĂŐĠĞƐ ƉĂƌ ů͛ĠƚƵĚĞ 
ĚĞŶƐŝƚĠ ;CŽŽƉĂƌĐŚ͕ϮϬϭϮͿ  Ğƚ ůĞ PRAS ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ ;MƐĂ͕ϮϬϭϮͿ͘ 

L͛ŽďũĞĐƟĨ ĞƐƚ ĚĞ ŶƵĂŶĐĞƌ Ğƚ Ě͛ŝůůƵƐƚƌĞƌ ůĞ ƌƀůĞ ƋƵĞ ĚŽŝƚ ũŽƵĞƌ ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ 
ĠůĞǀĠ Ğƚ ƐŽƵƐ ƋƵĞůůĞƐ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ĚĂŶƐ ůĂ ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ĐĞƐ ƟƐƐƵƐ ĞŶ 
ĨŽŶĐƟŽŶ ĚĞ ůĞƵƌƐ ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ Ğƚ ƋƵĂůŝƚĠƐ ƉƌŽƉƌĞƐ Ğƚ ĚĞƐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ ĚĞ 
ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ ƋƵ͛ŝůƐ ŽīƌĞŶƚ͘ 

1. TISSUS COMPOSE D’ILOTS FERMÉS DENSEMENT BATIS             
(ADMINISTRATIFS)

2. TISSUS COMPOSE D’ILOTS FERMÉS DENSEMENT BATIS 
(POST INDUSTRIELS)

3. TISSU COMPOSE D’ILOTS FERMÉS AERES

4. TISSU OUVERT PAVILLONNAIRE

5. TISSU DE GRANDS ENSEMBLES

6. TISSU INDUSTRIEL

7. TISSU DE TYPE CAMPUS UNIVERSITAIRES

8. TISSU D’INDUSTRIES URBAINES  A DIVERSIFIER (ZEMU)

9. TISSU COMPOSE DE FRICHES

7

6

7

Ϯ
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SŝƚƵĂƟŽŶ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ

PŽƐƐŝďůĞ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ ĚƵ ƟƐƐƵ ƉĂƌ ůĂ ƚŽƵƌ

QƵĂƌƟĞƌ EƵƌŽƉĞĞŶ͕ BƌƵǆĞůůĞƐ

SƚĂůŝŶŐƌĂĚ͕ BƌƵǆĞůůĞƐ

TĞŵƉůĞ BĂƌ͕  DƵďůŝŶ ;IRͿ BůĂĐĂŵ Θ MĞĂŐŚĞƌ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ

3.03.04.01. TISSUS COMPOSE D’ILOTS FERMÉS 
DENSEMENT BATIS (ADMINISTRATIFS)

SƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ ĚƵ ƟƐƐƵ

CĞƩĞ ƚǇƉŽůŽŐŝĞ ĨĂŝƚ ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ ĂƵǆ ŠůŽƚƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ ĚƵ ĐĞŶƚƌĞ ǀŝůůĞ 
;PĞŶƚĂŐŽŶĞ͕ LŽŝ͕͙Ϳ

ͻ CĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠƐ ƉĂƌ ƵŶĞ ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĚƵ ƐŽů͕ ĂƵ ŵŽǇĞŶ 
Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞƐ ĚĞ ďƵƌĞĂƵǆ ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ ĚĞ ƚƌğƐ ůĂƌŐĞƐ ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌƐ͕ 
ƌĞŶĚĂŶƚ ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ Ě͛ŠůŽƚ ƐŽƵǀĞŶƚ ƉĞƵ ĞǆŝƐƚĂŶƚ͘ 

ͻ LŽĐĂůŝƐĠƐ ĚĂŶƐ ůĞ ĐĞŶƚƌĞ ǀŝůůĞ͕ ĂǀĞĐ ĚĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ ĠůĞǀĠƐ 
Žƶ ůĞ ƌĠƐĞĂƵ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ƉƵďůŝĐƐ ĞƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘

ͻ CĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠƐ ƉĂƌ ƵŶĞ ŵŽŶŽͲĨŽŶĐƟŽŶŶĂůŝƚĠ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ ƋƵŝ ŶƵŝƚ 
ă ůĂ ƋƵĂůŝƚĠ ƵƌďĂŝŶĞ͘ Eƚ ƵŶĞ ĚĞŶƐŝƚĠ ĚĞ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ƚƌğƐ ĨĂŝďůĞ͘ LĞƵƌ 
ƉŽƐŝƟŽŶ ĂƵ ĐƈƵƌ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ ŝŶƚĞƌƌŽŐĞ ůĞƵƌ ŵŽŶŽ ĨŽŶĐƟŽŶŶĂůŝƚĠ͕ 
ƋƵŝ ĂŐŝƚ ĐŽŵŵĞ ƵŶĞ ƌƵƉƚƵƌĞ ƵƌďĂŝŶĞ͘ LĞƵƌ ĨŽƌƚĞ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ĞŶ 
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ĞŶ ĐŽŵŵƵŶ ĞŶ ĨĂŝƚ ĚĞƐ ůŝĞƵǆ Žƶ ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ ůĂ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ 
ĚƵ ůŽŐĞŵĞŶƚ ĚĂŶƐ ƵŶĞ ŽƉƟƋƵĞ Ě͛Ǉ ƌĞŶƚĂďŝůŝƐĞƌ ůĞƐ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ Ğƚ 
Ě͛Ǉ ĚŝǀĞƌƐŝĮĞƌ ůĞƐ ĨŽŶĐƟŽŶƐ ƵƌďĂŝŶĞƐ͘ 

ͻ CĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠƐ  ƉĂƌ ƵŶĞ ƉƌĞƐƐŝŽŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƐƵƌ ůĞ ƉĂƌŬŝŶŐ

CŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ  

A ĐŽŶĚŝƟŽŶ ĚĞ ƌĠƉŽŶĚƌĞ ă ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ ĚĞ ĐƌŝƚğƌĞƐ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ 
ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ͕ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ Ě͛ƵŶĞ ƚŽƵƌ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞ ĐĞƐ ƟƐƐƵƐ ĚŽŝƚ ƉŽƵǀŽŝƌ͗

ͻ CŽŶƚƌŝďƵĞƌ ă ĂĠƌĞƌ ůĞƐ ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ Ě͛ŠůŽƚƐ
ͻ VĂůŽƌŝƐĞƌ ůĞ ƌĠƐĞĂƵ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ƉƵďůŝĐƐ͕ ĞŶ ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ ůĂ ƉĞƌŵĠĂďŝůŝƚĠ 

ĚƵ ƟƐƐƵ
ͻ IŶũĞĐƚĞƌ ĚĞƐ ĨŽŶĐƟŽŶƐ ƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ Ğƚ ƉƵďůŝƋƵĞƐ ůă Žƶ ůĂ ŵŝǆŝƚĠ ĞƐƚ 

ƚƌŽƉ ĨĂŝďůĞ
ͻ CŽŶƚƌŝďƵĞƌ ă ƌĠƐŽƌďĞƌ ůĞƐ ƉƌŽďůğŵĞƐ ĚĞ ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ ĞŶ 

ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĂŶƚ ů͛ƵƐĂŐĞ ƉĂƌƚĂŐĠ ĚĞƐ ƉĂƌŬŝŶŐƐ
ͻ GĂƌĂŶƟƌ ƵŶ ƌĂĐĐŽƌĚ ŚĂƌŵŽŶŝĞƵǆ ĂǀĞĐ ůĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ 

ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ Ě͛ƵŶĞ ĐĞƌƚĂŝŶĞ ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ͘
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SŝƚƵĂƟŽŶ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ

PŽƐƐŝďůĞ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ ĚƵ ƟƐƐƵ ƉĂƌ ůĂ ƚŽƵƌ

QƵĂƌƟĞƌ ŶŽƌĚ͕ SĐŚĂĞƌďĞĞŬ

CƵƌĞŐŚĞŵ͕ AŶĚĞƌůĞĐŚƚ ϮϮ Λ BĂƌĐĞůŽŶĂ ;ESͿ

3.03.04.02. TISSUS COMPOSE D’ILOTS FERMÉS 
DENSEMENT BATIS (POST INDUSTRIELS)

SƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ ĚƵ ƟƐƐƵ

CĞƩĞ ƚǇƉŽůŽŐŝĞ ĨĂŝƚ ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ ƟƐƐƵƐ ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ ĚĞƐ ŠůŽƚƐ ŵŝǆƚĞƐ ƉŽƐƚ 
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ ĚƵ ĐĞŶƚƌĞ ǀŝůůĞ͘ CĞƐ ƟƐƐƵƐ ƐŽŶƚ

ͻ CĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠƐ ƉĂƌ ƵŶĞ ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĚƵ ƐŽů͕ ůŝĠĞ ă ůĂ 
ƉƌĠƐĞŶĐĞ ĚĞ ŚĂŶŐĂƌƐ ŽƵ ŐƌĂŶĚĞƐ ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕ ƌĞŶĚĂŶƚ ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ 
Ě͛ŠůŽƚ ŝŶĞǆŝƐƚĂŶƚ͘ 

ͻ CĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠƐ ƉĂƌ ůĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ ĚĞ ŐƌĂŶĚĞƐ ƉĂƌĐĞůůĞƐ͕ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ ĞŶ 
ƵŶĞ ŽƉĠƌĂƟŽŶ ƵŶŝƋƵĞ͕ ĂǀĞĐ ƵŶ ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ ƵŶŝƋƵĞ Ě͛ŽƉĠƌĞƌ ƵŶĞ 
ƌĠĞůůĞ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ ĚƵ ƟƐƐƵ͘

ͻ LŽĐĂůŝƐĠ ĚĂŶƐ ůĞƐ ƋƵĂƌƟĞƌƐ ĚƵ ĐĞŶƚƌĞ ǀŝůůĞ ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ ĚĞ ƉĞƵ 
Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ƉƵďůŝĐƐ ĐŽůůĞĐƟĨƐ

ͻ CĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠƐ ƉĂƌ ůĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ ĚĞ ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů ă ŝŶƚĠŐƌĞƌ

CŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ  

A ĐŽŶĚŝƟŽŶ ĚĞ ƌĠƉŽŶĚƌĞ ă ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ ĚĞ ĐƌŝƚğƌĞƐ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ 
ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ͕ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ Ě͛ƵŶĞ ƚŽƵƌ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞ ĐĞƐ ƟƐƐƵƐ ĚŽŝƚ ƉŽƵǀŽŝƌ͗

ͻ CŽŶƚƌŝďƵĞƌ ă ĂĠƌĞƌ ůĞƐ ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ Ě͛ŠůŽƚƐ͕ ĂĮŶ Ě͛Ǉ ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ ĚĞƐ 
ĨŽŶĐƟŽŶƐ ƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞƐ

ͻ VĂůŽƌŝƐĞƌ ůĞ ƌĠƐĞĂƵ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ƉƵďůŝĐƐ͕ ĞŶ ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ ůĂ ƉĞƌŵĠĂďŝůŝƚĠ 
ĚƵ ƟƐƐƵ ͗ ůĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ ĚĞ ŐƌĂŶĚĞƐ ƉĂƌĐĞůůĞƐ ƐŽƵǀĞŶƚ ƚƌĂǀĞƌƐĂŶƚĞƐ 
ŽīƌĞ ĐĞƩĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ͘

ͻ Sŝ ůĂ ĚĞŶƐŝƚĠ ĚĞ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ Ǉ ĞƐƚ ĚĠũă ƚƌŽƉ ĨŽƌƚĞ͕ ůĞ ƉƌŽũĞƚ ŶĞ ĚŽŝƚ ƉĂƐ 
ĂǀŽŝƌ ƉŽƵƌ ŽďũĞĐƟĨ ůĂ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ ƉĂƌ ůĞ ůŽŐĞŵĞŶƚ Ğƚ ůĂ ĐŽŶĚŝƟŽŶ ă 
ƐŽŶ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚŽŝƚ ġƚƌĞ ů͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ ĚĞ  ĨŽŶĐƟŽŶƐ ƉƵďůŝƋƵĞƐ 
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ Ě͛ĠƋƵŝƉĞƌ ůĞ ƋƵĂƌƟĞƌ͘  
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GƌŽŶŝŶŐĞŶ SƚĂĚƐŬĂŶĂĂů ;NLͿ͕ DĞ ZǁĂƌƚĞ HŽŶĚ

CŚąƚĞůĂŝŶ͕ IǆĞůůĞƐ

SƋƵĂƌĞƐ͕ BƌƵǆĞůůĞƐ

SŝƚƵĂƟŽŶ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ

PŽƐƐŝďůĞ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ ĚƵ ƟƐƐƵ ƉĂƌ ůĂ ƚŽƵƌ

3.03.04.03. TISSU COMPOSE D’ILOTS FERMÉS 
AERES

SƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ ĚƵ ƟƐƐƵ

CĞƩĞ ƚǇƉŽůŽŐŝĞ ĨĂŝƚ ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ ĂƵǆ ƟƐƐƵƐ ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ ĚĞƐ ŠůŽƚƐ ĨĞƌŵĠƐ͕ 
ŶŽŶ ĚĞŶƐĠŵĞŶƚ ďąƟƐ͘ IůƐ ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ ƵŶĞ ŐƌĂŶĚĞ ŵĂũŽƌŝƚĠ ĚƵ ƟƐƐƵ 
ďƌƵǆĞůůŽŝƐ͕ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ ĞŶ ƉƌĞŵŝğƌĞ ĐŽƵƌŽŶŶĞ͕ ĚĂŶƐ ůĞƐ ƟƐƐƵƐ ϭϵŝğŵĞ͘͘ 
CĞƐ ƟƐƐƵƐ ƐŽŶƚ

ͻ CĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠƐ ƉĂƌ ƵŶĞ ĨŽƌƚĞ ŚŽŵŽŐĠŶĠŝƚĠ ĚĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ƐƵƌ ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ 
ĚĞ ů͛ŠůŽƚ͕ ƐŽƵǀĞŶƚ ƋƵĞůƋƵĞ ƐŽŝƚ ůĂ ůĂƌŐĞƵƌ ĚĞƐ ǀŽŝƌŝĞƐ ƋƵŝ ůĞƐ ďŽƌĚĞŶƚ͘ 

ͻ CĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠƐ ƉĂƌ ĚĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ ƉƵďůŝĐƐ ƉůƵƐ ŐĠŶĠƌĞƵǆ Ğƚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ

CŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ  

L͛ ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞ ĐĞƐ ƟƐƐƵƐ ĚŽŝƚ ƌĞƐƚĞƌ ĚĞ ů͛ŽƌĚƌĞ ĚĞ 
ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ͕ Ě͛ĂĐƵƉŽŶĐƚƵƌĞ ƚƌğƐ ŝŶƚĠŐƌĠĞ͕ ĂǀĞĐ ƵŶĞ ĂƩĞŶƟŽŶ ƚƌğƐ ĨŽƌƚĞ ĂƵ 
ƌĂĐĐŽƌĚ ĂƵǆ ŐĂďĂƌŝƚƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ ƉĂƌ ůĂ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ƐŽĐůĞ͘ 
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3.03.04.04. TISSU OUVERT PAVILLONNAIRE 

SƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ ĚƵ ƟƐƐƵ

CĞƩĞ ƚǇƉŽůŽŐŝĞ ĨĂŝƚ ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ ƟƐƐƵƐ ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ ĚĞƐ ŠůŽƚƐ ŽƵǀĞƌƚƐ ĚĞ 
ƚǇƉĞ ƉĂǀŝůůŽŶŶĂŝƌĞƐ ƉƌĠƐĞŶƚƐ ĞŶ ƐĞĐŽŶĚĞ ĐŽƵƌŽŶŶĞ͘ CĞƐ ƟƐƐƵƐ ƐŽŶƚ

ͻ CĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠƐ ƉĂƌ ƵŶĞ ĨŽƌƚĞ ŚŽŵŽŐĠŶĠŝƚĠ ĚĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ůŝŵŝƚĠƐ ă ϭ ŽƵ 
Ϯ ŶŝǀĞĂƵǆ͘  

ͻ CĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠƐ ƵŶ ƚĂƵǆ ĚĞ ǀĞƌĚƵƌŝƐĂƟŽŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕ ƋƵŝ ĨĂŝƚ ůĂ ƋƵĂůŝƚĠ 
ĚƵ ǀŝǀƌĞ ĞŶ ǀŝůůĞ ă BƌƵǆĞůůĞƐ͘ 

ͻ CĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞƌ ƉĂƌ ƵŶĞ ĨŽƌƚĞ ŵŽŶŽͲĨŽŶĐƟŽŶŶĂůŝƚĠ ƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞ Ğƚ ƉĞƵ 
ĚĞ ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ ĚĂŶƐ ůĞ ƚǇƉĞ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚ͘

ͻ LŽĐĂůŝƐĠƐ ĞŶ ƐĞĐŽŶĚĞ ĐŽƵƌŽŶŶĞ͕ ƋƵŝ ĚŝƐƉŽƐĞ ĞŶĐŽƌĞ Ě͛ƵŶ ƉŽƚĞŶƟĞů 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĚĞ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ͘ CĞƉĞŶĚĂŶƚ͕ ƐĂ ƋƵĂůŝƚĠ ƌĠƐŝĚĞ ĚĂŶƐ 
ů Ă͛ĠƌĂƟŽŶ Ğƚ ůĞ ƚĂƵǆ ĚĞ ǀĞƌĚƵƌŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ƐŽŶ ƟƐƐƵ͕ ƵŶ ƌĞŵƉůŝƐƐĂŐĞ 
ĐŽŵƉůĞƚ ĚĞ ĐĞƐ ƟƐƐƵƐ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ͘

CŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ  

A ĐŽŶĚŝƟŽŶ ĚĞ ƌĠƉŽŶĚƌĞ ă ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ ĚĞ ĐƌŝƚğƌĞƐ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ 
ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ͕ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ Ě͛ƵŶĞ ƚŽƵƌ͕  ƉĂƌ ƐŽŶ ĞŵƉƌŝƐĞ ůŝŵŝƚĠĞ͕ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞ 
ĐĞƐ ƟƐƐƵƐ ĚŽŝƚ ƉĞƌŵĞƩƌĞ ĚĞ

ͻ ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ ĐĞƩĞ ƋƵĂůŝƚĠ Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ Ğƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ƉĞƌŵĞƩƌĞ ĚĞ 
ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ ĐĞƐ ƚǇƉŽůŽŐŝĞƐ ƉĂǀŝůůŽŶŶĂŝƌĞƐ ĞŶ ĐŽŵƉĞŶƐĂŶƚ ĞŶ ĐĞƌƚĂŝŶƐ 
ůŝĞƵǆ ĚĞ ĨĂĕŽŶ ƉŽŶĐƚƵĞůůĞ ƉĂƌ ů͛ŝŶũĞĐƟŽŶ ĐŽŶĐĞŶƚƌĠĞ Ě͛ƵŶĞ ƉůƵƐ ĨŽƌƚĞ 
ĚĞŶƐŝƚĠ Ğƚ ĚĞ ƉůƵƐ ŚĂƵƚƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ͘   

ͻ Iů ƉĞƵƚ Ɛ͛ĂŐŝƌ Ě͛ƵŶĞ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ ĂƵƚŽƵƌ ĚĞƐ ŶŽƵǀĞĂƵǆ ƉƀůĞƐ 
ĚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ ĞŶ ĐŽŵŵƵŶ ;ƐƚĂƟŽŶ RERͿ Ğƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĂƵƚŽƵƌ 
ĚĞƐ ŐƌĂŶĚĞƐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ǀĞƌƚĞƐ ĂŵĞŶĠĞƐ ă ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ ůĂ ƐĞĐŽŶĚĞ 
ĐŽƵƌŽŶŶĞ͘ CĞƐ Ϯ ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ ĚŽŶĐ ĚĞƐ ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ 
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ ĚĂŶƐ ĐĞƐ ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ͘ 

ͻ CƌĠĞƌ ĚĞ ŶŽƵǀĞůůĞƐ ƉŽůĂƌŝƚĠƐ ůŽĐĂůĞƐ ;ĂƵƚŽƵƌ ĚĞ ŐĂƌĞ͕ ĚĞ ƉĂƌĐƐ͕͘Ϳ͕ ƐĞ 
ĚŝƐƟŶŐƵĂŶƚ ĚĞƐ ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ ƐŽƵǀĞŶƚ ƉĞƵ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ͘

ͻ CŽŶƚƌŝďƵĞƌ ă ŝŶũĞĐƚĞƌ ƵŶĞ ŶŽƵǀĞůůĞ ŵŝǆŝƚĠ ƚĂŶƚ ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ 
;ďƵƌĞĂƵǆ ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚĞ ŐĂƌĞ͕ ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͕͘͘Ϳ ƋƵĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĞŶ  
ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ ĚĞƐ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ĚĞ ƚǇƉĞ ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ ƉŽƵƌ ĚĞƐ ƉƵďůŝĐƐ 
ǀĂƌŝĠƐ ;ƐŽĐŝĂƵǆ͕ ŵŽǇĞŶƐ͕ ͙Ϳ

OďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ͕ UŬŬůĞ

PĂƌĐ ĚĞ ůĂ WŽůƵǁĠ͕ Sƚ PŝĞƚĞƌƐ WŽůƵǁĠ AůŵĞƌĞ ;NLͿ

SŝƚƵĂƟŽŶ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ

PŽƐƐŝďůĞ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ ĚƵ ƟƐƐƵ ƉĂƌ ůĂ ƚŽƵƌ
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HĞǇŵďŽƐĐŚͲAZͲJĞƩĞ͕ JĞƩĞ

Aǀ LĞŽƉŽůĚ III͕ EǀĞƌĞ RĠŶŽǀĂƟŽŶ ƋƵĂƌƟĞƌƐ ŵŽĚĞƌŶŝƐƚĞƐ͕ RŽƩĞƌĚĂŵ ;NLͿ

SŝƚƵĂƟŽŶ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ

PŽƐƐŝďůĞ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ ĚƵ ƟƐƐƵ ƉĂƌ ůĂ ƚŽƵƌ

3.03.04.05. TISSU DE GRANDS ENSEMBLES

SƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ ĚƵ ƟƐƐƵ

CĞƩĞ ƚǇƉŽůŽŐŝĞ ĨĂŝƚ ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ ĂƵǆ ƟƐƐƵƐ ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ ĚĞƐ ŠůŽƚƐ ŽƵǀĞƌƚƐ 
ŽĐĐƵƉĠƐ ƉĂƌ ĚĞƐ ĞŶƐĞŵďůĞƐ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͘ BƌƵǆĞůůĞƐ Ă ĐŽŶŶƵ ĚƵƌĂŶƚ ůĞƐ 
ĂŶŶĠĞƐ ϳϬ ƵŶĞ ǀĂŐƵĞ ĚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞƐ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ŵŽǇĞŶƐ 
Ğƚ ƐŽĐŝĂƵǆ͕ ŝŶƐƉŝƌĠƐ ĚĞƐ ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ ŵŽĚĞƌŶŝƐƚĞƐ͘ SŝƚƵĠƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ ĞŶ 
ƐĞĐŽŶĚĞ ĐŽƵƌŽŶŶĞ͕ ĐĞƐ ĞŶƐĞŵďůĞƐ ͗

ͻ ĐŽŶƚƌĂƐƚĞŶƚ ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ ĂǀĞĐ ůĞ ĐŽŶƚĞǆƚĞ ďąƟ ƚƌğƐ ƉĞƵ ĠůĞǀĠ Ğƚ 
ƉĂǀŝůůŽŶŶĂŝƌĞ 

ͻ ƐŽƵīƌĞŶƚ Ě͛ƵŶĞ ŝŵĂŐĞ ƚĞƌŶŝĞ ƉĂƌ ůĞ ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ Ğƚ 
ůĂ ĐŽŶŶŽƚĂƟŽŶ ƐŽĐŝĂůĞ ĚĞ ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ͘ 

ͻ ƐŽŶƚ ƐŽƵǀĞŶƚ ŝŵƉůĂŶƚĠƐ ĚĂŶƐ ƵŶ ĞƐƉĂĐĞ ǀĞƌĚƵƌŝƐĠ͕ ƉĞƵ ƋƵĂůŝƚĂƟĨ ƉĂƌ 
ƐŽŶ ĐĂƌĂĐƚğƌĞ ƌĠƐŝĚƵĞů ƉĞƵ ĐĂĚƌĠ͘  

ͻ SŽŶƚ ƉĞƵ ŵŝǆƚĞƐ͕ ƚĂŶƚ ƐŽĐŝĂůĞŵĞŶƚ ƋƵĞ ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ

CĞƉĞŶĚĂŶƚ ĚĞ ƉĂƌ ůĂ ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ ƚǇƉŽůŽŐŝƋƵĞ ;ŐĂďĂƌŝƚƐͿ Ğƚ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞ 
;ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ŽƵǀĞƌƚĞͿ ƋƵ͛ŝůƐ ƉƌŽǀŽƋƵĞŶƚ ĚĂŶƐ ůĞ ƉĂǇƐĂŐĞ͕ ĐĞƐ ĞŶƐĞŵďůĞƐ 
ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ ƵŶ ŝŶƚĠƌġƚ͘ Iů ĞƐƚ ŵŽŶƚƌĠ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞ ů͛ŽƵǀƌĂŐĞ  ͚ĚĞŶƐŝƚĠƐ ĚĞ 
BƌƵǆĞůůĞƐ͛ ;ϮϬϬϵͿ ƋƵĞ ĐĞƐ ĞŶƐĞŵďůĞƐ͕ ŵĂůŐƌĠ ůĞƐ ŚĂƵƚƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ 
ƵŶĞ ĚĞŶƐŝƚĠ ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ ĨĂŝďůĞ ĐŽŵƉƚĞ ƚĞŶƵ ĚĞ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƋƵŝ ůĞƐ ďŽƌĚĞ͘ 

CŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ  

A ĐŽŶĚŝƟŽŶ ĚĞ ƌĠƉŽŶĚƌĞ ă ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ ĚĞ ĐƌŝƚğƌĞƐ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ 
ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ͕ ůĂ ƚǇƉŽůŽŐŝĞ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞƐ ĐĞƐ ĞŶƐĞŵďůĞ ƉĞƵƚ ƉĞƌŵĞƩƌĞ 
ĚĞ ĚĞŶƐŝĮĞƌ ĐĞƐ ƐŝƚĞƐ ƚŽƵƚ ĞŶ ůŝŵŝƚĂŶƚ ů͛ĞŵƉƌŝƐĞ ƐƵƌ ůĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ ŽƵǀĞƌƚƐ 
Ğƚ Ě Ă͛ƐƐƵŵĞƌ ů͛ĞīĞƚ ĐůƵƐƚĞƌ ĞŶ ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ ĂǀĞĐ ůĞ ĐŽŶƚĞǆƚĞ͘ MġŵĞ ĚĂŶƐ ůĞ 
ĐĂƐ Ě͛ƵŶĞ ĚĠŵŽůŝƟŽŶ ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕ ŝů ĐŽŶǀŝĞŶƚ Ě͛Ǉ ǀŽŝƌ ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ ĚĞ 
ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ ƵŶ ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ ƚǇƉŽůŽŐŝƋƵĞ ĂǀĞĐ ůĞ ĐŽŶƚĞǆƚĞ ĠƚĂŶƚ ĚŽŶŶĠ ƋƵĞ 
ů͛ĞƐƉĂĐĞ ŽƵǀĞƌƚ Ğƚ ůĞƐ ĚĠŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ůĞ ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ͘ 

BŝĞŶ ƐƸƌ ůĂ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ ĚĞ ƚĞůƐ ƐŝƚĞƐ ĚŽŝƚ Ɛ͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ Ě͛ƵŶĞ ǀŝƐŝŽŶ ƐƵƌ 
ůĂ ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͕ ůĂ ƌĞƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ ĚƵ ƐŝƚĞ ;ŝŶũĞĐƚĞƌ 
ĚĞƐ ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͕ ĚĞƐ ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͕ ĚĞƐ ƉĞƟƚƐ ďƵƌĞĂƵǆͿ͕ Ğƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ 
ůĂ ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ͕ ĚĞ ĨĂĕŽŶ ă ĐĞ ƋƵĞ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞ 
ŶŽƵǀĞĂƵǆ ĠůĠŵĞŶƚƐ ďąƟƐ ĐŽŶƚƌŝďƵĞ ă ůĂ ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ ĚĞ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ŽƵǀĞƌƚ͘
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IŶĚƵƐƚƌŝĞ  SƵĚ͕ AŶĚĞƌůĞĐŚƚ

IŶĚƵƐƚƌŝĞ SƵĚ͕ AŶĚĞƌůĞĐŚƚ BĞĞƚŚĂŵ ƚŽǁĞƌ͕  MĂŶĐŚƚĞƐƚĞƌ ;GBͿ͘ IĂŶ SŝŵƉƐŽŶ

SŝƚƵĂƟŽŶ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ

PŽƐƐŝďůĞ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ ĚƵ ƟƐƐƵ ƉĂƌ ůĂ ƚŽƵƌ

3.03.04.06. TISSUS INDUSTRIELS

SƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ ĚƵ ƟƐƐƵ

CĞƩĞ ƚǇƉŽůŽŐŝĞ ĨĂŝƚ ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ ĂƵǆ ƟƐƐƵƐ ŽƵǀĞƌƚƐ ŽĐĐƵƉĠƐ ƉĂƌ ĚĞƐ 
ŐƌĂŶĚĞƐ ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ ƵƌďĂŝŶĞƐ ƐŝƚƵĠĞƐ ĞŶ ƐĞĐŽŶĚĞ ĐŽƵƌŽŶŶĞ͕ ĞŶƚƌĞ 
ĂƵƚƌĞ ůĞ ůŽŶŐ ĚƵ ďŽƵůĞǀĂƌĚ IŶĚƵƐƚƌŝĞů͕ ĚƵ ďŽƵůĞǀĂƌĚ LĠŽƉŽůĚ III͕ ĚĞ 
ů Ă͛ǀĞŶƵĞ Ğƚ ůĂ ĐŚĂƵƐƐĠĞ ĚĞ VŝůǀŽŽƌĚĞ͘ 

CĞƐ ƟƐƐƵƐ ƐŽŶƚ ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠƐ ƉĂƌ ͗

ͻ LĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ ĚĞ ƚƌğƐ ŐƌĂŶĚĞƐ ƉĂƌĐĞůůĞƐ ƉĞƵ ďąƟĞƐ ĠƚĂŶƚ ĚŽŶŶĠĞ ůĂ 
ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ ĚĞ ĚŝƐƉŽƐĞƌ ĚĞ ǌŽŶĞƐ ĚĞ ƐƚŽĐŬĂŐĞ͕ ĚĞ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

ͻ FĂŝďůĞ ƋƵĂůŝƚĠ ƐƉĂƟĂůĞ Ğƚ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞ͕ ĂǀĞĐ ůĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ Ě͛ƵŶĞ 
ũƵǆƚĂƉŽƐŝƟŽŶ ĚĞ ƐŚŽǁƌŽŽŵ͕ ĚĞ ŚĂŶŐĂƌƐ͕ ͙ĠƚĂŶƚ ƉŽƵƌƚĂŶƚ ƐŽƵǀĞŶƚ 
ƐŝƚƵĠƐ ůĞ ůŽŶŐ Ě͛ĞŶƚƌĠĞƐ ĚĞ ǀŝůůĞ ŵĂũĞƵƌĞƐ͘ 

ͻ UŶĞ ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ ĨĂŝďůĞ ĚĞŶƐŝƚĠ Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ͕ ƚƌğƐ ŵŽŶŽĨŽŶĐƟŽŶŶĞůƐ͕ 
ŽƉĠƌĂŶƚ ĐŽŵŵĞ ƵŶĞ ƌƵƉƚƵƌĞ ƵƌďĂŝŶĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘

ͻ BŝĞŶ ƋƵ͛ŝů ƐŽŝƚ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ ĚĞ ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ ĐĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ ĂƵ 
ƐĞŝŶ ĚĞ ůĂ RĠŐŝŽŶ͕ ƵŶĞ ŽƉƟŵĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ĐĞƐ ƚĞƌƌĂŝŶƐ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ 
ƉĂƌ ƵŶĞ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ Ğƚ ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ ĚĞƐ ĂĐƟǀŝƚĠƐ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ 
;ŝŶũĞĐƟŽŶ ĚĞ PME ĚĞ ƉůƵƐ ƉĞƟƚĞ ĠĐŚĞůůĞ͕ ƉĞƟƚƐ ŝŵŵĞƵďůĞƐ ĚĞ 
ďƵƌĞĂƵǆ͕͘͘Ϳ ĞƐƚ ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ͘

CŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ  

A ĐŽŶĚŝƟŽŶ ĚĞ ƌĠƉŽŶĚƌĞ ă ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ ĚĞ ĐƌŝƚğƌĞƐ ĚĞ 
ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ͕ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ƉĞƵƚ 
ƉĞƌŵĞƩƌĞ ĚĞ ĚĞŶƐŝĮĞƌ ĐĞƐ ǌŽŶĞƐ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ ƚŽƵƚ ĞŶ ƉƌĠƐĞƌǀĂŶƚ 
ů͛ĞƐƉĂĐĞ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ ƉŽƵƌ ůĞƐ ĂĐƟǀŝƚĠƐ ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŶƚ ĚĞƐ ůĂƌŐĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ 
ĚĞ ƐƚŽĐŬĂŐĞ ŽƵ ŵĂŶƈƵǀƌĞ͘ EůůĞ ƉĞƵƚ ƉĞƌŵĞƩƌĞ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ͗ 

ͻ Ě͛Žīƌŝƌ ƵŶĞ ĐĞƌƚĂŝŶĞ ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ ă ĐĞƐ ƉƀůĞƐ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕ ůĞ ůŽŶŐ ĚĞƐ 
ĞŶƚƌĠĞƐ ĚĞ ǀŝůůĞ

ͻ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĞƌ Ğƚ ĐƌĠĞƌ ĚĞ ƉĞƟƚĞƐ ĐĞŶƚƌĂůŝƚĠƐ͕ Žƶ ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ 
Ɛ͛ŝŵƉůĂŶƚĞƌ͕  ŐƌąĐĞ ă ůĂ ƚŽƵƌ͕  ĚĞƐ ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ ĐŽůůĞĐƟĨƐ ;ƵŶĞ 
ĐƌğĐŚĞ͕ ĚĞƐ ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͕ ƵŶĞ ĐĂŶƟŶĞ ĐŽůůĞĐƟǀĞ͕ ƵŶ ĞƐƉĂĐĞ 
ƉƵďůŝĐ͙Ϳ ĚĂŶƐ ĐĞƐ ƟƐƐƵƐ͕ Žƶ ĐŚĂĐƵŶ ǀŝƚ ƐƵƌ ƐĂ ƉĂƌĐĞůůĞ͙͘
ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ ů͛ĠĐŚĂŶŐĞ Ğƚ ůĞƐ ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͘  
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BŽŝƐ ĚƵ LĂĂƌďĞŬͲPŽĞůďŽƐ͕ JĞƩĞ

VŽŐĞůĞŶǌĂŶŐͲEƌĂƐŵĞ͕ AŶĚĞƌůĞĐŚƚ CĂŵƉƵƐ Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕ UƚƌĞĐŚƚ ;NLͿ͕ AƌĐŚŝƚĞĐƚĞŶ CIE

SŝƚƵĂƟŽŶ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ

PŽƐƐŝďůĞ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ ĚƵ ƟƐƐƵ ƉĂƌ ůĂ ƚŽƵƌ

3.03.04.07. TISSU DE TYPE CAMPUS 
UNIVERSITAIRES

SƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ ĚƵ ƟƐƐƵ

CĞƩĞ ƚǇƉŽůŽŐŝĞ ĨĂŝƚ ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ ĂƵǆ ƟƐƐƵƐ ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ ĚĞƐ ŠůŽƚƐ ŽƵǀĞƌƚƐ 
ŽĐĐƵƉĠƐ ƉĂƌ ĞŶƐĞŵďůĞƐ ĚĞ ƚǇƉĞ ĐĂŵƉƵƐ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ͘ 

BƌƵǆĞůůĞƐ ĚŝƐƉŽƐĞ ĚĞ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ĐĂŵƉƵƐ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ ůŽĐĂůŝƐĠƐ ĞŶ 
ƐĞĐŽŶĚĞ ĐŽƵƌŽŶŶĞ͕ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞ ƟƐƐƵƐ ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ ƌĠƐŝĚĞŶƟĞůƐ ƉĞƵ 
ĚĞŶƐĞƐ͕ ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠƐ ƉĂƌ ĚĞƐ ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚƐ ĂƵǆ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ĂƵƚŽŶŽŵĞƐ͘ L͛ĠƚƵĚĞ 
ĚƵ PRAS ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ ;ϮϬϭϮͿ Ă ŵŽŶƚƌĠ ĐŽŵďŝĞŶ ĐĞƐ ƐŝƚĞƐ ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ 
ĞŶĐŽƌĞ Ě͛ƵŶ ůĂƌŐĞ ƉŽƚĞŶƟĞů ĨŽŶĐŝĞƌ ŶŽŶ ďąƟ͕ ƉƌŽƉŝĐĞ ă ůĂ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ Ğƚ 
ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ ĚĞƐ ĨŽŶĐƟŽŶƐ ƵƌďĂŝŶĞƐ͘ DĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ ƌĞŶĚƵĞ ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ ƉĂƌ 
ůĞƵƌ ĨŽƌƚĞ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ĞŶ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ĞŶ ĐŽŵŵƵŶ͘ 

DĞ ƉĂƌ ůĞƵƌ ƚǇƉŽůŽŐŝĞ ĚĞ ĐĂŵƉƵƐ͕ ŝůƐ ƐŽŶƚ ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠƐ ƉĂƌ ĚĞ ǀĂƐƚĞƐ 
ĞƐƉĂĐĞƐ ŽƵǀĞƌƚƐ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞƐƋƵĞůƐ ƐŽŶƚ ƌĠƉĂƌƟƐ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ŝƐŽůĠƐ͕ 
ĚŽŶƚ ĐĞƌƚĂŝŶƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ͕ ƋƵŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚĞŶƚ ĂǀĞĐ ůĞ ĐŽŶƚĞǆƚĞ ďąƟ͘ LĞƐ 
ĞƐƉĂĐĞƐ ŽƵǀĞƌƚƐ Ǉ ƐŽŶƚ ƐŽƵǀĞŶƚ ƉĞƵ ƋƵĂůŝƚĂƟĨƐ͕ ŽĐĐƵƉĠƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ 
ƉĂƌ ĚĞƐ ƉĂƌŬŝŶŐƐ Ğƚ ƌŽƵƚĞƐ ĚĞ ĚĞƐƐĞƌƚĞƐ͘  CĞ ĐĂƌĂĐƚğƌĞ ŽƵǀĞƌƚ Ğƚ ĐĂŵƉƵƐ ĞƐƚ 
ƵŶĞ ƋƵĂůŝƚĠ͕ ĐĂƌ ŝů ŽīƌĞ ƵŶĞ ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚƵ ƟƐƐƵ ďƌƵǆĞůůŽŝƐ ĐŽŶƐƟƚƵĠ 
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ Ě͛ŠůŽƚƐ ĨĞƌŵĠƐ͘ 

CŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ  

A ĐŽŶĚŝƟŽŶ ĚĞ ƌĠƉŽŶĚƌĞ ă ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ ĚĞ ĐƌŝƚğƌĞƐ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ 
ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ͕ ůĂ ƚǇƉŽůŽŐŝĞ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ ƉĞƵƚ ƉĞƌŵĞƩƌĞ ĚĞ ĚĞŶƐŝĮĞƌ ĐĞƐ ĐĂŵƉƵƐ 
ƚŽƵƚ ĞŶ ůŝŵŝƚĂŶƚ ů͛ĞŵƉƌŝƐĞ ƐƵƌ ůĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ ŽƵǀĞƌƚƐ͘ LĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ ĚĞ ŐƌĂŶĚƐ 
ĚĠŐĂŐĞŵĞŶƚƐ Ğƚ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ Ǉ ƌĞŶĨŽƌĐĞ ƐĂ ůĠŐŝƟŵŝƚĠ͘ L͛ ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ 
ĚĞ ƚŽƵƌƐ ƉĞƵƚ ƉĞƌŵĞƩƌĞ ĚĞ ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ ůĞ ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ ĞǆŝƐƚĂŶƚ ĂǀĞĐ ůĞ ƟƐƐƵ 
ƌĠƐŝĚĞŶƟĞů ĚĞ ƐĞĐŽŶĚĞ ĐŽƵƌŽŶŶĞ Ğƚ  ĚĞ ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ ůĂ ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ ĚĞ ůĂ ĨŽŶĐƟŽŶ 
ĠĚƵĐĂƟǀĞ͘ LĂ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ ĚĞ ĐĞƐ ƐŝƚĞƐ ĚŽŝƚ ƉĞƌŵĞƩƌĞ ĚĞ ǀĂůŽƌŝƐĞƌ ůĞƐ 
ĞƐƉĂĐĞƐ ŽƵǀĞƌƚƐ͘ EůůĞ ĚŽŝƚ ĂǀĂŶƚ ƚŽƵƚ Ɛ͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ Ě͛ƵŶĞ ǀŝƐŝŽŶ ŝŶƚĠŐƌĠĞ 
ĚƵ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚƵ ďąƟ Ğƚ ĚĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ ƉƵďůŝĐƐ͕ ĞŶ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĂŶƚ͕ 
ĞŶƚƌĞ ĂƵƚƌĞ ůĂ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ƉĂƌŬŝŶŐƐ ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶƐ͕ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ ĚĞ ĐƌĠĞƌ 
ĚĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ ƋƵĂůŝƚĂƟĨƐ͘ LĂ ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ ĚĞƐ ŚŽƌĂŝƌĞƐ ĞŶƚƌĞ ĚĞƐ 
ĨŽŶĐƟŽŶƐ ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ Ğƚ  ƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ ƵŶ ƵƐĂŐĞ ƉĂƌƚĂŐĠ ĚĞƐ 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ĚĞ ƉĂƌŬŝŶŐ͘
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SŝƚƵĂƟŽŶ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ

PŽƐƐŝďůĞ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ ĚƵ ƟƐƐƵ ƉĂƌ ůĂ ƚŽƵƌ

ZEMU SĐŚĂĞƌďĞĞŬ

ZEMU JĂĐƋƵĞƐ BƌĞů͕ AŶĚĞƌůĞĐŚƚ CŽƌďŝĞ ŚŽƚĞů͕ LŽŵŵĞů ;BEͿ

3.03.04.08. TISSU D’INDUSTRIES URBAINES A 
DIVERSIFIER (ZEMU)

SƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ ĚƵ ƟƐƐƵ

BƌƵǆĞůůĞƐ ĐŽŵƉƚĞ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ǌŽŶĞƐ Ě͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ ƵƌďĂŝŶĞƐ͘ DĂŶƐ ƵŶĞ 
ŽƉƟƋƵĞ ĚĞ ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ ůĂ ŵŝǆŝƚĠ ƵƌďĂŝŶĞ͕ ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ ĚĞ ĐĞƐ ǌŽŶĞƐ ƐŝƚƵĠĞƐ 
ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚƵ ĐĞŶƚƌĞ ƵƌďĂŝŶ Ğƚ ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ Ě͛ƵŶĞ ďŽŶŶĞ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ 
ĞŶ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ ĞŶ ĐŽŵŵƵŶƐ ă ǀĞŶŝƌ ƐŽŶƚ ĂŵĞŶĠĞƐ ă ĚĞǀĞŶŝƌ ĚĞƐ ǌŽŶĞƐ 
Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ ĞŶ ŵŝůŝĞƵ ƵƌďĂŝŶ ͗ ZEMU͘   L͛ŽďũĞĐƟĨ ĞƐƚ Ě͛Ǉ ƉĞƌŵĞƩƌĞ ůĂ 
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ Ğƚ Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ  ă ĐŽŶĚŝƟŽŶ Ě͛Ǉ ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ ƵŶĞ 
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ƐƵĸƐĂŶƚĞ ĚĞ ĨŽŶĐƟŽŶƐ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘ PŽƵƌ ƐĞ ĨĂŝƌĞ͕ ůĞƐ ŶŽƵǀĞůůĞƐ 
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ ŝŵƉŽƐĞŶƚ  ƋƵĞ  ů͛ĞŵƉƌŝƐĞ ĂƵ ƐŽů ĚĞƐ ĨŽŶĐƟŽŶƐ ĂƵƚƌĞƐ ƋƵĞ ůĞƐ 
ĂĐƟǀŝƚĠƐ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ ƐŽŝƚ ůŝŵŝƚĠĞ ă ϯϬй ĚĞ ůĂ ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ ĚƵ ƚĞƌƌĂŝŶ͘ CĞƐ 
ƐŝƚĞƐ ĠƚĂŶƚ ƐŽƵǀĞŶƚ ƉŽůůƵĠƐ͕ ůĂ ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ ĚĞ ůĞƵƌ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ ĚĠƉĞŶĚ 
ĚĞ ůĂ ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ ĚƵ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕ Ğƚ ĚŽŶĐ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĚĞ ůĂ ĚĞŶƐŝƚĠ ĚĞ 
ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ĚĠǀĞůŽƉƉĂďůĞ͘

LĞƐ ƚǇƉŽůŽŐŝĞƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞ ĐĞƐ ƐŝƚĞƐ ĠƚĂŶƚ ƐŽƵǀĞŶƚ ĞŶ ƌƵƉƚƵƌĞ 
ĂǀĞĐ ůĞ ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕ ůĞƐ ƉĂƌĐĞůůĞƐ ƐŽŶƚ ƐŽƵǀĞŶƚ ĚĞ ŐƌĂŶĚĞƐ ƚĂŝůůĞƐ ŽīƌĂŶƚ 
ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ Ě͛ŽƉĠƌĞƌ ƵŶĞ ƌĠĞůůĞ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ ĚĞ ĐĞƐ ƚƌğƐ ŐƌĂŶĚƐ ŠůŽƚƐ ĞŶ 
ƵŶ ŶŽŵďƌĞ Ě͛ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ ůŝŵŝƚĠĞƐ͘

CŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ  

A ĐŽŶĚŝƟŽŶ ĚĞ ƌĠƉŽŶĚƌĞ ă ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ ĚĞ ĐƌŝƚğƌĞƐ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶƐ 
ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ͕ ůĂ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ƉĞƵƚ ƉĞƌŵĞƩƌĞ Ě͛Ǉ ŝŶũĞĐƚĞƌ 
ƵŶĞ ĚĞŶƐŝƚĠ ƐƵĸƐĂŶƚĞ ; ă ůĂ ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ Ğƚ ă ůĂ ŵŝǆŝƚĠͿ ĂǀĞĐ ƵŶĞ ĞŵƉƌŝƐĞ ĂƵ 
ƐŽů ůŝŵŝƚĠĞ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ ĚĞ ŐĂƌĂŶƟƌ ůĂ ĐŽŚĂďŝƚĂƟŽŶ ŚĂƌŵŽŶŝĞƵƐĞ ĚĞ ĨŽŶĐƟŽŶƐ 
ƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ Ğƚ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘ Iů ĐŽŶǀŝĞŶƚ ĚĞ ƐĂŝƐŝƌ ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ Ě͛Ǉ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ ĚĞ ŶŽƵǀĞůůĞƐ ĨŽƌŵĞƐ ƵƌďĂŝŶĞƐ͘

LĂ ƉůƵƐ ǀĂůƵĞ ĐƌĠĠĞ ƉĂƌ ůĂ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĚĞ ŐƌĂŶĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ 
ĚŽŝƚ ƉĞƌŵĞƩƌĞ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ůĂ ĐƌĠĂƟŽŶ Ě͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ ƋƵĂůŝƚĂƟĨ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ 
Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ Ğƚ ĐŽŶŶĞĐƚĞƌ ĐĞƐ ͨ ŵŽƌĐĞĂƵǆ ĚĞ ƚĞƌƌĂŝŶ ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů ͩ ĂƵ ƟƐƐƵ 
ƵƌďĂŝŶ ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚ͘ 
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LĞƐ AďďĂƚŽŝƌƐ͕ AŶĚĞƌůĞĐŚƚ

TŽƵƌ Θ TĂǆŝƐ͕ BƌƵǆĞůůĞƐ SĐŚĠŵĂ DŝƌĞĐƚĞƵƌ ͞TŽƵƌ Ğƚ TĂǆŝƐ͕͟  BƌƵǆĞůůĞƐ͘ MSA

SŝƚƵĂƟŽŶ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ

PŽƐƐŝďůĞ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ ĚƵ ƟƐƐƵ ƉĂƌ ůĂ ƚŽƵƌ

3.03.04.09. TISSU COMPOSE DE FRICHES

SƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ ĚƵ ƟƐƐƵ

LĞƐ ĨƌŝĐŚĞƐ ƵƌďĂŝŶĞƐ ;TŽƵƌƐ Ğƚ TĂǆŝƐ͕ ĂďŽƌĚƐ ĚĞƐ AďĂƩŽŝƌƐ͕ ƐŝƚĞ JŽƐĂƉŚĂƚ͕ 
ƐŝƚĞ SĐŚĂĞƌďĞĞŬ ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕͙Ϳ ŽŶƚ ĐŽŵŵĞ ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠƐ ĚĞ ĨŽƌŵĞƌ ƵŶĞ 
ƌƵƉƚƵƌĞ ĚĂŶƐ ůĞ ƟƐƐƵ͘ DĞ ƉĂƌ ůĞƵƌ ƚĂŝůůĞ Ğƚ ů Ă͛ďƐĞŶĐĞ ĚĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƵƌďĂŝŶĞ 
ŝŶƚĞƌŶĞ͕ ĞůůĞƐ ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ ƵŶĞ ƉĂŐĞ ;ƉƌĞƐƋƵĞͿ ďůĂŶĐŚĞ ƋƵŝ ůĂŝƐƐĞ ůĂ ƉůĂĐĞ ĂƵ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞ ŶŽƵǀĞůůĞƐ ĨŽƌŵĞƐ Ě͛ŚĂďŝƚĞƌ Ğƚ ĚĞ ǀŝǀƌĞ ĞŶƐĞŵďůĞ͘   

EůůĞƐ ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ƵŶĞ ƌĠƐĞƌǀĞ ĨŽŶĐŝğƌĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƉŽƵƌ ůĂ 
RĠŐŝŽŶ͕ ĂƉƉĞůĂŶƚ ĂƵ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ Ě͛ƵŶĞ ĚĞŶƐŝƚĠ ĂĚĠƋƵĂƚĞ͘ 

SŽƵǀĞŶƚ ƐŝƚƵĠĞƐ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞ ƟƐƐƵ ĚĞŶƐĠŵĞŶƚ ďąƟ͕ ůĞƵƌ ĐĂƌĂĐƚğƌĞ ŽƵǀĞƌƚ 
Ğƚ  ĞƐƚ ƵŶ ĂƚŽƵƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƋƵ͛ŝů ĐŽŶǀŝĞŶƚ ĚĞ ŶĞ ƉĂƐ ŚǇƉŽƚŚĠƋƵĞƌ͘

CŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ  

A ĐŽŶĚŝƟŽŶ ĚĞ ƌĠƉŽŶĚƌĞ ă ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ ĚĞ ĐƌŝƚğƌĞƐ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶƐ 
ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ͕ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ƉĞƵƚ ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ ă ͗

ͻ CƌĠĞƌ ƵŶĞ ĚĞŶƐŝƚĠ ƐƵĸƐĂŶƚĞ ƚŽƵƚ ĞŶ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ 
Ě͛ĞƐƉĂĐĞ ŽƵǀĞƌƚ͘ CĞůĂ ƉĞƌŵĞƚ Ě͛Žīƌŝƌ ĚĞƐ ŐƌĂŶĚƐ ĞƐƉĂĐĞƐ ƉƵďůŝĐƐ 
ƉŽƵƌ ůĞƐ ƋƵĂƌƟĞƌƐ ǀŽŝƐŝŶƐ ƐŽƵǀĞŶƚ ĚĞŶƐĠŵĞŶƚ ďąƟƐ Ğƚ ĐƌĠĞƌ ƵŶ 
ƌĠƐĞĂƵ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ƉƵďůŝĐƐ ƟƐƐĂŶƚ ĚĞƐ ůŝĞŶƐ ĂǀĞĐ ĐĞƐ ƋƵĂƌƟĞƌƐ ǀŽŝƐŝŶƐ͘ 

ͻ IŶũĞĐƚĞƌ ĚĞ ŶŽƵǀĞůůĞƐ ĨŽƌŵĞƐ ƵƌďĂŝŶĞƐ ;ŠůŽƚƐ ŽƵǀĞƌƚƐ͕͘͘Ϳ  ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ 
ĚĞ  ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ ůĞƐ ĐŽŶƚƌĂƐƚĞƐ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚƵ ƟƐƐƵ ďƌƵǆĞůůŽŝƐ ƉůƵƚƀƚ ƋƵĞ ĚĞ 
ů͛ŚŽŵŽŐĠŶĠŝƐĞƌ͘  
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3.03.04.10. UNE BASE POUR LA CONCEPTION 
ET L’ÉVALUATION DES PROJETS

LĞƐ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ Ğƚ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ ĚĂŶƐ ĐĞ 
ĐŚĂƉŝƚƌĞ ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ ůĂ ďĂƐĞ ƉŽƵƌ ůĂ ĚĠĮŶŝƟŽŶ ĚĞ  ƐŝƚĞƐ Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ 
ƉŽƚĞŶƟĞůůĞ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ƉŽƵƌ ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ ĚĞ ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ 
ĚĞ ƚŽƵƚ ƉƌŽũĞƚ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ͘

DğƐ ůŽƌƐ Đ͛ĞƐƚ ĂƵƚĂŶƚ ƵŶĞ ͨ ŵĂƚƌŝĐĞ ͩ Ě Ă͛ŝĚĞ ă ůĂ ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ ƋƵĞ Ě͛ĂŝĚĞ ă 
ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͘ 

PŽƵƌ ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͕ ĞůůĞ ƉĞƌŵĞƚ Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ ůĞ ĚĞŐƌĠ ĚĞ ĨĂǀŽƌĂďŝůŝƚĠ Ě͛ƵŶ 
ƉƌŽũĞƚ ͗ ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͕ ĂƵ ƉůƵƐ ůĞ ƉƌŽũĞƚ ƌĠƉŽŶĚ ă ƵŶ ŶŽŵďƌĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĚĞ 
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ Ğƚ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ĂƵ ƉůƵƐ ŝů ƐĞƌĂ ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘ 

CĞƚ ĂƐƉĞĐƚ ĞƐƚ ĚĠǀĞůŽƉƉĠ ĚĂŶƐ ůĞ ĐŚĂƉŝƚƌĞ ƌĞůĂƟĨ ă ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ĚĞƐ 
ƉƌŽũĞƚƐ͘   



86 ͻ BUUR ͻ MARS ϮϬϭϮ 

3.04. IDENTIFICATION 
DES ZONES SENSIBLES

 

EƚĂŶƚ ĚŽŶŶĠ ůĂ ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ Ě͛ƵŶ ƉƌŽũĞƚ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ͕ ŝů ĐŽŶǀŝĞŶƚ ĚĞ 
ƉƌĞŶĚƌĞ ĞŶ ĐŽŵƉƚĞ ůĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ Ě͛ƵŶ ĠůĠŵĞŶƚ ă ǀĂůĞƵƌ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů ĚĂŶƐ ůĞƐ 
ĂůĞŶƚŽƵƌƐ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ͘ Iů ƉĞƵƚ Ɛ͛ĂŐŝƌ Ě͛ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ͕ Ě͛ƵŶ ƐŝƚĞ ŽƵ Ě͛ƵŶ ĞŶƐĞŵďůĞ 
ƉƌŽƚĠŐĠ͘ LĞƵƌ ƉƌĠƐĞŶĐĞ ŶĞ ƐŝŐŶŝĮĞ ƉĂƐ ƋƵ͛ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ ŶĞ ƉĞƵƚ ƉĂƐ 
Ǉ ġƚƌĞ ŝŵƉůĂŶƚĠ͕ ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ͕ ĚĞƐ ŵĞƐƵƌĞƐ ƉůƵƐ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ 
Ğƚ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ĚĞǀƌŽŶƚ ġƚƌĞ ƉƌŝƐĞ ͗ ů͛ŽďũĞĐƟĨ ĠƚĂŶƚ  ĚĞ ŶĞ ƉĂƐ ŶƵŝƌĞ ă ůĞƵƌ 
ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ Ğƚ ůĞƵƌ ŝŶƚĠŐƌŝƚĠ͘  UŶ ĞǆĞŵƉůĞ ĐŝͲĐŽŶƚƌĞ ĚĠŵŽŶƚƌĞ ĐŽŵďŝĞŶ ƉĂƌ 
ƵŶĞ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞ ĐĞƌƚĂŝŶƐ ƉƌŽũĞƚƐ ƉĞƵǀĞŶƚ Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ Ğƚ ǀĂůŽƌŝƐĞƌ 
ĐĞƌƚĂŝŶƐ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ŽƵ ĞŶƐĞŵďůĞƐ͘

UŶĞ ĐĂƌƚĞ ůŽĐĂůŝƐĂŶƚ ůĞƐ ĠůĠŵĞŶƚƐ ĚĞ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ ĚƵ ƟƐƐƵ ĞƐƚ ĚŽŶĐ 
ƌĠĂůŝƐĠĞ ă ƟƚƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟĨ͘  EůůĞ ƉĞƌŵĞƚ ĚĞ ƉƌĞŶĚƌĞ ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ ĚĞƐ 
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ ǌŽŶĞƐ ĚĞ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ  ƐƵƌ ůĞ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘

 L͛ ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĚŽŝƚ ƉŽƵǀŽŝƌ  ĐĞůĂ Ɛ͛ĂũŽƵƚĞ͕ ĚĞƐ 
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ ƵƌďĂŝŶĞƐ ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞƐ ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ ůŝĠĞƐ ă ůĂ ŶĠĐĞƐƐŝƚĞƌ ĚĞ 
ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ ůĂ ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ Ğƚ ůĂ ƋƵĂůŝƚĠ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ĚĞ ĐĞƌƚĂŝŶƐ ĞŶƐĞŵďůĞƐ͘ 

LĂ ůĠŐĞŶĚĞ ĞƐƚ ĞǆƉůŝĐŝƚĠĞ ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͗͘

PRÉSENCE D’UN MONUMENT PROTÉGÉ

LĂ ĐĂƌƚĞ ůŽĐĂůŝƐĞ ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĚĞƐ ďŝĞŶƐ ƉƌŽƚĠŐĠƐ ƐƵƌ ůĞ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ĚĞ ůĂ 
RĠŐŝŽŶ͕ ŝů Ɛ͛ĂŐŝƚ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĐůĂƐƐĠƐ͕ ŝŶƐĐƌŝƚƐ ă ůĂ ůŝƐƚĞ ĚĞ ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ Ğƚ 
ŝŶƐĐƌŝƚƐ ă ů͛ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ ĐŽŶĨŽŶĚƵƐ͕ ƚĞůƐ ƋƵĞ ĚĠĮŶŝƐ ĂƵ PRAS͘ 

LĂ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚĞ ĐĞƐ ďŝĞŶƐ ĚĞǀƌĂ ĨĂŝƌĞ 
ů͛ŽďũĞƚ Ě͛ƵŶĞ ĠǀĂůƵĂƟŽŶ ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ ƌĞůĂƟǀĞ ă ů͛ŝŵƉĂĐƚ ĚƵ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ ƐƵƌ 
ůĂ ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ ĚƵ ďŝĞŶ ƉƌŽƚĠŐĠ ĚĞƉƵŝƐ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ͘ LĂ ǌŽŶĞ Ě͛ŝŶŇƵĞŶĐĞ 
ǀŝƐƵĞůůĞ ĂƵƚŽƵƌ ĚĞ ĐĞƐ ďŝĞŶƐ ƉƌŽƚĠŐĠƐ ;ĂǆĞ ĚĞ ǀƵĞ Ğƚ ĂƌƌŝğƌĞ ƉůĂŶͿ  ĞƐƚ ă 
ĚĠĮŶŝƌ ĂƵ ĐĂƐ ƉĂƌ ĐĂƐ͘

PŽƵƌ ůĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĐůĂƐƐĠƐ͕ ůĂ ĐĂƌƚĞ ůŽĐĂůŝƐĞ ă ƟƚƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟĨ ůĞƵƌƐ ǌŽŶĞƐ 
ĚĞ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ ĚĠĮŶŝĞƐ ƉĂƌ ůĞ PRAS͘ CĞůĂ ĚŽŶŶĞ ƵŶĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕ ƉŽƵƌ ĐĞƐ 
ďŝĞŶƐ͕ ƐƵƌ ůĞ ƉĠƌŝŵğƚƌĞ ƋƵŝ ĐŽŶĐĞƌŶĞ ǀŝƐƵĞůůĞŵĞŶƚ ĐĞ ďŝĞŶ͕ Ğƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ 
ŝŶĨŽƌŵĞ ĚƵ ĚĞŐƌĠ ĚĞ ĚŝĸĐƵůƚĠ ĞŶ ƚĞƌŵĞƐ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞ ƉƌŽũĞƚƐ͕ 
ƉƵŝƐƋƵĞ ůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ĚĞƐ MŽŶƵŵĞŶƚƐ Ğƚ SŝƚĞƐ ĚĞǀƌĂ ĠŵĞƩƌĞ ƵŶ ĂǀŝƐ ƐƵƌ 
ůĞ ƉƌŽũĞƚ͘ 

PRÉSENCE D’UN ENSEMBLE URBAIN OU PAYSAGER COHÉRENT

CĞƐ ĞŶƐĞŵďůĞƐ ƵƌďĂŝŶƐ ŽƵ ƉĂǇƐĂŐĞƌƐ ƐŽŶƚ ƌĠƉĞƌƚŽƌŝĠƐ ĞŶ ĨŽŶĐƟŽŶ ĚƵ 
ĚĞŐƌĠ ĚĞ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ ĞǆŝƐƚĂŶƚ ůĞƐ ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ͘ LĂ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ 
ĠůĞǀĠ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞ ĐĞƐ ĞŶƐĞŵďůĞƐ ĚĞǀƌĂ ĨĂŝƌĞ ů͛ŽďũĞƚ Ě͛ƵŶĞ ĠǀĂůƵĂƟŽŶ 
ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ ƌĞůĂƟǀĞ ă ů͛ŝŵƉĂĐƚ ĚƵ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ ƐƵƌ ůĂ ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ 
ĚĞ ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ͘ LĂ ĐĂƌƚĞ ƌĞƉƌĞŶĚ Ϯ ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ ĚĞ ƉĠƌŝŵğƚƌĞƐ ͗ 

Les zones protégées 

CĞƐ ǌŽŶĞƐ ƌĞƉƌĞŶŶĞŶƚ ͗
ͻ ůĞƐ ƉĠƌŝŵğƚƌĞƐ ĐůĂƐƐĠƐ ƉĂƌ ů͛UŶĞƐĐŽ͕  ĨĂŝƐĂŶƚ ĚŽŶĐ ů͛ŽďũĞƚ ĚƵ ƉůƵƐ 

ŚĂƵƚ ĚĞŐƌĠ ĚĞ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞ ůĂ RĠŐŝŽŶ͘ ;ƐŽƵƌĐĞ BƌƵŐŝƐͿ
ͻ  ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĚĞƐ ƐŝƚĞƐ ƉƌŽƚĠŐĠƐ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞ ůĂ RĠŐŝŽŶ ƐƵŝǀĂŶƚ ůĞ PRAS 

͗ ă ƐĂǀŽŝƌ ůĞƐ SŝƚĞƐ CůĂƐƐĠƐ͕ ůĞƐ SŝƚĞƐ ŝŶƐĐƌŝƚƐ ă ůĂ ůŝƐƚĞ ĚĞ SĂƵǀĞŐĂƌĚĞ͕ 
ůĞƐ SŝƚĞƐ ŝŶƐĐƌŝƚƐ ă ů͛ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ͘

Les zones non protégées cohérentes

CĞƐ ǌŽŶĞƐ ƌĞƉƌĞŶŶĞŶƚ ͗

ͻ L͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĚĞƐ ĐŝƚĠƐ ũĂƌĚŝŶ ƋƵŝ ŶĞ ĨŽŶƚ ƉĂƐ ů͛ŽďũĞƚ ĚĞ ŵĞƐƵƌĞ ĚĞ 
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ LĞƐ CŝƚĠƐ JĂƌĚŝŶ ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ ĞŶ ĞīĞƚ ƵŶ ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ 
ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ ƉŽƵƌ BƌƵǆĞůůĞƐ Ğƚ ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ ƉĂƌ ƉƌŝŶĐŝƉĞ ĚĞ ƋƵĂůŝƚĠƐ 
Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĂƵ ŶŝǀĞĂƵ ĚĞ ůĂ ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ ĚĞƐ ƚǇƉŽůŽŐŝĞƐ Ğƚ ĚĞ 
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ ĚĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ͘ ;EƚƵĚĞ ĚĞŶƐŝƚĠ CŽŽƉĂƌĐŚ ϮϬϭϮͿ͘ DğƐ ůŽƌƐ͕ 
ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĚĞǀƌĂ ƐĞ ĨĂŝƌĞ ă ůĂ ůƵŵŝğƌĞ ĚĞ 
ĐĞƩĞ ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ͘

ͻ L͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĚĞƐ ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ ǌŽŶĠƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ ƐƵƌ ůĞ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ĚĞ ůĂ 
RĠŐŝŽŶ ĂǇĂŶƚ ƵŶ ůŝĞŶ ĂǀĞĐ ůĂ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ ĚƵ ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ ;ĞŶ ĐŽƵƌƐ Ğƚ 
ĂƉƉƌŽƵǀĠƐ ;ƐŽƵƌĐĞƐ PRAS Ğƚ  EƚƵĚĞ ĚĞŶƐŝƚĠ CŽŽƉĂƌĐŚ ϮϬϭϮͿ͘ CĞƐ 
ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ ǌŽŶĠƐ ƉŽƌƚĞŶƚ ƐƵƌ ĚĞƐ ĞŶƐĞŵďůĞƐ ƵƌďĂŝŶƐ ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ 
Ě͛ƵŶĞ ŐƌĂŶĚĞ ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ ĞŶ ƚĞƌŵĞƐ ĚĞ ƚǇƉŽůŽŐŝĞƐ Ğƚ ĚĞ ŐĂďĂƌŝƚƐ͘ IůƐ 
ŽŶƚ ĞŶƚƌĞ ĂƵƚƌĞ ƉŽƵƌ ŽďũĞƚ ůĂ ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ĐĞƩĞ ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ͘ DğƐ 
ůŽƌƐ͕ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĚĞǀƌĂ ƐĞ ĨĂŝƌĞ ă ůĂ ůƵŵŝğƌĞ 
ĚĞ ĐĞƩĞ ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ͘

ͻ LĞ ƉĠƌŝŵğƚƌĞ ĚĞƐ ǌŽŶĞƐ Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ ĐƵůƚƵƌĞů͕ ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͕ ĞƐƚŚĠƟƋƵĞ 
;ZICHEͿ ĚĠĮŶŝĞƐ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚƵ ƉůĂŶ ĚĞ ƐĞĐƚĞƵƌ ĚĞ ϭϵϳϵ͘ CĞƐ ǌŽŶĞƐ ŽŶƚ 
ƐĞƌǀŝ ă ůĂ ĚĠĮŶŝƟŽŶ ĚĞƐ ĂĐƚƵĞůůĞƐ ǌŽŶĞƐ ĚĞ ZICHEE ;ǌŽŶĞƐ Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ 
ĐƵůƚƵƌĞů͕ ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͕ ĞƐƚŚĠƟƋƵĞ Ğƚ Ě͛ĞŵďĞůůŝƐƐĞŵĞŶƚͿ ĚĠĮŶŝĞƐ ĂƵ 
PRAS͕ ƋƵŝ ŽŶƚ ů͛ŝŶĐŽŶǀĠŶŝĞŶƚ Ě͛Ǉ ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ ůĞƐ ǌŽŶĞƐ ĂǇĂŶƚ ƵŶĞ 
ǀĂůĞƵƌ ĐƵůƚƵƌĞůůĞ ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ Ğƚ ĞƐƚŚĠƟƋƵĞ ĚĞ ĐĞůůĞƐ Ŷ͛ĞŶ Ŷ Ă͛ǇĂŶƚ 
ƉĂƐ Ğƚ ĚĞǀĂŶƚ ĨĂŝƌĞ ů͛ŽďũĞƚ ĚĞ ŵĞƐƵƌĞƐ Ě͛ĞŵďĞůůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ EůůĞƐ 
ĚĠĮŶŝƐƐĞŶƚ ĚŽŶĐ ĚĞƐ ƉĠƌŝŵğƚƌĞƐ ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ Ě͛ƵŶĞ ĨŽƌƚĞ ƌŝĐŚĞƐƐĞ 
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞ͕ ƋƵĞ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĚĞǀƌĂ 
ƉƌĞŶĚƌĞ ĞŶ ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ͘

A ƟƚƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟĨ͕  ůĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ ŽŶƚ ĠƚĠ ĂũŽƵƚĠƐ ƐƵƌ ůĂ ĐĂƌƚĞ͕ ƉƵŝƐƋƵ͛ŝů 
Ɛ Ă͛Őŝƚ ĚĞ ƐŝƚĞƐ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞƐƋƵĞůƐ ƚŽƵƚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĞƐƚ ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ͘ CĞƉĞŶĚĂŶƚ͕ 
ĚĂŶƐ ƵŶĞ ŝĚĠĞ ĚĞ ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ͕ ŶŽƵƐ Ŷ͛Ǉ ĂǀŽŶƐ ƉĂƐ ŝŶƚĞƌĚŝƚ ůĂ 
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ͕ ĐĂƌ ŝů ƐĞŵďůĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĚĞ ƉŽƵǀŽŝƌ ůĂŝƐƐĞƌ 
ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ ă ůĂ ƚŽƵƌ ĚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ ă ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ Ğƚ ǀĂůŽƌŝƐĞƌ ůĞƐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ 
ǀĞƌƚĞƐ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ͘ 
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4.01. APPROCHE

4.01.01. Tours d’ampleur locale 
;ŐĠŶĠƌŝƋƵĞƐͿ  ǀĞƌƐƵƐ  
tours d’ampleur régionale

CŽŵŵĞ ĞǆƉůŝƋƵĠ ĞŶ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ ĚƵ ĐŚĂƉŝƚƌĞ Ϯ͕ ůĂ ƉůƵƉĂƌƚ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ 
ă BƌƵǆĞůůĞƐ ũŽƵĞŶƚ ĚĂŶƐ ůĂ ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ĞŶ ƌƵƉƚƵƌĞ ƚŽƚĂůĞ ĂǀĞĐ ůĞƐ 
ŐĂďĂƌŝƚƐ ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚƐ͕ ĐƌĠĂŶƚ ĐĞƐ ĐŽŶƚƌĂƐƚĞƐ ƐĂŝƐŝƐƐĂŶƚƐ Ğƚ ĐĞƐ ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ 
ƋƵŝ ƐŽŶƚ ƉƌĞƐƋƵĞƐ ĚĞǀĞŶƵĞƐ ůĂ ƌğŐůĞ ă BƌƵǆĞůůĞƐ͘ Iů Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ĨĂĐŝů ĚĞ 
ƚƌŽƵǀĞƌ ĚĞƐ ĞǆĞŵƉůĞƐ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ƋƵŝ ƐŽŶƚ ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ ĚĂŶƐ ůĞ ƟƐƐƵ 
Ğƚ ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ ĚĞ ƐŝŵƉůĞƐ ĂĐĐĞŶƚƐ ƵƌďĂŝŶƐ ůŽĐĂƵǆ͘ PŽƵƌƚĂŶƚ ŝů ĞŶ ĞǆŝƐƚĞ 
ŵĂŝƐ ĐĞƵǆͲĐŝ ŽŶƚ ƵŶ ĐĂƌĂĐƚğƌĞ ĂĐĐŝĚĞŶƚĞů Ğƚ ŝŶĂƐƐƵŵĠ͘ Iů ŶĞ Ɛ͛ĂŐŝƚ ƉĂƐ ă 
ƉƌŽƉƌĞŵĞŶƚ ƉĂƌůĞƌ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ŵĂŝƐ ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞƐ ĐŽŵƉƚĂŶƚ 
ƋƵĞůƋƵĞƐ ŶŝǀĞĂƵǆ ĚĞ ƉůƵƐ ƋƵĞ ůĞ ƟƐƐƵ ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚ͕ Ğƚ ƋƵŝ Ɛ͛ĞŶ ĚĠŵĂƌƋƵĞŶƚ 
ƐĂŶƐ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ ƉŽƌƚĞƌ ƉƌĠũƵĚŝĐĞ ă ůĂ ƋƵĂůŝƚĠ ƉĂǇƐĂŐğƌĞ ĚĞ ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ͘ 

LĂ ĐŽĞǆŝƐƚĞŶĐĞ ĚĞ ĐĞƐ Ϯ ƚǇƉĞƐ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ƐƵƌ ůĞ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 
ďƌƵǆĞůůŽŝƐ ĞƐƚ ƵŶĞ ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞ ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ ƋƵĞ ůĂ ǀŝƐŝŽŶ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ 
ƐŽƵŚĂŝƚĞ ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ Ğƚ ĞŶĐĂĚƌĞƌ͘  LĂ ǀŝƐŝŽŶ ĚŝƐƟŶŐƵĞ ĚŽŶĐ ůĞƐ ƚŽƵƌƐ 
d’ampleur régionale et tours d’ampleur locale.

LĞƐ ĚĞƵǆ ƚǇƉĞƐ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ŶĞ ũŽƵĞŶƚ ƉĂƐ ĚĂŶƐ ůĂ ŵġŵĞ 
ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ͘ S͛ŝůƐ ƐĞ ĚŽŝǀĞŶƚ ĚĞ ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ ůĞƐ ŵġŵĞƐ ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ Ğƚ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ 
ĚĞ ƋƵĂůŝƚĠ ;ĚĠƚĂŝůůĠƐ ĚĂŶƐ ůĞƐ ĂƵƚƌĞƐ ĐŚĂƉŝƚƌĞƐ ĚĞ ĐĞƩĞ ĠƚƵĚĞͿ͕ ŝůƐ ƉƌŽĐğĚĞŶƚ 
ĚĞ ůŽŐŝƋƵĞƐ Ğƚ Ě͛ĠĐŚĞůůĞƐ ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ Ğƚ ŶĞ ƉŽƵƌƐƵŝǀĞŶƚ ƉĂƐ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ 
ůĞƐ ŵġŵĞƐ ŽďũĞĐƟĨƐ͘ C͛ĞƐƚ ƉŽƵƌƋƵŽŝ ƵŶĞ ƉŽůŝƟƋƵĞ Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ĚĞƐ 
ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĚĞǀƌĂ ĨĂŝƌĞ ůĂ ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ ĞŶƚƌĞ ĐĞƐ ĚĞƵǆ ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ͕ ĚĞ 
ŵġŵĞ ƋƵĞ ůĞƵƌƐ ŚĂƵƚĞƵƌƐ ƌĞƐƉĞĐƟǀĞƐ ĚĞǀƌŽŶƚ ƉĞƌŵĞƩƌĞ ĚĞ ůĞƐ ĚŝƐƟŶŐƵĞƌ 
ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ ĚĂŶƐ ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ ƵƌďĂŝŶ͘
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4.01.01.02. Les tours d’ampleur régionale

Iů Ɛ Ă͛Őŝƚ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ƋƵŝ͕ ƉĂƌ ůĞƵƌ ĂŵƉůĞƵƌ Ğƚ ůĞƵƌ ĨŽƌƚĞ ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ͕ ŵĂƌƋƵĞŶƚ 
ůĞ ƐŬǇůŝŶĞ ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶ͘ EůůĞƐ ĂĐƋƵŝğƌĞŶƚ ƉĂƌ ůă ƵŶĞ ĐĞƌƚĂŝŶĞ ƐŝŐŶŝĮĐĂƟŽŶ 
ĐŽůůĞĐƟǀĞ Ğƚ ƉĞƵǀĞŶƚ ĂŝĚĞƌ ă ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƵƌďĂŝŶ ĞŶ ƐŝŐŶĂůĂŶƚ ůĞƐ ůŝĞƵǆ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ ĚĞ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƵƌďĂŝŶ ƌĠŐŝŽŶĂů͘

CĞƐ ƚŽƵƌƐ ƐŽŶƚ ĚĠĮŶŝĞƐ ĐŽŵŵĞ ĐĞůůĞƐ ĚŽŶƚ ůĂ ŚĂƵƚĞƵƌ ĂƩĞŝŶƚ ŽƵ 
ĚĠƉĂƐƐĞ ϲϬ ŵğƚƌĞƐ ;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƟǀĞŵĞŶƚ ϭϴ ŶŝǀĞĂƵǆͿ͕ ƐĂŶƐ ůŝŵŝƚĞ 
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ͘ EůůĞƐ ƌĞŶƚƌĞŶƚ ĞŶ ĚŝĂůŽŐƵĞ ĂǀĞĐ ůĞƐ 
ďąƟŵĞŶƚƐ ůĞƐ ƉůƵƐ ŚĂƵƚƐ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ͕ ĐŽŵŵĞ ůĂ ŇğĐŚĞ ĚĞ ů͛ŚƀƚĞů ĚĞ ǀŝůůĞ ;ϵϯ 
ŵͿ͕ ů A͛ƚŽŵŝƵŵ ;ϭϬϮŵͿ ŽƵ ůĂ ƚŽƵƌ ĚƵ MŝĚŝ ;ϭϱϬŵͿ͘

LĞƵƌ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĚŽŝƚ ƉƌŽĐĠĚĞƌ ĚĞƐ ŵġŵĞƐ ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ ƉĂǇƐĂŐĞƌƐ͕ 
ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ Ğƚ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞƐ ƋƵĞ ĐĞƵǆ ĞǆƉůŝƋƵĠƐ ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ͕ 
ĂƉƉůŝƋƵĠƐ ă ů͛ĞĐŚĞůůĞ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͘ DĞ ƉĂƌ ĐĞƐ ƉŽƐŝƟŽŶƐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞƐ 
ĐŽƵƉůĠĞƐ ă ĚĞƐ ĂǆĞƐ ŽƵ ĚĞƐ ƉƀůĞƐ Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ͕ ĐĞƐ ƚŽƵƌƐ 
ƉĂƌƟĐŝƉĞƌŽŶƚ Ě͛ƵŶĞ ƉŽůŝƟƋƵĞ ŝŶƚĠŐƌĠĞ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘ LĞƵƌ 
ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞǀƌĂ ĚŽŶĐ ƉƌŽĐĠĚĞƌ Ě͛ƵŶĞ ǀŝƐŝŽŶ ƐƉĂƟĂůĞ ŐůŽďĂůĞ͘ 

L͛ŽďũĞĐƟĨ ĚƵ ƉƌĠƐĞŶƚ ĐŚĂƉŝƚƌĞ ĞƐƚ ĚĞ ĚĠĮŶŝƌ ĐĞƩĞ ǀŝƐŝŽŶ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ 
Ě Ă͛ŵƉůĞƵƌ ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ůĞƐ ƐŝƚĞƐ ƉƌĠĐŝƐ Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ƋƵŝ ĞŶ 
ĚĠĐŽƵůĞŶƚ͘ 

4.01.01.01. Les tours d’ampleur locale 
;ŐĠŶĠƌŝƋƵĞƐͿ

Iů Ɛ Ă͛Őŝƚ Ě Ă͛ĐĐĞŶƚƐ ƵƌďĂŝŶƐ ůŽĐĂƵǆ ƋƵŝ ƉŽƵƌƐƵŝǀĞŶƚ ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ ƵŶ 
ŽďũĞĐƟĨ ĚĞ ĚĞŶƐŝƚĠ ĂǀĂŶƚ ƚŽƵƚ͕ Ğƚ Ŷ͛ŽŶƚ ƉĂƐ ǀŽĐĂƟŽŶ ă ŝŶƚĞƌĨĠƌĞƌ ĚĂŶƐ 
ůĞ ƐŬǇůŝŶĞ ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶ͘ LĞƵƌ ŚĂƵƚĞƵƌ ĞƐƚ ĨŽŶĐƟŽŶ ĚƵ ĐŽŶƚĞǆƚĞ Žƶ ŝůƐ 
Ɛ͛ŝŵƉůĂŶƚĞŶƚ͘ CŽŵŵĞ ĞǆƉůŝƋƵĠ ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ͕ ŝů ƐƵĸƚ ƋƵ͛ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ 
ĠŵĞƌŐĞ ĚĞ ƚƌŽŝƐ ŶŝǀĞĂƵǆ ;ϭϬŵͿ ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ĂƵ ĐŽŶƚĞǆƚĞ ƉŽƵƌ ƋƵ͛ŝů ƉƵŝƐƐĞ 
ġƚƌĞ ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ ĐŽŵŵĞ ƵŶ ĂĐĐĞŶƚ ƵƌďĂŝŶ ĚĂŶƐ ůĞ ƟƐƐƵ͘ CĞƩĞ ůŝŵŝƚĞ ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ 
ƉĞƌŵĞƚ ĚĞ ůĞƐ ŝĚĞŶƟĮĞƌ͘  L͛ŽďũĞĐƟĨ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ĚĞ ĮǆĞƌ ƵŶ ůŝŵŝƚĞ ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ 
ĮŐĠĞ͕ ŵĂŝƐ ďŝĞŶ Ě͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ ă ĐĞ ƋƵĞ ĐĞƐ ĂĐĐĞŶƚƐ ƵƌďĂŝŶƐ ĂƩĞŝŐŶĞŶƚ ĚĞƐ 
ŐĂďĂƌŝƚƐ ůŝŵŝƚĠƐ͕ ƉŽƵƌ ĚĞƐ ƋƵĞƐƟŽŶƐ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ůŽĐĂůĞ Ě͛ƵŶĞ ƉĂƌƚ͕ Ğƚ ƉŽƵƌ 
ŶĞ ƉĂƐ ŝŶƚĞƌĨĠƌĞƌ ĚĂŶƐ ůĞ ŐƌĂŶĚ ƉĂǇƐĂŐĞ ƵƌďĂŝŶ Ě͛ĂƵƚƌĞ ƉĂƌƚ͘

UŶĞ  ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶ ĞƐƚ Ě͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ ă ĐĞ ƋƵĞ ĐĞƐ ĂĐĐĞŶƚƐ Ě Ă͛ŵƉůĞƵƌ 
ůŽĐĂůĞ ƐĞ ŵĂŝŶƟĞŶŶĞŶƚ ĞŶƚƌĞ нϭϬŵ Ğƚ нϮϬŵ ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ĂƵ ĐŽŶƚĞǆƚĞ͘ Dès 
ůŽƌƐ͕ ůĂ ƚŽƵƌ Ě͛ĂŵƉůĞƵƌ ůŽĐĂůĞ ;ŐĠŶĠƌŝƋƵĞͿ ĞƐƚ ƵŶĞ ƚŽƵƌ ƋƵŝ ĚĠƉĂƐƐĞ ĚĞ ϭϬŵ 
ă ϮϬŵ ůĂ ŚĂƵƚĞƵƌ ŵŽǇĞŶŶĞ ĚƵ ĐŽŶƚĞǆƚĞ ďąƟ͘ ;ůĂ ůŝŵŝƚĞ ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ ĞƐƚ ŵŝƐĞ 
ă ƟƚƌĞ ŝŶĚŝĐĂƟĨ͕  ŝů ĞƐƚ ƉŽƐƐŝďůĞ ƋƵĞ ĐĞůůĞͲĐŝ ƉƵŝƐƐĞ ġƚƌĞ ĚĠƉĂƐƐĠĞ ă ĐŽŶĚŝƟŽŶ 
ƋƵĞ ĐĞ ĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚ ƉƵŝƐƐĞ ġƚƌĞ ĂƌŐƵŵĞŶƚĠ Ğƚ ƋƵĞ ůĞ ĐĂƌĂĐƚğƌĞ ůŽĐĂů ĚĞ 
ů Ă͛ĐĐĞŶƚ ƐŽŝƚ ƉƌĠƐĞƌǀĠͿ͘

D͛ƵŶ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ǀƵĞ ĞŵƉŝƌŝƋƵĞ͕ ĐĞƩĞ ƌğŐůĞ Ɛ Ă͛ǀğƌĞ ďŝĞŶ ĂĚĂƉƚĠĞ ĂƵǆ 
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ ƚǇƉĞƐ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌƐ ĚĞ ƟƐƐƵƐ͘ PĂƌ ĞǆĞŵƉůĞ͕ ĞůůĞ ƌĞŶĚ ĞŶĐŽƌĞ 
ƉŽƐƐŝďůĞ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ƉŽŶĐƚƵĞůůĞ Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞƐ ĚĞ ϱ ă ϴ ŶŝǀĞĂƵǆ ĚĂŶƐ ĚĞƐ 
ƟƐƐƵƐ ƌĠƐŝĚĞŶƟĞůƐ ďĂƐ͕ ƚŽƵƚ ĞŶ ĠƚĂŶƚ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ ƉůƵƐ ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ 
ĚĂŶƐ ůĞƐ ƟƐƐƵƐ ƉůƵƐ ĠůĞǀĠƐ ĚƵ ĐĞŶƚƌĞͲǀŝůůĞ Ğƚ ůĞ ůŽŶŐ ĚĞƐ ŐƌĂŶĚƐ ďŽƵůĞǀĂƌĚƐ 
ŽƵ ůĞ ƐĞƵŝů ĚĞ ϯ ŶŝǀĞĂƵǆ ƐĞ ƌĠǀğůĞ ġƚƌĞ ƵŶĞ ĚŝīĠƌĞŶĐĞ ƉůƵƐ ƚĠŶƵĞ ʹ ŵĂŝƐ Žƶ 
ĚĞƐ ŚĂƵƚĞƵƌƐ ŵĂǆŝŵĂůĞƐ ĚĞ ϭϬ ă ϭϱ ŶŝǀĞĂƵǆ ƐŽŶƚ ĞŶĐŽƌĞ ƉŽƐƐŝďůĞƐ ƐĞůŽŶ 
ůĞƐ ĐĂƐ͘ MĂŝƐ ƉŽƵƌ ƋƵ͛ƵŶ ƐŝŐŶĂů ƵƌďĂŝŶ ůŽĐĂů ƐŽŝƚ ĚĠĨĞŶĚĂďůĞ͕ ŝů ĨĂƵƚ ƋƵ͛ŝů Ǉ 
Ăŝƚ ƋƵĞůƋƵĞ ĐŚŽƐĞ ă ƐŝŐŶĂůĞƌ͕  ƋƵĞ ĐĞ ƐŽŝƚ ƵŶ ƉĂƌĐ ŽƵ ƵŶ ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ͕ ƵŶ 
ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕ ƵŶĞ ŚĂůƚĞ RER͕ ƵŶĞ ƉĞƟƚĞ ƉůĂĐĞ ƉƵďůŝƋƵĞ ĂŵĠŶĂŐĠĞ͕͘͘͘ 
DğƐ ůŽƌƐ ůĞƵƌ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĚŽŝƚ ƌĠƉŽŶĚƌĞ ĂƵǆ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ ĚĂŶƐ ůĞ ĐŚĂƉŝƚƌĞ ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͕ Ğƚ ůĞƵƌ ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ ĚŽŝƚ ƉŽƵǀŽŝƌ 
ġƚƌĞ ĠǀĂůƵĠĞ ĂƵ ĐĂƐ ƉĂƌ ĐĂƐ͕ ůŽƌƐƋƵ͛ƵŶ ƉƌŽũĞƚ ƐĞ ƉƌĠƐĞŶƚĞ͘ 

CĞƐ ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ ĚŽŝǀĞŶƚ ƉĞƌŵĞƩƌĞ ĚĞ ĐŚŽŝƐŝƌ Žƶ ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ Ğƚ Žƶ ŶĞ ƉĂƐ 
ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ ƵŶĞ ƉŽƐƐŝďůŝƚĠ ĚĞ ƚŽƵƌ ŐĠŶĠƌŝƋƵĞ͘ Iů Ŷ͛ĞƐƚ ĚŽŶĐ ƉĂƐ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕ Ŷŝ 
ĂĚĠƋƵĂƚ͕ ĚĞ ĚƌĞƐƐĞƌ ƵŶĞ ĐĂƌƚĞ ĮǆĂŶƚ ă ů Ă͛ǀĂŶĐĞ ĐĞƐ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ͘ UŶĞ ƚĞůůĞ 
ĐĂƌƚĞ ƐĞ ƌĠǀğůĞƌĂŝƚ ƉĞƵ ŇĞǆŝďůĞ Ğƚ ĐŽƵƌƌĂŝƚ ůĞ ƌŝƐƋƵĞ Ě͛ŝŶĐŝƚĞƌ ă ůĂ ƉƌŽůŝĨĠƌĂƟŽŶ 
ĚĞ ƚŽƵƌƐ ŐĠŶĠƌŝƋƵĞƐ ĞŶ ĐĞƌƚĂŝŶƐ ĞŶĚƌŽŝƚƐ Ě͛ƵŶĞ ƉĂƌƚ͕ Ğƚ ĚĞ ƌĞŶĚƌĞ 
ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ ů͛ŝŶŝƚĂƟǀĞ ƉŽƵƌ ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ ƋƵĂůŝƚĂƟĨƐ ŝŶƐŽƵƉĕŽŶŶĠƐ ĞŶ Ě͛ĂƵƚƌĞƐ 
ĞŶĚƌŽŝƚƐ Ě͛ĂƵƚƌĞ ƉĂƌƚ͘
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4.01.02. Construire le skyline de  
BƌƵǆĞůůĞƐ͗ ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ Ğƚ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ 
à prendre en compte

LĞƐ ƚŽƵƌƐ Ě Ă͛ŵƉůĞƵƌ ŽŶƚ ƉŽƵƌ ŽďũĞĐƟĨ ĚĞ Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ ĚĂŶƐ ůĞ ƐŬǇůŝŶĞ 
ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶ͕ ůĞƵƌ ǀŽĐĂƟŽŶ ĠƚĂŶƚ ĞŶƚƌĞ ĂƵƚƌĞ Ě Ă͛Őŝƌ ĐŽŵŵĞ ƌĞƉğƌĞƐ ǀŝƐƵĞůƐ 
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ ă ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ ĚĞ ƐĞ ƐŝƚƵĞƌ ĚĂŶƐ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƵƌďĂŝŶ͘

LĞƵƌ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĞƐƚ ĚŽŶĐ ŝŶƟŵĞŵĞŶƚ ůŝĠĞ ă ůĂ ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ ĚĞ ĐĞ ƐŬǇůŝŶĞ 
ĚĞƉƵŝƐ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ͘ LĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĚĞ ůĂ ǀŝƐŝŽŶ ƉĂƐƐĞ ĚŽŶĐ ƉĂƌ ƵŶĞ 
ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ ĚĞƐ ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ Ğƚ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ŵĂũĞƵƌƐ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ͘ 

L͛ĂŶĂůǇƐĞ Ă ŵŽŶƚƌĠ ƋƵĞ ĚĞƐ ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞƐ ĚĞƐ ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ Ğƚ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ 
ŽŶƚ ĚĠũă ĠƚĠ ƌĠĂůŝƐĠƐ ă BƌƵǆĞůůĞƐ͘ IůƐ ĂǀĂŝĞŶƚ ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ ĐŽŵŵĞ ƵŶŝƋƵĞ 
ĂŵďŝƟŽŶ ůĂ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ ĚĞƐ ǀƵĞƐ Ğƚ ŶŽŶ ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĚƵ ƐŬǇůŝŶĞ͘ IůƐ 
ĐŽŶĐĞƌŶĂŝĞŶƚ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ  ůĂ ƉĂƌƟĞ ĂŶĐŝĞŶŶĞ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ ă ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ ĚƵ 
PĞŶƚĂŐŽŶĞ͘

DğƐ ůŽƌƐ͕ ƐƵƌ ďĂƐĞ ĚĞƐ ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͕ ĚĞƐ ǀŝƐŝƚĞƐ ŝŶ ƐŝƚƵ ŽŶƚ ƉĞƌŵŝƐ 
Ě͛ƵŶĞ ƉĂƌƚ Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ ůĂ ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ ĚĞ ĐĞƌƚĂŝŶƐ ĐƀŶĞƐ ĚĞ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕ Ě Ă͛ƵƚƌĞ 
ƉĂƌƚ Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵǆ ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ ƋƵŝ ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ů͛EƐƚ Ğƚ 
ů͛OƵĞƐƚ ĚĞ ůĂ VŝůůĞ͘

LĂ ĐĂƌƚĞ ĐŝͲĐŽŶƚƌĞ ƌĞƉƌĞŶĚ ĐĞƐ ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ Ğƚ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘ LĞƐ ĐƌŝƚğƌĞƐ 
ĚĞ ƐĠůĞĐƟŽŶ Ğƚ ůĂ ůĠŐĞŶĚĞ ƐŽŶƚ ĐŽŵŵĞŶƚĠƐ ĐŝͲĂƉƌğƐ͘  LĞƐ ƌĞƉğƌĞƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ ĚĂŶƐ ůĞ ƐŬǇůŝŶĞ ƐŽŶƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ůŽĐĂůŝƐĠƐ Ğƚ ĐůĂƐƐŝĮĠƐ͘

4.01.02.01. Les repères existants

ͻ Clochers existants: ůĂ ĐĂƌƚĞ ƌĞƉƌĞŶĚ ů͛ĞŶƐĞŵďůĞƐ ĚĞ ĐůŽĐŚĞƌƐ 
ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ ;ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĠƐ ƉĂƌ ů͛IGNͿ  ƐƵƌ ůĞ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ĚĞ ůĂ RĠŐŝŽŶ͘

ͻ BąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͗ ůĂ ĐĂƌƚĞ ůŽĐĂůŝƐĞ ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĚĞƐ 
ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĐŽŵƉƚĂŶƚ ϭϮ ŶŝǀĞĂƵǆ ŽƵ ƉůƵƐ ;ĞŶǀŝƌŽŶ ϰϬŵͿ 
ƉƌĠƐĞŶƚƐ ƐƵƌ ůĞ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ĚĞ ůĂ RĠŐŝŽŶ͘

ͻ Monuments d’importance métropolitaine ĚŽŶƚ ůĂ ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ ĞƐƚ 
ă ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ͗ ŝů Ɛ Ă͛Őŝƚ ĚĞ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ŵĂũĞƵƌƐ ĚƵ ƟƐƐƵ ďƌƵǆĞůůŽŝƐ͕ 
ĚŽŶƚ ůĂ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ƌĠƉŽŶĚ ă ĚĞƐ ƌğŐůĞƐ ĚĞ ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ ůŝĠĞ ă ĚĞƐ 
ĂǆĞƐ ƐƚƌƵƚƵƌĂŶƚƐ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ͘ LĂ ƉůƵƉĂƌƚ ƐŽŶƚ ĂŝŶƐŝ ĐŽƵƉůĠƐ ă ĚĞƐ 
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ĂǆŝĂůĞƐ͕ ƐĞƵůƐ ĠĐŚĂƉƉĞŶƚ ă ĐĞƩĞ ƌğŐůĞ ůĞƐ ƚŽƵƌƐ ĚĞ 

SĂŝŶƚĞ GƵĚƵůĞ Ğƚ ĚĞ ů͛ŚƀůĞů ĚĞ ǀŝůůĞ͕ ƋƵŝ ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ ĚĞƐ ƌĞƉğƌĞƐ 
ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ ŵĂũĞƵƌƐ Ğƚ ŽŶƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĠƚĠ ƌĞƉƌŝƐ͘ TŽƵƐ ĐĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ 
ŽŶƚ ĠƚĠ ƌĞƉƌŝƐ ĚĂŶƐ ůĞƐ ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞƐ ĂůƟŵĠƚƌŝƋƵĞƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ ;ĐĂƌƚĞƐ 
ĚĞƐ ŚĂƵƚĞƵƌƐ ĂůƟŵĠƚƌŝƋƵĞƐ ĚĞ ϭϵϳϵ Ğƚ PRD ϭͿ͘

ͻ LĞƐ ƚŽƵƌƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ ĂǇĂŶƚ ƵŶĞ ǀĂůĞƵƌ ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ ĐŽůůĞĐƟǀĞ͗ 
ƉĂƌŵŝƐ ůĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĠǀĠƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͕ ƵŶĞ ƐĠůĞĐƟŽŶ Ă ĠƚĠ ƌĠĂůŝƐĠĞ 
ĚĞ ĐĞƵǆ ĂǇĂŶƚ ƵŶĞ ƐŝŐŶŝĮĐĂƟŽŶ ĐŽůůĞĐƟǀĞ ĨŽƌƚĞ͕ ĚĞ ƉĂƌ ůĞƵƌ ƉŽƐŝƟŽŶ 
ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ Ě͛ƵŶ ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ ŵĂũĞƵƌ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ ;ƚŽƵƌ ĚƵ MŝĚŝ͕ ƚŽƵƌ 
VRTͬRTBFͿ͕ ŽƵ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ƉƵďůŝĐƐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ ;ƚŽƵƌƐ DĞǆŝĂ͕ MĂĚŽƵ͕ 
BƌƵƐŝůŝĂͿ͘

4.01.02.02. Les grands panoramas

IůƐ ƐŽŶƚ ŝŶĚŝƋƵĠƐ ĞŶ ďůĂŶĐ ƐƵƌ ůĂ ĐĂƌƚĞ͘ OŶ ĚĠĮŶŝƚ ƉĂƌ ƉĂŶŽƌĂŵĂ 
ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶ ƵŶĞ ǀƵĞ Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ ƐƵƌ ƵŶĞ ƉĂƌƟĞ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ ĚĞƉƵŝƐ ƵŶ 
ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ ŵĂũĞƵƌ͕  ĐŽŶƐƟƚƵĂŶƚ ƵŶ ďĞůǀĠĚğƌĞ ƐƵƌ ůĞ ƉĂǇƐĂŐĞ ƵƌďĂŝŶ͘ CĞ 
ƐŽŶƚ ĚĞƐ ƉŽŝŶƚƐ ĚĞ ǀƵĞ ƐƚĂƟƋƵĞƐ͕ ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ ĂƵǆ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ůŝĠĞƐ ă ĚĞƐ 
ĂǆĞƐ ƋƵŝ Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ ĚĂŶƐ ƵŶĞ ůŽŐŝƋƵĞ ĚĞ ƐĠƋƵĞŶĐĞƐ ĞŶ ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͘

LĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ ĚĞ ďĞůǀĠĚğƌĞƐ ƐƵƌ ůĂ ǀŝůůĞ ĞƐƚ ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ ůŝĠĞ ă ůĂ 
ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ Ğƚ ă ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ĚĞ ůĂ ĚĠĐůŝǀŝƚĠ ĚƵ ƚĞƌƌĂŝŶ͘ LĂ ǀĂůůĠĞ ĚĞ ůĂ 
SĞŶŶĞ ĠƚĂŶƚ ůĂ ƉůƵƐ ƉƌŽĨŽŶĚĞ͕ ĞůůĞ ĞƐƚ ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ ƉĂƌ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ͘ 
DĞƉƵŝƐ ů͛ŽƵĞƐƚ͕ ŝůƐ ŽīƌĞŶƚ ĚĞ ďĞůůĞƐ ǀƵĞƐ ƐƵƌ ůĞƐ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ PĞŶƚĂŐŽŶĞ 
Ğƚ ƐĞƐ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ͕ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ƐƵƌ ůĞƐ ǀĞƌƐĂŶƚƐ ĚĞ FŽƌĞƐƚ Ğƚ ĚĞ SĐŚĂĞƌďĞĞŬ͘ 
DĞƉƵŝƐ ů͛ĞƐƚ ;ůĞ ŚĂƵƚ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ ĚĂŶƐ ůĞ ĐĞŶƚƌĞ͕ ůĞ ƉĂƌĐ ĚĞ FŽƌĞƐƚͿ ŝůƐ ŽīƌĞŶƚ 
ĚĞƐ ǀƵĞƐ ĚĠŐĂŐĠĞƐ ƐƵƌ ůĂ ǀĂůůĠĞ Ğƚ ůĞƐ ĐŽůůŝŶĞƐ ĚĞ ů͛ŽƵĞƐƚ͘ QƵĂŶƚ ĂƵǆ 
ǀĂůůĠĞƐ ĚƵ MĂĞůďĞĞŬ Ğƚ ĚĞ ůĂ WŽůƵǁĞ͕ ĞůůĞƐ ƐŽŶƚ ŵŽŝŶƐ ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ Ğƚ ƉůƵƐ 
ƐŝŶƵĞƵƐĞƐ͕ Ğƚ Ɛŝ ĞůůĞƐ ŽīƌĞŶƚ ĂƵ ĚĠƚŽƵƌ Ě͛ƵŶĞ ƌƵĞ ĚĞƐ ǀƵĞƐ ǀĞƌƐ ůĞƐ ǀĞƌƐĂŶƚ 
ŽƉƉŽƐĠƐ͕ ĐĞůĂ ĐŽŶƐŝƚƵĞ ĚĞƐ ǀƵĞƐ Ğƚ ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ ůŽĐĂƵǆ ƋƵŝ Ŷ͛ŽŶƚ ĚŽŶĐ ƉĂƐ ĠƚĠ 
ƌĞƉƌŝƐ ĚĂŶƐ ĐĞƩĞ ĐĂƌƚĞ͘

A ů͛EƐƚ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ͕ Ϯ ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ ƐŽŶƚ ŝĚĞŶƟĮĠƐ͕ ĚĞƉƵŝƐ ůĞƐ ƐŽŵŵĞƚƐ 
Ě A͛ƵĚĞƌŐŚĞŵ Ğƚ ĚĞ SĂŝŶƚͲGŝůůĞƐ ŽīƌĂŶƚ ƵŶĞ ǀƵĞ ǀĞƌƐ ůĂ ƉĠƌŝƉŚĠƌŝĞ͗ ĚĞƉƵŝƐ ůĞ 
ƐŝƚĞ ĚƵ ĐĂŵƉƵƐ ĚĞ ůĂ PůĂŝŶĞ Ğƚ ĚĞƉƵŝƐ ůĂ ƉůĂĐĞ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ AůďĞƌƚ͘
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LE

RĞƉğƌĞƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ 

 
 BąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ ; х ϰϬŵͿ
 MŽŶƵŵĞŶƚƐ ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶƐ ă ǀĂůŽƌŝƐĞƌ ĐŽŵƉƌŝƐ ĚĂŶƐ ƵŶĞ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ 
              ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ
 TŽƵƌ ŝĐŽŶŝƋƵĞ ĞǆŝƐƚĂŶƩĞƐ ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ ĚĂŶƐ ƵŶĞ ƉĞƌƉĞĐƟǀĞ ŵĠƚƌŽƉŽůŝƟĂŶĞ

PĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞƐ

 PĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞƐ ă ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ ǀŝƐĂŶƚ ƵŶ ŵŽŶƵŵĞŶƚ ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶ
 PĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞƐ ă ĐŽŵƉŽƐĞƌ ǀŝƐĂŶƚ ƵŶ ƐŝƚĞ ŽƵ ĐůƵƐƚĞƌ ŝĐŽŶŝƋƵĞ
 

PĂŶŽƌĂŵĂƐ MĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶƐ

 PĂŶŽƌĂŵĂƐ ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶƐ ă ĐŽŵƉŽƐĞƌ
                en aucun c

SIƚĞƐ Ğƚ ĐůƵƐƚĞƌƐ ŝĐŽŶŝƋƵĞƐ
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4.01.02.03. LĞƐ ŐƌĂŶĚĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ă ƉƌŽƚĠŐĞƌ 

EůůĞƐ ƐŽŶƚ ƌĞƉƌŝƐĞƐ ĞŶ ƌŽƵŐĞ ƐƵƌ ůĂ ĐĂƌƚĞ Ğƚ ǀŝƐĞŶƚ ĚĞƐ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘ EŶ ĞīĞƚ͕ ĐĞƵǆͲĐŝ ƐŽŶƚ ƐŽƵǀĞŶƚ ĐŽƵƉůĠƐ ă ĚĞƐ ĂǆĞƐ ƵƌďĂŝŶƐ ĚŽŶƚ 
ŝůƐ ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ ůĞ ƉŽŝŶƚ ĨŽĐĂů͕ ŽƵ ŵĂƌƋƵĞŶƚ ǀŝƐŝďůĞŵĞŶƚ ůĞ ƐŬǇůŝŶĞ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ 
ĂƵ ƐĞŝŶ Ě͛ƵŶ ŐƌĂŶĚ ƉĂŶŽƌĂŵĂ͘ DğƐ ůŽƌƐ͕ ĐĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ Ğƚ ǀƵĞƐ ĂĐƋƵŝğƌĞŶƚ 
ƵŶĞ ǀĂůĞƵƌ ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůĞ ă ƉƌŽƚĠŐĞƌ͘

CĞ ƚĞƌŵĞ ĚĞ ͚ƉƌŽƚĠŐĞƌ͛ ŶĞ ĚŽŝƚ ƉĂƐ ġƚƌĞ ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĠ ĚĞ ĨĂĕŽŶ ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ 
Ğƚ ŶĞ ǀĞƵƚ ƉĂƐ ĚŝƌĞ ƋƵ Ă͛ƵĐƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ŶŽƵǀĞĂƵ ŶĞ ƉĞƵƚ Ǉ ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ͕  ŵĂŝƐ 
ŝŵƉůŝƋƵĞ ƵŶĞ ƉƌƵĚĞŶĐĞ ƌĞĚŽƵďůĠĞ ĚĂŶƐ ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ ĚĞ ů͛ŝŵƉĂĐƚ ǀŝƐƵĞů Ě͛ƵŶ 
ƉƌŽũĞƚ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ ĐŽŶĐĞƌŶĠ ƉĂƌ ĐĞƩĞ ǀƵĞ͘

4.01.02.04. RĞĐŚĞƌĐŚĞ ĚĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ 
métropolitaines à construire 

OŶ ĚĠĮŶŝƚ ƉĂƌ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞƐ ĚĞƐ ǀƵĞƐ ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ ĐĂĚƌĠĞƐ 
ĚĂŶƐ ů͛ĂǆĞ Ě͛ƵŶĞ ƌƵĞ ŽƵ Ě͛ƵŶ ďŽƵůĞǀĂƌĚ Ğƚ ƌĞĐŽƵǀƌĂŶƚ ƵŶĞ ůŽŶŐƵĞ ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘ 
CĞƐ ǀƵĞƐ ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ ĚĂŶƐ ĚŝīĠƌĞŶƚƐ ƚǇƉĞƐ ĚĞ ƐĐĠŶŽŐƌĂƉŚŝĞƐ 
ƵƌďĂŝŶĞƐ Ğƚ ƟƐƐĞŶƚ ĚĞƐ ůŝĞŶƐ ǀŝƐƵĞůƐ ĞŶƚƌĞ ĚĞƐ ůŝĞƵǆ ĚŝƐƚĂŶƚƐ ĚƵ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 
ďƌƵǆĞůůŽŝƐ͘

CĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ƐŽŶƚ ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ Ğƚ ŶĞ ƉĞƵǀĞŶƚ ƚŽƵƚĞƐ ġƚƌĞ 
ƌĠƉĞƌƚŽƌŝĠĞƐ ƐƵƌ ƵŶĞ ƐĞƵůĞ ĐĂƌƚĞ͘ DĞƐ ĐƌŝƚğƌĞƐ ŽŶƚ ĚŽŶĐ ĠƚĠ ĚĠĮŶŝƐ ĞŶ ǀƵĞ ĚĞ 
ůĞƵƌ ƐĠůĞĐƟŽŶ͕ ĞŶ ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ ĂǀĞĐ ůĞƐ ĂŵďŝƟŽŶƐ ƋƵŝ ĚŽŝǀĞŶƚ ƉƌĠƐŝĚĞƌ ă ůĂ 
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĚƵ ƉĂǇƐĂŐĞ ƵƌďĂŝŶ͘ L͛ ƵŶĞ ĚĞ ĐĞƐ ĂŵďŝƟŽŶƐ ĠƚĂŶƚ ĚĞ ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ ůĂ 
ůŝƐŝďŝůŝƚĠ ĚĞ ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĚƵ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ Ğƚ ĚŽŶĐ ĚĞ ůĂ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ ĚĞƐ ĐƌġƚĞƐ Ğƚ 
ĚĞƐ ǀĂůůĠĞƐ͕ ůĂ ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ Ğƚ ů Ă͛ŶĂůǇƐĞ ĚĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ Ă ĠƚĠ ĠůĂďŽƌĠĞ ƐƵŝǀĂŶƚ 
ƚƌŽŝƐ ƚŚğŵĞƐ͗

ͻ LĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ͚ƚƌĂŶƐͲǀĂůůĠĞƐ͛ ƋƵŝ ĐƌĠĞŶƚ ĚĞƐ ůŝĞŶƐ ǀŝƐƵĞůƐ Ě͛ƵŶ 
ǀĞƌƐĂŶƚ ă ů Ă͛ƵƚƌĞ Ě͛ƵŶĞ ǀĂůůĠĞ͖

ͻ LĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ůŽŶŐĞĂŶƚ ůĞƐ ǀĂůůĠĞƐ Ğƚ ůĞƐ ĐƌġƚĞƐ͕ ƋƵŝ ĐƌĠĞŶƚ ĚĞƐ 
ůŝĞŶƐ ǀŝƐƵĞůƐ ĂƵ ƐĞŝŶ Ě͛ƵŶĞ ŵġŵĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƉĂǇƐĂŐğƌĞ͖

ͻ LĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ Ě͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ͕ ƋƵŝ ƐŽŶƚ ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞƐ ĚĂŶƐ 
ů͛ŝŵĂŐĞ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ ǀŝƐ ă ǀŝƐ ĚƵ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ƋƵŝ ů͛ĞŶƚŽƵƌĞ͘

CĞƩĞ ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ ĚĞ ďĂƐĞ Ă ƐĞƌǀŝ Ě͛ŽƵƟů ƉŽƵƌ ůĂ ĚĠĮŶŝƟŽŶ ĚĞƐ ƐŝƚĞƐ 
ƉŽƵƌ ůĞƐ ƚŽƵƌƐ Ě Ă͛ŵƉůĞƵƌ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͘ L͛ŽďũĞĐƟĨ ĠƚĂŶƚ ĚĞ ƉƌŽƉŽƐĞƌ ĚĞƐ ƐŝƚĞƐ ƋƵŝ 
ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ͕ ĞŶƚƌĞ ĂƵƚƌĞ͕ ĚĞ ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ ĐĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ Ğƚ ĚĞ ĐŽŵƉŽƐĞƌ ůĞƐ 
ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ͘ 

EŶ ĮŶ ĚĞ ĐŚĂƉŝƚƌĞ͕ ƵŶĞ ĐĂƌƚĞ ĚĞ ƐǇŶƚŚğƐĞ ƌĞƉƌĞŶĚ ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĚĞƐ 
ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ͕ ƉĞƌƉĞĐƟǀĞƐ ă ƉƌŽƚĠŐĞƌ Ğƚ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ă ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ ĞŶ ƌĞůĂƟŽŶ 
ĂǀĞĐ ůĞƐ ƐŝƚĞƐ Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ƐĠůĞĐƟŽŶŶĠƐ͘



BXXL ͻ ÉTUDE EXPLORATOIRE DE LA PROBLÉMATIQUE DES HAUTEURS EN RÉGION DE BRUXELLES CAPITALE ͻ 97 

ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ƚƌĂŶƐ ǀĂůůĠĞƐ
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ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ Ě͛ĞŶƚƌĞĞ ĚĞ ǀŝůůĞ
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ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ĚĞ ĨŽŶĚ ĚĞ ǀĂůůĠĞ
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SĞůŽŶ KĞǀŝŶ LǇŶĐŚ͕ ůĞƐ ƉŽŝŶƚƐ ĚĞ ƌĞƉğƌĞ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŶƚ ůĞ ŵŝĞƵǆ 
ůŽƌƐƋƵ͛ŝůƐ ƐŽŶƚ ƌĞůŝĠƐ ĞŶƚƌĞ ĞƵǆ ĞŶ ƐĠƋƵĞŶĐĞƐ ŽƵ ƌĞŐƌŽƵƉĠƐ ĞŶ ĐůƵƐƚĞƌƐ ;TŚĞ 
IŵĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ CŝƚǇ͕ ϭϵϲϬͿ͘

BƌƵǆĞůůĞƐ ŽīƌĞ ĚĠũă Ě Ă͛ƐƐĞǌ ďŽŶƐ ĞǆĞŵƉůĞƐ ĞŶ ůĂ ŵĂƟğƌĞ͘ PĞŶƐŽŶƐ ƉĂƌ 
ĞǆĞŵƉůĞ ĂƵǆ ƚƌŽŝƐ ƚŽƵƌƐ ƉŽŶĐƚƵĂŶƚ ů A͛ǀĞŶƵĞ LŽƵŝƐĞ͕ ŽƵ ă ĐĞůůĞƐ ƋƵŝ ŵĂƌƋƵĞŶƚ 
ůĞƐ ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ ƉŽƌƚĞƐ ĚƵ ĐĞŶƚƌĞͲǀŝůůĞ ůĞ ůŽŶŐ ĚĞ ůĂ PĞƟƚĞ CĞŝŶƚƵƌĞ͕ ŽƵ ĞŶĐŽƌĞ 
ĂƵǆ ƚŽƵƌƐ ĚƵ QƵĂƌƟĞƌ NŽƌĚ͖ ƚŽƵƚ ďƌƵǆĞůůŽŝƐ ůĞƐ ƌĞĐŽŶŶĂŠƚ Ğƚ ůĞƐ ĂƐƐŽĐŝĞ 
ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ ă ĐĞƐ ůŝĞƵǆ ĞŵďůĠŵĂƟƋƵĞƐ ĚĞ ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƵƌďĂŝŶĞ͘

L͛ ĂŵďŝƟŽŶ ƉŽƵƌ ůĂ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ ŝĐŽŶŝƋƵĞƐ ă BƌƵǆĞůůĞƐ Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞ 
ƐƵƌ ĐĞƩĞ ůŽŐŝƋƵĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞ Ğƚ ǀŝƐĞ ă ůĂ ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ͘  PƌĞŵŝğƌĞŵĞŶƚ͕ ĞŶ 
ƌĞŶĚĂŶƚ ůŝƐŝďůĞƐ ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ ĚĞ ĐĞƐ ĐŽŶƟŶƵŝƚĠƐ  ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞƐ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚƵ 
ƉĂǇƐĂŐĞ ƵƌďĂŝŶ͕ ĞŶ ƉŽƵƌƐƵŝǀĂŶƚ ůĞƵƌ ƉŽŶĐƚƵĂƟŽŶ ĂƵ ŵŽǇĞŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ 
ĠůĞǀĠƐ ƐƵƌ ůĞƐ ƉŽŝŶƚƐ ĐůĠƐ ĚĞ ůĞƵƌƐ ƉĂƌĐŽƵƌƐ͕ ĐƌĠĂŶƚ ĚĞƐ ƐĠƋƵĞŶĐĞƐ 
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ ă ƚƌĂǀĞƌƐ ůĂ ǀŝůůĞ͘ 

Eƚ ĚĞƵǆŝğŵĞŵĞŶƚ͕ ĞŶ ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚ ůĞ ĐĂƌĂĐƚğƌĞ ƉŽůǇĐĞŶƚƌŝƋƵĞ ĚĞ 
BƌƵǆĞůůĞƐ͕ ƉĂƌ ů͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ ĚĞ ĐĞŶƚƌĂůŝƚĠƐ ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ ŽƵ 
ă ǀĞŶŝƌ͕  ƋƵŝ ĂĐĐƵĞŝůůĞŶƚ ŽƵ ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ ĚĞƐ ĐůƵƐƚĞƌƐ ;ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶͿ 
de tours d’ampleur régionale. 

LĂ ǀŝƐŝŽŶ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ ĞƐƚ ĚŽŶĐ ĂƌƟĐƵůĠĞ ĂƵƚŽƵƌ Ě͛ĂǆĞƐ Ğƚ ĚĞ ĐůƵƐƚĞƌƐ 
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ͘ LĞ ƉƌĠƐĞŶƚ ĐŚĂƉŝƚƌĞ Ɛ Ă͛ƩĂĐŚĞ ă ŝĚĞŶƟĮĞƌ Ğƚ ă ƐĠůĞĐƟŽŶŶĞƌ 
ůĞƐ ĂǆĞƐ ă ƉŽŶĐƚƵĞƌ Ğƚ ůĞƐ ƉƀůĞƐ ă ĂĐĐĞŶƚƵĞƌ͘  L͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞ ƵŶĞ 
ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ ĚĠƚĂŝůůĠĞ ĚĞƐ ĐŚŽŝǆ Ě͛ĂǆĞƐ Ğƚ ĐůƵƐƚĞƌƐ͕ ĞŶ ŵĞƩĂŶƚ ĞŶ ĂǀĂŶƚ 
ůĞƐ ĐƌŝƚğƌĞƐ ƋƵŝ ŽŶƚ ŐƵŝĚĠ ůĞƵƌ ƐĠůĞĐƟŽŶ͘  

4.01.03. UŶĞ ůŽŐŝƋƵĞ Ě͛ĂǆĞƐ Ğƚ ĚĞ 
clusters

LĞƐ ƚŽƵƌƐ Ě Ă͛ŵƉůĞƵƌ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ ƉĂƌƟĐŝƉĞƌŽŶƚ ă ů͛ŝŵĂŐĞ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ ĚĂŶƐ 
ƐŽŶ ĞŶƐĞŵďůĞ͘ EůůĞƐ ŽŶƚ ĚŽŶĐ ǀŽĐĂƟŽŶ ă ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ ĐĞƩĞ ŝŵĂŐĞ ƉŽƵƌ ůĂ 
ƌĞŶĚƌĞ ůŝƐŝďůĞ Ğƚ ƐŝŐŶŝĮĂŶƚĞ͕ ă ĂŐŝƌ ĐŽŵŵĞ ĚĞƐ ƌĞƉğƌĞƐ ǀŝƐƵĞůƐ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ ă 
ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ ĚĞ ƐĞ ƐŝƚƵĞƌ ĚĂŶƐ ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ ƵƌďĂŝŶ͘ 

LĞƵƌ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ƌĞůğǀĞ ĚŽŶĐ Ě͛ƵŶĞ ĂƉƉƌŽĐŚĞ ĚƵ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ă ƵŶĞ ĠĐŚĞůůĞ 
ŐůŽďĂůĞ͕ ǀŝƐĂŶƚ ă ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ ůĂ ůŝƐŝďŝůŝƚĠ ĚĞ ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƵƌďĂŝŶĞ ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ͘

LĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ ĞƐƚ ĐŽŵƉůĞǆĞ͕ ĐŽŶƐƟƚƵĠĞ Ě͛ƵŶĞ ũƵǆƚĂƉŽƐŝƟŽŶ 
ĚĞ ĐĞŶƚƌĂůŝƚĠƐ Ğƚ ƟƐƐƵƐ͘ A ƚƌĂǀĞƌƐ ĐĞ ƉĂƚĐŚǁŽƌŬ͕ ŽŶ ŝĚĞŶƟĮĞ ĚĞƐ ĐŽŶƟŶƵŝƚĠƐ 
ŵĂũĞƵƌĞƐ͕ ƋƵ͛ŝů Ɛ͛ĂŐŝƐƐĞ Ě Ă͛ǆĞƐ ĚĞƐƐŝŶĠƐ ;ďŽƵůĞǀĂƌĚƐ LĠŽƉŽůĚŝĞŶƐͿ͕ 
Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ;ƚƌĂŝŶ͕ ĐĂŶĂů͕͘͘͘Ϳ ƋƵŝ ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ ĚĞ ƉĂƌĐŽƵƌŝƌ BƌƵǆĞůůĞƐ ĞŶ 
ĨĂŝƐĂŶƚ ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ ĚĞƐ ĚŝǀĞƌƐ ƟƐƐƵƐ Ğƚ ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ ĐĞŶƚƌĂůŝƚĠƐ͘ PĂƌŵŝ ĐĞůůĞƐͲ
Đŝ͕ ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ ŽŶƚ ƵŶ ĐĂƌĂĐƚğƌĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚ Ğƚ Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ ƉĂƐ͕ ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ ƐŽŶƚ ĚĠũă 
ƉŽŶĐƚƵĠĞƐ ĚĞ ƚŽƵƌƐ Ğƚ Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ ƉĂƐ͘ 

L͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ ƐƉĂƟĂůĞ ĂĐƚƵĞůůĞ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ ă BƌƵǆĞůůĞƐ ĞƐƚ ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠĞ ƉĂƌ 
ƵŶĞ ĐĞƌƚĂŝŶĞ ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ͕ ƋƵŝ ĨĂŝƚ ƐĂ ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠ͕ ĞŶ ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ ĂƵǆ ŵŽĚğůĞƐ 
ĚĞ PĂƌŝƐ ŽƵ ĚĞ RŽƩĞƌĚĂŵ ƋƵŝ ƚĞŶĚĞŶƚ ă ĐŽŶĐĞŶƚƌĞƌ ůĞƐ ƚŽƵƌƐ ƐƵƌ ƵŶĞ ƐĞƵůĞ 
ĐĞŶƚƌĂůŝƚĠ ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ͘ L͛ŽďũĞĐƟĨ ƉŽƵƌ BƌƵǆĞůůĞƐ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ Ě͛ĂůůĞƌ ă ů͛ĞŶĐŽŶƚƌĞ 
ĚĞ ůĂ ƚĞŶĚĂŶĐĞ ă ůĂ ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ ƉƌŽƉƌĞ ă BƌƵǆĞůůĞƐ͕ ƋƵŝ ƚƌĂĚƵŝƚ ƵŶ ĐĞƌƚĂŝŶ 
ƉŽůǇĐĞŶƚƌŝƐŵĞ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ Ğƚ ƉĞƵƚ ĂŝĚĞƌ ă ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ ƵŶĞ ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ ĚĞ 
ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ ĚƵ ƉŽƚĞŶƟĞů ƵƌďĂŝŶ͘ PĂƌ ĐŽŶƚƌĞ͕ ŝů ĞƐƚ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞƌ 
ĐĞƩĞ ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ ĚĞƐ ƉŽŝŶƚƐ ĚĞ ƌĞƉğƌĞƐ ƉŽƵƌ ĠǀŝƚĞƌ ƋƵ͛ĞůůĞ ŶĞ ďƌŽƵŝůůĞ ůĂ 
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ ĚĞ ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ Ğƚ ĚĞ ƐŽŶ ƉĂǇƐĂŐĞ ƵƌďĂŝŶ͘
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ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ͕ ĐĂƌ ĞůůĞƐ ŶĞ ƐŽŶƚ ƉĂƐ ĚĞƐ ĂǆĞƐ ĂƵ ƐĞŶƐ ƉƌŽƉƌĞ͘ EůůĞƐ 
ƉƌŽĐğĚĞŶƚ Ě͛ƵŶĞ ůŽŐŝƋƵĞ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞ ƚƌğƐ ĚŝīĠƌĞŶƚĞ͕ Ğƚ ŶĞ ƐŽŶƚ 
ƉĂƐ ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞƐ ĞŶ ƚĞƌŵĞ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ƉƵďůŝĐƐ͘ ;NB͗ 
EůůĞƐ ƐĞƌŽŶƚ ŝŶĐůƵĞƐ ƉĂƌ ůĞ ďŝĂŝƐ ĚĞƐ ƉƌŝŶŝƉĂƵǆ ŶŽĞƵĚƐ ĚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ 
ĚĂŶƐ ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ ĚĞƐ ĐůƵƐƚĞƌƐ ŝĐŽŶŝƋƵĞƐ ƉĂƌ ůĂ ƐƵŝƚĞ͕ Ğƚ ƐŽŶƚ 
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ ĐŽŵŵĞ ĐŽŶĚŝƟŽŶ ĨĂǀŽƌĂďůĞ ĚĂŶƐ ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ 
ŐĠŶĠƌĂůĞͿ͘ 

L͛ŽďũĞĐƟĨ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ĚĞ ŵƵůƟƉůŝĞƌ ůĞƐ ĂǆĞƐ ƉŽŶĐƚƵĠƐ ƉĂƌ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ ă 
BƌƵǆĞůůĞƐ͕ ŵĂŝƐ ďŝĞŶ ĚĞ ůĞƐ ůŝŵŝƚĞƌ ĞŶ ĐŚŽŝƐŝƐƐĂŶƚ ĐĞƵǆ ƋƵŝ ͗

ͻ ƐŽŶƚ déjà ponctués ƉĂƌ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͖ 
;ĂŵďŝƟŽŶƐ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞƐͿ

ͻ ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ ĚĞ ǀĂůŽƌŝƐĞƌ ůĂ ůŝƐŝďŝůŝƚĠ ĚƵ relief et des vallées ;ůĂ 
ƚƌŽŝƐŝğŵĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ ĚƵ ƉĂǇƐĂŐĞ ƵƌďĂŝŶͿ͕ Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ ƋƵŝ ƐƵŝǀĞŶƚ ůĂ 
ůŽŐŝƋƵĞ ĚĞƐ ĐƌġƚĞƐ ŽƵ ĚĞƐ ǀĂůůĠĞƐ͖ ;ĂŵďŝƟŽŶƐ ƉĂǇƐĂŐğƌĞƐͿ

ͻ ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ Ě͛ƵŶĞ forte accessibilité en transport en commun͕ ĞŶ 
ǀĞƌƚƵ ĚĞ ůĂ ƐŝƚƵĂƟŽŶ ĂĐƚƵĞůůĞ ŽƵ ĚĞ ƉƌŽũĞƚƐ ĚĞ ŵŽďŝůŝƚĠ ƉůĂŶŝĮĠƐ 
;ŶŽƵǀĞůůĞƐ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ŵĠƚƌŽ͕ ƚƌĂŵ Ğƚ RERͿ͖ ;ĂŵďŝƟŽŶƐ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞƐͿ

ͻ ƋƵŝ ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ ƵŶĞ ƌĠĞůůĞ ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ ŽƵ ƉŽƚĞŶƟĞů ĚĞ 
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕ ă ƐĂǀŽŝƌ ĐĞůůĞƐ ƋƵŝ ĐŽŶŶĞĐƚĞŶƚ ůĞƐ ǌŽŶĞƐ ĚĞ ŐƌĂŶĚƐ 
ƉƌŽũĞƚƐ ŽƵ ƋƵŝ ĐŽŶĐĞŶƚƌĞ ƵŶ ĐĞƌƚĂŝŶ ƉŽƚĞŶƟĞů ĨŽŶĐŝĞƌ ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕ 
ĚĂŶƐ ĚĞƐ ǌŽŶĞƐ ĂƉƉĞůĠĞƐ ă ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ ƵŶĞ ĨŽƌƚĞ ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ Ğƚ 
ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵǆ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚƐ͘ ;ĂŵďŝƟŽŶƐ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ Ğƚ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞƐͿ

LĞƐ ƉĂŐĞƐ ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ĐŽŶĨƌŽŶƚĞŶƚ ůĂ ĐĂƌƚĞ ĚĞƐ ĂǆĞƐ ƉŽƚĞŶƟĞůƐ ĂƵǆ 
ĚŽŶŶĠĞƐ ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ ůŝĠĞƐ ĂƵǆ ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ ĂŵďŝƟŽŶƐ ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ ĐŝͲ
ĚĞƐƐŽƵƐ͘ CĞƩĞ ĂƉƉƌŽĐŚĞ ƉĞƌŵĞƚ Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ  ůĞƐ ĂǆĞƐ ă ƌĞƚĞŶŝƌ ƉŽƵƌ ůĂ ǀŝƐŝŽŶ 
ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͘ 

4.02. AXES

4.02.01. AŶĂůǇƐĞ Ğƚ ƐĠůĞĐƟŽŶ ĚĞƐ 
axes 

PĂƌŵŝ ůĞƐ ĐŽŶƟŶƵŝƚĠƐ ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞƐ ƋƵŝ ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ ĚĞ ƉĂƌĐŽƵƌŝƌ 
BƌƵǆĞůůĞƐ͕ ŽŶ ŝĚĞŶƟĮĞ͗

ͻ LĞƐ ŐƌĂŶĚƐ ĂǆĞƐ ĚĞ ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ͗ ůĞ ĐŚŽŝǆ Ɛ͛ĞƐƚ ƉŽƌƚĠ ƐƵƌ 
ůĞƐ ǀŽŝƌŝĞƐ Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞƐ ƚĞůůĞƐ ƋƵĞ ƌĞƉƌŝƐĞƐ ĂƵ 
PRD͘ EůůĞƐ ƌĞƉƌĞŶŶĞŶƚ ĞŶ ĞīĞƚ ůĂ ƉĞƟƚĞ ĐĞŝŶƚƵƌĞ ;ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚͿ͕ 
ůĞƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ ĂǆĞƐ Ě͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ͕ Ğƚ ůĂ ƉůƵƉĂƌƚ ĚĞƐ ŐƌĂŶĚƐ 
ďŽƵůĞǀĂƌĚƐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ ĚĞƐ ϭϵğŵĞ Ğƚ ϮϬğŵĞ ƐŝğĐůĞƐ͘ CĞƐ ĚĞƌŶŝĞƌƐ 
ƐŽŶƚ ĐŽŵƉůĠƚĠƐ ƉĂƌ ůĞƐ ĂǆĞƐ LĠŽƉŽůĚŝĞŶƐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ ŶŽŶ ƌĞƉƌŝƐ 
ĐŽŵŵĞ ǀŽŝƌŝĞƐ ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞƐ͘ OŶ Ǉ ƌĞƚƌŽƵǀĞ ĚŽŶĐ ĂƵƐƐŝ ů͛ĂǆĞ ĚĞ 
ůĂ ƌƵĞ ƌŽǇĂůĞ͕ ƋƵŝ ĐŽŶƐƟƚƵĞ ů͛ĠƉŝŶĞ ĚŽƌƐĂůĞ ĚĞƐ ĂǆĞƐ LĠŽƉŽůĚŝĞŶƐ͕ 
ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ůĞ ďŽƵůĞǀĂƌĚ ĚĞ SŵĞƚ ĚĞ NĂĞǇĞƌ͕  ƋƵŝ ƉƌŽůŽŶŐĞ ůĞ ďŽƵůĞǀĂƌĚ 
MĞƩĞǁŝĞ Ğƚ ĨĂŝƚ ƉĂƌƟĞ ĚĞƐ ĂǆĞƐ ĚĞ ůĂ ĐĞŝŶƚƵƌĞ ŽƵĞƐƚ͘

ͻ LĞ CĂŶĂů

ͻ LĞƐ ĐŚĂƵƐƐĠĞƐ ͗ ů Ă͛ŶĂůǇƐĞ Ă ŵŽŶƚƌĠ ƋƵĞ ůĞƐ ĐŚĂƵƐƐĠĞƐ Ŷ͛ŽŶƚ ƉĂƐ ĚĞ 
ƌĞůĂƟŽŶ ĐŽŶƐŝƐƚĂŶƚĞ ĂǀĞĐ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞ ƚŽƵƌƐ͘ EůůĞƐ ƉƌŽĐğĚĞŶƚ 
Ě͛ƵŶĞ ĂƵƚƌĞ ůŽŐŝƋƵĞ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞ Ğƚ ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͕ ĐŽŶŶĞĐƚĂŶƚ ƉůƵƚƀƚ 
ůĞƐ ĐƈƵƌƐ ĚĞƐ ĂŶĐŝĞŶƐ ŶŽǇĂƵǆ ƵƌďĂŝŶƐ͕ ůĞƐ ĐůŽĐŚĞƌƐ Ě͛ĠŐůŝƐĞƐ͕ ƐŝŶƵĂŶƚ 
ă ƚƌĂǀĞƌƐ ĚĞƐ ƟƐƐƵƐ Ě͛ĠĐŚĞůůĞ ƉůƵƐ ůŽĐĂůĞ ;Ğƚ ƉĞƵ ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ ƉĂƌ  ĚĞƐ 
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ŵĂũĞƵƌĞƐ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞͿ͘ EůůĞƐ ŶĞ ƐŽŶƚ 
ĚŽŶĐ ƉĂƐ ƌĞƚĞŶƵĞƐ ĐŽŵŵĞ ĂǆĞƐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ ǀŽƵĠƐ ă ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ 
ĚĞ ƚŽƵƌƐ Ě Ă͛ŵƉůĞƵƌ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͘

ͻ LĞƐ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞƐ ŽƵ ĚĞ ŵĠƚƌŽ͗ ŵġŵĞ Ɛŝ ƵŶ ĐĞƌƚĂŝŶ 
ŶŽŵďƌĞ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ƐŽŶƚ ƐŝƚƵĠƐ ă ůĞƵƌ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕ ĐĞƐ 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ŶĞ ƐŽŶƚ ƉĂƐ ƌĞƚĞŶƵĞƐ ĐŽŵŵĞ ĠůĠŵĞŶƚƐ ůŝŶĠĂŝƌĞƐ 

CĂƌƚĞ ĚĞ ďĂƐĞ ĚĞƐ ĂǆĞƐ ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ ƉŽƚĞŶƟĞůƐ 

ĂƵǆƋƵĞůƐ ǀŽŶƚ ġƚƌĞ ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ ůĞƐ ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ ĂŵďŝƟŽŶƐ ƉĂǇƐĂŐğƌĞƐ͕ 
ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ Ğƚ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞƐ͕ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ Ě Ă͛ďŽƵƟƌ ă ƵŶĞ 
ƐĠůĞĐƟŽŶ ĚĞƐ ĂǆĞƐ  ĚĞ ůĂ ǀŝƐŝŽŶ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ
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SĐŚĠŵĂ ĚĞƐ ĂǆĞƐ ƐĠůĞĐƟŽŶŶĠƐ ƉŽƵƌ ůĂ ǀŝƐŝŽŶ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͕ ĞŶ ĐŽŶĨƌŽŶƚĂŶƚ 
ůĞƐ ĂǆĞƐ ƉŽƚĞŶƟĞůƐ ă ůĂ ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ ůŝĠĞ ĂƵǆ ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ ĂŵďŝƟŽŶƐ ; ƉĂŐĞƐ 
ƐƵŝǀĂŶƚĞƐͿ



102 ͻ BUUR ͻ MARS ϮϬϭϮ 

LĞƐ ĂǆĞƐ ƐƵƉƉŽƌƚƐ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ ;ĂŵďŝƟŽŶƐ 
ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞƐͿ

EŶ ũƵǆƚĂƉŽƐĂŶƚ ůĞƐ ĂǆĞƐ ƉŽƚĞŶƟĞůƐ ĂǀĞĐ ůĞƐ ƚŽƵƌƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ ă BƌƵǆĞůůĞƐ͕ 
ŽŶ ƌĞĐŽŶŶĂŠƚ ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ďŝĞŶ ĐŽŶŶƵĞƐ͕ 
ĐŽŵŵĞ ů Ă͛ǀĞŶƵĞ LŽƵŝƐĞ Ğƚ ƵŶĞ ƉĂƌƟĞ ĚĞ ůĂ PĞƟƚĞ CĞŝŶƚƵƌĞ͕ ŽƵ ĞŶĐŽƌĞ 
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ ƉĂƌƟĞƐ ĚƵ ĐĂŶĂů͘ MĂŝƐ ĂƵƐƐŝ͕ Ě͛ĂƵƚƌĞƐ ĂǆĞƐ ŵŽŝŶƐ ŵĂƌƋƵĂŶƚƐ ĚĞ 
ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƵƌďĂŝŶĞ͕ ĐŽŵŵĞ ůĞƐ ďŽƵůĞǀĂƌĚƐ ĚĞ ůĂ ĐĞŝŶƚƵƌĞ ŽƵĞƐƚ͕ ŶŽƵƐ ƐŽŶƚ 
ƌĠǀĠůĠƐ͘

LĞƐ ĂǆĞƐ ĞŶ ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ ĂǀĞĐ ůĂ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ ;ĂŵďŝƟŽŶƐ ƉĂǇƐĂŐğƌĞƐͿ

CĞƌƚĂŝŶƐ ĂǆĞƐ ƐŽŶƚ ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ ĞŶ ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ ĂǀĞĐ ůĂ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ͕ 
ĐŽŵŵĞ ůĞ ĐĂŶĂů ŽƵ ůĞƐ ďŽƵůĞǀĂƌĚƐ ĚĞ ůĂ WŽůƵǁĞ ƋƵŝ ƐƵŝǀĞŶƚ ůĞ ĨŽŶĚ ĚĞƐ 
ǀĂůůĠĞƐ͘ MĂŝƐ ĂƵƐƐŝ͕ ůĂ ƉĂƌƟĞ ĞƐƚ ĚĞ ůĂ PĞƟƚĞ CĞŝŶƚƵƌĞ ƐƵŝƚ ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ 
ƵŶĞ ůŝŐŶĞ ĚĞ ĐƌğƚĞ͕ ĚĞ ŵġŵĞ ƋƵĞ ůĂ ŵĂũĞƵƌĞ ƉĂƌƟĞ ĚƵ ƚƌĂĐĠ ĚĞ ůĂ ĐĞŝŶƚƵƌĞ 
ĞƐƚ ;ƋƵŝ ƌĞůŝĞ ĚĞƐ ƉŽŝŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ƉƌŽƉŝĐĞƐ ă ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ ĚĞ ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ 
ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůĞƐͿ͘

OŶ ƌĞƚƌŽƵǀĞ ĂƵƐƐŝ ă ŶŽƵǀĞĂƵ ů A͛ǀĞŶƵĞ LŽƵŝƐĞ͕ ƌĞůŝĂŶƚ ůĞ ŚĂƵƚ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ 
ĂƵǆ ƉůĂƚĞĂƵǆ ĚĞ ůĂ FŽƌġƚ ĚĞ SŽŝŐŶĞƐ͕ Ğƚ ůĂ ĐĞŝŶƚƵƌĞ ŽƵĞƐƚ͕ ƋƵŝ ƌĞůŝĞ ĚĞƐ ƉŽŝŶƚƐ 
ŚĂƵƚƐ Ě͛ŽƌĞƐ Ğƚ ĚĠũă ŵĂƌƋƵĠƐ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ;ă ů͛ŝŶƐƚĂƌ ĚĞ ůĂ BĂƐŝůŝƋƵĞͿ͘
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LĞƐ ĂǆĞƐ ă ĨŽƌƚ ƉŽƚĞŶƟĞů ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ 

EŶ ƉƌĞŶĂŶƚ ĞŶ ĐŽŵƉƚĞ ƚĂŶƚ ůĞƐ ǌŽŶĞƐ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ ĂĐƚƵĞůůĞƐ ;ZIRͿ ƋƵĞ 
ĨƵƚƵƌĞƐ ;ŐƌĂŶĚƐ ƉƌŽũĞƚƐ ƌĞƉƌŝƐ ĚĂŶƐ ůĞƐ ƚƌĂǀĂƵǆ ;ŶŽŶ ĚĠĮŶŝƟĨƐͿ ĚƵ PRDD͕ 
ůĞƐ ƉĂƌĐĞůůĞƐ ŶŽŶ ŽƵ ƉĞƵ ďąƟĞƐͿ͕ ŽŶ ǀŽŝƚ ĠŵĞƌŐĞƌ ƋƵĞůƋƵĞƐ ĂǆĞƐ ĂƵ ĨŽƌƚ 
ƉŽƚĞŶƟĞů ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘

C͛ĞƐƚ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ůĞƐ ĂƌƚğƌĞƐ ĚƵ ĐĞŶƚƌĞ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ ĂĐƚƵĞů ĚĞ ůĂ ĐĂƉŝƚĂůĞ 
;PĞƟƚĞ CĞŝŶƚƵƌĞ͕ AǀĞŶƵĞ LŽƵŝƐĞ͕ ƌƵĞ ĚĞ ůĂ LŽŝͿ ƐŽŶƚ ƌĞũŽŝŶƚĞƐ ƉĂƌ Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ 
ĂǆĞƐ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĞŶ ƉƌĞŵŝğƌĞ Ğƚ ĚĞƵǆŝğŵĞ ĐŽƵƌŽŶŶĞ͘ LĞ ĐĂŶĂů͕ ůĂ 
ĐĞŝŶƚƵƌĞ ĞƐƚ Ğƚ ůĞ ďŽƵůĞǀĂƌĚ LĠŽƉŽůĚ III ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕ ƌĞůŝĞŶƚ ĚĞ ŐƌĂŶĚƐ ƐŝƚĞƐ 
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ ƉŽƵƌ ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ ƵƌďĂŝŶƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘ MĂŝƐ ĂƵƐƐŝ͕ ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ 
ĞŶƚƌĠĞƐ ĚĞ ǀŝůůĞ ;ƉĠŶĠƚƌĂŶƚĞƐ EϰϬ͕ AϭϮ͕ EϰϭϭͿ͕ ůĂ ĐĞŝŶƚƵƌĞ ŽƵĞƐƚ ;ďŽƵůĞǀĂƌĚƐ 
MĞƩĞǁŝĞ Ğƚ SǇůǀĂŝŶ DƵƉƵŝƐͿ Ğƚ ů Ă͛ǆĞ ĚĞ ůĂ WŽůƵǁĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌĞŶƚ ĚĞƐ 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ ĨŽŶĐŝğƌĞƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘

LĞƐ ĂǆĞƐ ĠƋƵŝƉĠƐ ĚĞ ůŝŐŶĞƐ ĚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ĞŶ ĐŽŵŵƵŶ 

LĂ ƉůƵƉĂƌƚ ĚĞƐ ĂǆĞƐ ƐŽŶƚ ĚĞƐ ǀŽŝƌŝĞƐ ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞƐ Ğƚ ƐŽŶƚ ĚŽŶĐ 
ůŽŐŝƋƵĞŵĞŶƚ ƚƌğƐ ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͕ ă ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ ƉĂƌ ůĂ ƉĞƟƚĞ ĐĞŝŶƚƵƌĞ Ğƚ ů Ă͛ǆĞ LŽŝ 
ƋƵŝ ƐŽŶƚ ĚĞƐ ůŝŐŶĠƐ ŵĠƚƌŽ͘ PŽƵƌ ůĞƐ ĂƵƚƌĞƐ͕ ŝů Ɛ Ă͛Őŝƚ ƐƵƌƚŽƵƚ ĚĞ ůŝŐŶĞƐ ĚĞ ƚƌĂŵƐ 
ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ ŽƵ ƉƌĠǀƵĞƐ͘ UŶĞ ůŝŐŶĞ ĞŶ ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ ĂƫƌĞ ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ ƋƵĂŶƚ ă 
ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ ĨƵƚƵƌĞ ĚĞ ƐŽŶ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ͖ ŝů Ɛ Ă͛Őŝƚ ĚĞ ůĂ ĐĞŝŶƚƵƌĞ ĞƐƚ͕ ƋƵŝ ĚĞǀƌĂŝƚ 
ă ŵŽǇĞŶ ƚĞƌŵĞ ƉĂƐƐĞƌ Ě͛ƵŶĞ ůŝŐŶĞ ƚƌĂŵ ă ƵŶĞ ůŝŐŶĞ ĚĞ ;ƉƌĠͿŵĠƚƌŽ͘ ( la carte 

Đŝ ĐŽŶƚƌĞ ƌĞƉƌĞŶĚ Ě͛ƵŶĞ ƉĂƌƚ ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ ƚĞůůĞ ƵĞ ĚĠĮŶŝĞ ƉĂƌ ůĞ 
RRU ( zone A B et C) à laquelle sont superposés les projets d’infrastructures ( 

ƚƌĂŝŶ͕ŵĞƚƌŽ͕ ƚƌĂŵͿ ƉƌĠǀƵƐ ĚĂŶƐ ůĞ ĐĂĚƌĞ ĚĞ ů͛ĠůĂĂďŽƌĂƟŽŶ ĚƵ ĨƵƚƵƚƌ PRDDͿ 

ƉĂƌĐĞůůĞ ŶŽŶ ďąƟĞ ; PRAS ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞͿ 
ƉĂƌĐĞůůĞ ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚ ďąƟĞ  ; PRAS ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞͿ 
ŐƌĂŶĚ ƉƌŽũĞƚ ĞŶ ĐŽƵƌƐ ; PRAS ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞͿ 
ZEMU ; PRAS ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞͿ 
ǌŽŶĞ ůĞǀŝĞƌ PRDϮ
ǌŽŶĞ Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ ƌĠŐŝŽŶĂů ;PRASͿ

;ĂŵďŝƟŽŶƐ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ Ğƚ ƉƌŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞƐͿ

;ĂŵďŝƟŽŶƐ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞƐͿ

ůŝŐŶĞ ŵĠƚƌŽ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ
ůŝŐŶĞ ƚƌĂŵ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ
ůŝŐŶĞ ŵĠƚƌŽ ƉƌŽũĞƚĠĞ
ůŝŐŶĞ ƚƌĂŵ ƉƌŽũĞƚĠĞ
ůŝŐŶĞ ŵĠƚƌŽ ĞŶǀŝƐĂŐĠĞ
ůŝŐŶĞ ƚƌĂŵ ĞŶǀŝƐĂŐĠĞ

ZŽŶĞ A
ZŽŶĞ B
ZŽŶĞ C 

accessibilité existante

accessibilité existante et projetée
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LĂ ƌĂŝƐŽŶƐ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ ĚƵ ĐŚŽŝǆ ĚĞ ĐŚĂƋƵĞ ĂǆĞ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ůĞƐ ĂŵďŝƟŽŶƐ 
Ğƚ ůĞƐ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶƐ ƉƌĠĐŝƐĞƐ ƋƵŝ ĞŶ ĚĠĐŽƵůĞŶƚ ƐŽŶƚ ĚĠƚĂŝůůĠĞƐ ĚĂŶƐ ůĞƐ 
ƉĂŐĞƐ ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͘ EŶƐƵŝƚĞ͕ ĐŚĂƋƵĞ ĂǆĞ ĨĂŝƚ ů͛ŽďũĞƚ Ě͛ƵŶĞ ĂƉƉƌŽĐŚĞ ĚĠƚĂŝůůĠĞ͕ 
ĚĠŐĂŐĞĂŶƚ ůĞƐ ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ Ğƚ ůĞƐ ĂŵďŝƟŽŶƐ ƋƵŝ Ǉ ƐŽŶƚ ůŝĠĞƐ Ğƚ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ 
Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ ůĞƐ ƐŝƚĞƐ ƉƌĠĐŝƐ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶƐ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ƋƵŝ ĞŶ ĚĠĐŽƵůĞŶƚ͘ CĞƐ 
ƐŝƚĞƐ ƐŽŶƚ ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ ĞǆĂŵŝŶĠƐ ƐƵƌ ďĂƐĞ Ě͛ƵŶĞ ƚƌŝƉůĞ ĂƉƉƌŽĐŚĞ͗

ͻ Approche morphologique: ƉĂƌ ƐĂ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ͕ ƵŶĞ ƚŽƵƌ ĚŽŝƚ 
ŵĂƌƋƵĞƌ ƵŶ ƉŽŝŶƚ ĐůĠ ĚĞ ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƵƌďĂŝŶĞ ƚŽƵƚ ĞŶ ǀĂůŽƌŝƐĂŶƚ ůĞ 
ƟƐƐƵ ůŽĐĂů ĞǆŝƐƚĂŶƚ͘ LĞ ĐŚŽŝǆ ĚĞƐ ƐŝƚĞƐ ƉƌĞŶĚ ĚŽŶĐ ĞŶ ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ 
ůĞƐ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌƐ Ğƚ ŝŶŇĞĐƟŽŶƐ ĚĞƐ ĂǆĞƐ͕ ůĞ ĐĂƌĂĐƚğƌĞ ŽƵǀĞƌƚ ŽƵ 
ĨĞƌŵĠ ĚƵ ƟƐƐƵ͕ ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ ĚĞ ůĞ ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ ŽƵ ĚĞ ůĞ ĚĞŶƐŝĮĞƌ͕  
ůĞ ůŝĞŶ ĂƵǆ ŐĂďĂƌŝƚƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͕ ůĂ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ Ğƚ ĚĞ 
ĚĠŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ĚĂŶƐ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ůĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ ĨŽŶĐŝğƌĞ͘

ͻ AƉƉƌŽĐŚĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞ͗ ƉĂƌ ƐĂ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ͕ ƵŶĞ ƚŽƵƌ ĚĞ 
ŐƌĂŶĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ĚŽŝƚ ƉŽƵǀŽŝƌ ƌĞǀġƟƌ ƵŶĞ ƐŝŐŶŝĮĐĂƟŽŶ ĐŽůůĞĐƟǀĞ͕ ĞŶ 
ƐŝŐŶĂůĂŶƚ ƵŶ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ ;ƐƚĂƟŽŶ ĚĞ ŵĠƚƌŽ͕ ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ͕ 
ƉƀůĞ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕ ĞƚĐ͘Ϳ ŽƵ ĞŶ ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ ĞůůĞͲŵġŵĞ ă ůĂ 
ƌĞƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ ĚĞ ĐĞƌƚĂŝŶƐ ƟƐƐƵƐ ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ ŵŽŶŽĨŽŶĐƟŽŶŶĞůƐ͘ 

LĞƐ ĂǆĞƐ ƌĞƚĞŶƵƐ ƉŽƵƌ ůĂ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ Ě͛ĂŵƉůĞƵƌ 
ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͘

LĂ ǀŝƐŝŽŶ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ ƌĞƟĞŶƚ ĐŝŶƋ ĂǆĞƐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶƐ͘ IůƐ 
ŽŶƚ ůĂ ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠ Ě͛ġƚƌĞ ƚŽƵƐ ĞŶ ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ ĂǀĞĐ ůĂ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ ĚĞ 
BƌƵǆĞůůĞƐ͘ EŶƐĞŵďůĞ ŝůƐ ƌĠǀğůĞŶƚ ƵŶĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ŽƵǀĞƌƚĞ ĞŶ ůŝĂŝƐŽŶ ĠƚƌŽŝƚĞ 
ĂǀĞĐ ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƉĂǇƐĂŐğƌĞ͕ Ğƚ ƋƵŝ Ɛ͛ĠĐĂƌƚĞ ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞŵĞŶƚ ĚƵ ŵŽĚğůĞ 
ƌĂĚŝŽĐŽŶĐĞŶƚƌŝƋƵĞ͘ IůƐ ŽīƌĞŶƚ ĂŝŶƐŝ ă BƌƵǆĞůůĞƐ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ ĚĞ ƐĞ ĚĞƐƐĞƌƌĞƌ 
ĞŶ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ƐŽŶ ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ ǀĞƌƐ ƐĂ ƉĠƌŝƉŚĠƌŝĞ͕ ă ƚƌĂǀĞƌƐ ĚĞƐ 
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ƉŽƌƚĞƵƐĞƐ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ Ğƚ ƋƵŝ ƐĞ ƐŝŐŶĂůĞƌŽŶƚ ĐŽŵŵĞ ƚĞůůĞƐ 
ĚĂŶƐ ůĞ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶ͘

LĞƐ ĐŝŶƋ ĂǆĞƐ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ŝĐŽŶŝƋƵĞƐ ƐŽŶƚ ůĞƐ ƐƵŝǀĂŶƚƐ͗

ͻ ůĂ CĞŝŶƚƵƌĞ ŽƵĞƐƚ

ͻ ůĞ CĂŶĂů

ͻ ůĞƐ AǀĞŶƵĞƐ ĚƵ ĐĞŶƚƌĞ

ͻ ůĂ CĞŝŶƚƵƌĞ ĞƐƚ

ͻ ůĂ ǀĂůůĠĞ ĚĞ ůĂ WŽůƵǁĞ
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ͻ Approche paysagère: ƉĂƌ ƐĂ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ͕ ƵŶĞ ƚŽƵƌ ĚĞ ŐƌĂŶĚĞ 
ŚĂƵƚĞƵƌ ĚŽŝƚ ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ ă ůĂ ůŝƐŝďŝůŝƚĠ ĚƵ ƐŬǇůŝŶĞ ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶ͕ 
ƐŝŐŶĂůĂŶƚ ĚĞ ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ ĚĞƐ ƐŽŵŵĞƚƐ ŽƵ ĚĞƐ ĨŽŶĚƐ ĚĞ ǀĂůůĠĞ͕ Ğƚ 
ŵĂƌƋƵĞƌ ƵŶĞ ůŽŶŐƵĞ ƉĞƌƉĞĐƟǀĞ ŽƵ ĐŽŵƉŽƐĞƌ ƵŶ ƉĂŶŽƌĂŵĂ͘

LĂ ƐƵƉĞƌƉŽƐŝƟŽŶ ĚĞƐ ƐŝƚĞƐ ƉŽƚĞŶƟĞůƐ ŝĚĞŶƟĮĠƐ ƉĂƌ ĐŚĂĐƵŶĞ ĚĞƐ 
ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ ƉĞƌŵĞƚ ĚĞ ĚĠŐĂŐĞƌ ƉĂƌ ĂǆĞ ƵŶĞ ƐĠƌŝĞ ĚĞ ƐŝƚĞƐ ƉƌĠĨĠƌĞŶƟĞůƐ ;ƐŝƚĞƐ 
ƌĞƚĞŶƵƐͿ͘ PĂƌŵŝ ĐĞƐ ƐŝƚĞƐ ƵŶĞ ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ ĞƐƚ ƌĠĂůŝƐĠĞ ĞŶ ŶƵĂŶĕĂŶƚ ůĞƐ ƐŝƚĞƐ 
ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ͕ ƋƵŝ ƐŽŶƚ ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ ĐŽŵŵĞ ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ Ğƚ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ ă ůĂ ǀŝƐŝŽŶ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕ Ğƚ ĚĞƐ ƐŝƚĞƐ ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞƐ͕ ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ ĐŽŵŵĞ 
ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ͕ Ě͛ƵŶĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ƉůƵƐ ůŝŵŝƚĠĞ͘ 
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ϰ͘ϬϮ͘ϬϮ͘ LĂ CĞŝŶƚƵƌĞ ŽƵĞƐƚ

LĞƐ ďŽƵůĞǀĂƌĚƐ ƋƵŝ ƚƌĂǀĞƌƐĞŶƚ ůĞƐ ŚĂƵƚĞƵƌƐ ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞƐ ĚĞ ůĂ ƌĠŐŝŽŶ 
ĚƵ ŶŽƌĚ ĂƵ ƐƵĚ͕ ĚĞƉƵŝƐ ůĞ PĂƌĐ AƐƚƌŝĚ ũƵƐƋƵ͛ĂƵ ƉĂƌĐ ĚĞ LĂĞŬĞŶ͕ ĨŽƌŵĞŶƚ 
ƵŶĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƵƌďĂŝŶĞ ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂďůĞ͕ ĚŝƚĞ ĚĞ ůĂ ŐƌĂŶĚĞ CĞŝŶƚƵƌĞ ŽƵĞƐƚ͘ 
CĞƩĞ ĐĞŝŶƚƵƌĞ ŝŶĂĐŚĞǀĠĞ ĐŽŶƐƟƚƵĞ ů͛ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů ĚĞ ůĂ CĞŝŶƚƵƌĞ 
ĞƐƚ͕ ĠƌŝŐĠĞ ƐŽƵƐ LĠŽƉŽůĚ II͕ ĂǀĞĐ ƵŶĞ ƉŽƐŝƟŽŶ ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ ĚĂŶƐ ůĞ ƉĂǇƐĂŐĞ 
ƵƌďĂŝŶ͘ LĂ ĐĞŝŶƚƵƌĞ OƵĞƐƚ ƌĞůŝĞ ĞŶ ĞīĞƚ ĚĞƐ ƉŽŝŶƚƐ ŚĂƵƚƐ ƋƵŝ ĨƵƌĞŶƚ 
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ůĞƐ ƐƵƉƉŽƌƚƐ Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ ƵƌďĂŶŝƐƟƋƵĞƐ ŵĂũĞƵƌĞƐ͕ ĐŽŵŵĞ ůĂ 
ďĂƐŝůŝƋƵĞ ĚĞ KŽĞŬĞůďĞƌŐ ;ϵϯŵͿ͕ ǀĠƌŝƚĂďůĞ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ ĂǀĂŶƚ ůĂ ůĞƩƌĞ͘

ϰ͘ϬϮ͘ϬϮ͘Ϭϭ͘ CƌŝƚğƌĞƐ ĚĞ ƐĠůĞĐƟŽŶ

ͻ EůůĞ ĞƐƚ ĚĠũă ƵŶ ƐƵƉƉŽƌƚ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ͕ ĂǀĞĐ ƵŶĞ ƉƌĠƐĞŶĐĞ 
ĂĸƌŵĠĞ ĚĂŶƐ ůĞ ĐŝĞů ďƌƵǆĞůůŽŝƐ ;KŽĞŬĞůďĞƌŐ͕ ďĂƌƌĞƐ Ě͛OƐƐĞŐĞŵ͕ 
PĞƚĞƌďŽƐ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͘ CĞƉĞŶĚĂŶƚ͕ ĐĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ƐŽŶƚ ƉĞƵ ƋƵĂůŝƚĂƟĨƐ 
Ğƚ ĚŽŶŶĞŶƚ ă ů͛ŽƵĞƐƚ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ ƵŶĞ ŝŵĂŐĞ ĚĞ ĐŝƚĠ ĚŽƌƚŽŝƌ͖ 

ͻ SŽŶ ƚƌĂĐĠ ĚĞ ĐĞŝŶƚƵƌĞ ƋƵĂƐŝ ƌĞĐƟůŝŐŶĞ ĞƐƚ ĞŶ ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ ĂǀĞĐ ůĂ 
ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ͕ ƉĂƌĐŽƵƌĂŶƚ ůĞƐ ƐŽŵŵĞƚƐ ĚĞ ů͛ŽƵĞƐƚ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ͘ CĞůĂ 
ĞŶ ĨĂŝƚ ƵŶĞ ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ ĂŝƐĠŵĞŶƚ ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝďůĞ͖

ͻ LĞƐ ƉƌĠĚŝĐƟŽŶƐ ĚĞ ƚƌğƐ ĨŽƌƚĞ ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ ƉŽƵƌ ů͛ŽƵĞƐƚ 
ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ ǌŽŶĞ Ğƚ ůĂ ĨŽƌƚĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ ĨŽŶĐŝğƌĞ ĐŽŶĨğƌĞŶƚ ă ĐĞƚ 
ĂǆĞ ƵŶ ĐĂƌĂĐƚğƌĞ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ  ƉŽƵƌ ůĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞ ĐĞƩĞ ƉĂƌƟĞ 
ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ͖

ͻ SŽŶ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ĞŶ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ĞŶ ĐŽŵŵƵŶ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ă ĐĞ ũŽƵƌ 
ŽƉƟŵĂůĞ͕ ŵĂŝƐ ŝů ĞƐƚ ƉƌĠǀƵ͕ Ě͛ŝĐŝ ă ϮϬϮϬ͕ Ě͛Ǉ ƌĠĂůŝƐĞƌ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵǆ 
ƚƌĂĐĠƐ ĚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ ƉƵďůŝĐƐ ;ƚƌĂŵͿ͘
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ϰ͘ϬϮ͘ϬϮ͘Ϭϯ͘ PƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ

ͻ  AŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ ĚĞ ůĂ ůŝƐŝďŝůŝƚĠ ĚƵ ƚƌĂĐĠ ƉĂƌ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ƉŽŶĐƚƵĞůůĞ 
ĚĞ ƚŽƵƌƐ ͞ďĂůŝƐĞƐ͟ ă ŝŶƚĞƌǀĂůůĞƐ ƌĠŐƵůŝĞƌƐ͕ ƉŽŶĐƚƵĂŶƚ ůĞ ƐŬǇůŝŶĞ ĚĞ 
BƌƵǆĞůůĞƐ Ğƚ ĐŽŶƐƟƚƵĂŶƚ ĚĞƐ ƌĞůĂŝƐ ǀŝƐƵĞůƐ ůĞ ůŽŶŐ ĚĞƐ ďŽƵůĞǀĂƌĚƐ ĚĞ 
ĐĞŝŶƚƵƌĞ͖

ͻ LĞƐ ďĂůŝƐĞƐ ƐŽŶƚ ƉŽƐŝƟŽŶŶĠĞƐ ƐƵƌ ůĞƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌƐ Ğƚ ůŝĞƵǆ 
ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞƐ͕ ĞŶ ƉƌĞŶĂŶƚ ĞŶ ĐŽŵƉƚĞ ůĞƐ ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ ĚĞ ǀƵĞƐ 
ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ Ğƚ ůĂ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝĞ ĚƵ ƉĂǇƐĂŐĞ ŶĂƚƵƌĞů ĂƵǆ ĨƌĂŶŐĞƐ ĚĞ ůĂ 
ǀŝůůĞ͖

ͻ  CĞƐ ďĂůŝƐĞƐ ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ ġƚƌĞ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ Ğƚ Ě Ă͛ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ ƐĞŵďůĂďůĞƐ͕ 
ƉŽƵƌ ġƚƌĞ ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ ĂƐƐŝŵŝůĂďůĞƐ ĞŶƚƌĞ ĞůůĞƐ ůĞ ůŽŶŐ ĚĞ ƚŽƵƚĞ ůĂ 
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ L͛ ƵƟůŝƐĂƟŽŶ ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞ ĚĞ ĨĂĕĂĚĞƐ ďůĂŶĐŚĞƐ ŽƵ ƚƌğƐ 
ĐůĂŝƌĞƐ͕ ƐŽďƌĞƐ Ğƚ ƵŶŝĨŽƌŵĞƐ ƐƵƌ ƚŽƵƚĞ ůĞƵƌ ŚĂƵƚĞƵƌ ĞƐƚ ƉƌŽƉŽƐĠĞ͖

ͻ CĞůůĞƐͲĐŝ ƐĞƌŽŶƚ ƉĞŶƐĠĞƐ ă ƉĂƌƟƌ ĚĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ĚĞƉƵŝƐ ůĞƐ 
ďŽƵůĞǀĂƌĚƐ ĚĞ ůĂ CĞŝŶƚƵƌĞ ŽƵĞƐƚ͕ ŵĂŝƐ ĂƵƐƐŝ ă ƉĂƌƟƌ ĚĞ ůĂ ǀƵĞ ĚĞƉƵŝƐ 
ůĞ ĐĞŶƚƌĞͲǀŝůůĞ Ğƚ ĞŶ ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ ĚĞƉƵŝƐ ůĞ ƉĂŶŽƌĂŵĂ ĚĞ ůĂ PůĂĐĞ 
PŽĞůĂĞƌƚ ĚĞƉƵŝƐ ůĞƋƵĞů ĞůůĞƐ ƐĞƌŽŶƚ ƚŽƵƚĞƐ ǀŝƐŝďůĞƐ ƐŝŵƵůƚĂŶĠŵĞŶƚ͖

ͻ  Iů Ɛ Ă͛Őŝƚ Ě͛ƵŶ ƉƌŽũĞƚ Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ͕ ă ƌĠĂůŝƐĞƌ ĚĞ ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ ƐŝŵƵůƚĂŶĠͲ
ŵĞŶƚ ĚĂŶƐ ůĞ ĐĂĚƌĞ Ě͛ƵŶĞ ƌĠŇĞǆŝŽŶ ŐůŽďĂůĞ ƐƵƌ ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ ĚĞ 
ůĂ ĐĞŝŶƚƵƌĞ OƵĞƐƚ͘ Sŝ ů͛ƵŶĞ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐͲƌĞůĂŝƐ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ƌĠĂůŝƐĠĞ͕ Đ͛ĞƐƚ ůĂ 
ƋƵĂůŝƚĠ ĚĞ ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ ƋƵŝ ĞƐƚ ĂůƚĠƌĠĞ͘

ϰ͘ϬϮ͘ϬϮ͘ϬϮ͘ AŵďŝƟŽŶƐ

ͻ SƚƌƵĐƚƵƌĞƌ ů͛OƵĞƐƚ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ Ğƚ ůƵŝ ĚŽŶŶĞƌ ƵŶ ƐŬǇůŝŶĞ 
ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂďůĞ ƉŽƵƌ ů͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ ĚĂŶƐ ůĞ ƉĂǇƐĂŐĞ ƵƌďĂŝŶ͕ 
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ƉĂƌ ůĂ ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ ĚƵ ƉĂŶŽƌĂŵĂ ĚĞ ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ  ĚĞ ůĂ 
PůĂĐĞ PŽĞůĂĞƌƚ͖

ͻ TƌĂŝƚĞƌ ůĂ ůŝŵŝƚĞ ƵƌďĂŝŶĞ ;ƵƌďĂŶ ĞĚŐĞͿ͕ ĐĂƌ ŝů Ɛ͛ĂŐŝƚ Ě͛ƵŶĞ ǌŽŶĞ ĚĞ 
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ ĞŶƚƌĞ ĚĞƐ ƟƐƐƵƐ ŐĠŶĠƌĂͲůĞŵĞŶƚ ƉůƵƐ ĚĞŶƐĞƐ ĐƀƚĠ ĐĞŶƚƌĞ 
;ƐƵƌ ůĞ ǀĞƌƐĂŶƚ ƐƵĚͿ͕ Ğƚ ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ŽƵǀĞƌƚƐ ƐƵƌ ůĞƐ ŚĂƵƚĞƵƌƐ 
Ğƚ ǀĞƌƐ ůĞ ŶŽƌĚͲŽƵĞƐƚ͘ VƵĞ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ͕ ĐĞƩĞ ůŝŵŝƚĞ Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞ ĚĂŶƐ 
ůĞ ƐŬǇůŝŶĞ ĐŽŵŵĞ ůĂ ůŝŐŶĞ Ě͛ŚŽƌŝǌŽŶ͖

ͻ  AŵĠŶĂŐĞƌ ůĞƐ ĞŶƚƌĠĞƐ ĚĞ ǀŝůůĞ ƋƵĞ ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ ůĞƐ ŐƌĂŶĚƐ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌƐ 
ĚĞ ůĂ ĐĞŝŶƚƵƌĞ OƵĞƐƚ͕ ƚŽƵƚ ĞŶ Ǉ ƐŝŐŶĂůĂŶƚ ůĞƐ ĂĐƟǀŝƚĠƐ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ 
Ğƚ ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ ĐŽůůĞĐƟĨƐ͖ 

ͻ RĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ Ğƚ ůĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ ;ĞŶ ƐƵƌĂďŽŶĚĂŶĐĞ 
ƐƵƌ ůĂ ŵŽŝƟĠ ƐƵĚ͕ ĞŶ ŝŶƐƵĸƐĂŶĐĞ ƐƵƌ ůĂ ŵŽŝƟĠ ŶŽƌĚͿ ƉŽƵƌ ĂŵĠůŝŽƌĞƌ 
ƚĂŶƚ ůĂ ůŝƐŝďŝůŝƚĠ ĚĞ ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƋƵĞ ůĂ ƋƵĂůŝƚĠ ĚĞ ǀŝĞ ĚĞƐ ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ͖

ͻ  RĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ ůĞ ƟƐƐƵ ƵƌďĂŝŶ ;ƚĂŶƚƀƚ ƚƌŽƉ ůąĐŚĞ͕ ƚĂŶƚƀƚ ƚƌŽƉ ďĂƐ͕ 
ƉĂƌĨŽŝƐ ĐĂƌƌĠŵĞŶƚ ĚĠůĂďƌĠͿ Ğƚ Ǉ ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ ů͛ŽīƌĞ ĞŶ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ Ğƚ 
ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͕ ƉŽƵƌ ŵŝĞƵǆ ĨĂŝƌĞ ĨĂĐĞ ă ůĂ ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͘



108 ͻ BUUR ͻ MARS ϮϬϭϮ 

ϰ͘ϬϮ͘ϬϮ͘Ϭϰ͘ SĠůĞĐƟŽŶ ĚĞ ƐŝƚĞƐ
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PAYSAGERE



110 ͻ BUUR ͻ MARS ϮϬϭϮ 

ϰ͘ϬϮ͘ϬϮ͘Ϭϲ͘ SŝƚĞ AϮ͗ CĂƌƌĞĨŽƵƌ PƌŝŶĐĞ ĚĞ LŝğŐĞ 
;ƐŝƚĞ ĨĂǀŽƌĂďůĞͿ

CĞ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ ĞƐƚ ůĞ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ ĚĞ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ĂǆĞƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͗ ůĞƐ 
ďŽƵůĞǀĂƌĚƐ ĚĞ ůĂ GƌĂŶĚĞ CĞŝŶƚƵƌĞ͕ LŽƵŝƐ MĞƩĞǁŝĞ Ğƚ ĚƵ PƌŝŶĐĞ ĚĞ LŝğŐĞ͕ 
Ğƚ ůĂ CŚĂƵƐƐĠĞ ĚĞ NŝŶŽǀĞ ƋƵŝ ĮůĞ ǀĞƌƐ ůĂ ŐĂƌĞ ĚĞ ů͛OƵĞƐƚ Ğƚ ůĞ ĐĞŶƚƌĞͲǀŝůůĞ͘ 
L͛ĂĐƟǀŝƚĠ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ ĚĞ ůĂ ĐŚĂƵƐƐĠĞ ĞƐƚ ďŝĞŶ ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ ă ĐĞƚ ĞŶĚƌŽŝƚ͕ Ğƚ 
ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ Ě͛ƵŶĞ ůŝŐŶĞ ĚĞ ƚƌĂŵ ĞƐƚ ƉƌĠǀƵĞ͘ EŶ ŽƵƚƌĞ͕ ůĞ ƐŝƚĞ ĞƐƚ ŵĂƌƋƵĠ 
ĂƵ PRD ĐŽŵŵĞ ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ ă ƌĠĂůŝƐĞƌ͘

D͛ƵŶ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ǀƵĞ ƉĂǇƐĂŐĞƌ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕ ůĂ ƉŽƐŝƟŽŶ ĚƵ ƐŝƚĞ ĞƐƚ 
ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ͘ SŝƚƵĠ ă ƵŶĞ ĂůƟƚƵĚĞ ĚĞ ϰϰ ŵğƚƌĞƐ͕ ĐĞůƵŝͲĐŝ ĚŽŵŝŶĞ ůĂ ǀĂůůĠĞ ĚĞ 
ϮϬ ŵğƚƌĞƐ Ğƚ ĞƐƚ ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ ĚƵ SĐŚĞƵƚďŽƐ͕ ƋƵŝ ũŽƵŝƚ Ě͛ƵŶ ƉŽŝŶƚ 
ĚƵ ǀƵĞ ŝŵƉƌĞŶĂďůĞ ƐƵƌ ůĂ ĐĂƉŝƚĂůĞ͘ LĞ ƐŝƚĞ ĞƐƚ ǀŝƐŝďůĞ ĚĞƉƵŝƐ ů͛EƐƚ ă ƉƌğƐ ĚĞ 
ĐŝŶƋ ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ ĚĞ ĚŝƐƚĂŶĐĞ ĐĂƌ ŝů ĞƐƚ ĚĂŶƐ ů͛ĂǆĞ ĚĞ ůĂ ĐŚĂƵƐƐĠĞ ĚĞ WĂƚĞƌůŽŽ͕ 
ƋƵŝ ƉůŽŶŐĞ ǀĞƌƐ ůĂ ǀĂůůĠĞ ă ŚĂƵƚĞƵƌ ĚƵ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ MĂ CĂŵƉĂŐŶĞ͘ CĞƩĞ ǀƵĞ 
ĞƐƚ Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ Ğƚ ƉŽƵƌƌĂŝƚ ġƚƌĞ ĐŽŵƉůĠƚĠĞ ƉĂƌ ƵŶ ƐŝŐŶĂů͕ ůƵŝ 
ĂƵƐƐŝ Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͕ ƐƵƌ ůĂ ĐĞŝŶƚƵƌĞ OƵĞƐƚ͘

CŚŽŝǆ͗

ͻ ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ ĂǀĞĐ ĂĐƟǀŝƚĠ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ Ğƚ ďŽŶŶĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ 
Ě Ă͛ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ͖

ͻ  ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ ĚĞ ĚĞƵǆ ǀƵĞƐ ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ͕ ƐƵƌ ƵŶ ƉŽŝŶƚ ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ 
ĠůĞǀĠ͖

ͻ  ƉƌĠƐĞŶĐĞ Ě͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ ĂǀĞĐ ůĂƌŐĞ ĚĠŐĂŐĞŵĞŶƚ Ğƚ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ ĚĞ 
ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ͖

ͻ  ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ Ě͛ƵŶ ŐƌĂŶĚ ĞƐƉĂĐĞ ǀĞƌƚ ;ůĞ SĐŚĞƵƚďŽƐͿ͘

AŵďŝƟŽŶƐ͗

ͻ SŝŐŶĂůĞƌ ĐĞ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚ ƉĂƌ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ƐŝŐŶĂů 
ƵƌďĂŝŶ ĚĞ ŐƌĂŶĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ Ğƚ ĚĞ ŐƌĂŶĚĞ ƋƵĂůŝƚĠ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞ͘

ͻ  LĂ ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ ƉŽƐƐŝďůĞ ĚĞ ĐĞ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ ă ĐŝŶƋ ďƌĂŶĐŚĞƐ 
ĐŽŵƉůŝƋƵĠ͕ ĂǀĞĐ ƵŶ ƐƋƵĂƌĞ ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ĞŶ ƚĞƌƌĞͲƉůĞŝŶ ĐĞŶƚƌĂů 
;ĚŽŶĐ ĚĠĐŽŶŶĞĐƚĠ ĚĞƐ ƚƌŽƩŽŝƌƐͿ͕ ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ ĚĞ ĚĠŐĂŐĞƌ ĚƵ ƚĞƌƌĂŝŶ 
ƉƵďůŝĐ ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ĂīĞĐƚĠ ĂƵǆ ǀŽŝƌŝĞƐ Ğƚ ĚĞ ůĞ ǀĂůŽƌŝƐĞƌ ĞŶ ƌĞƚŽƵƌ 
ĂǀĞĐ ƵŶ ƉƌŽũĞƚ ă ŚĂƵƚ ƉŽƚĞŶƟĞů ĚĞ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͘

ͻ  Sŝ ƉŽƐƐŝďůĞ͕ ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ ƵŶĞ ŵŝǆŝƚĠ ƐŽĐŝĂůĞ ĚĂŶƐ ůĞƐ ĠƚĂŐĞƐ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ͘  
LĂ ƋƵĂůŝƚĠ Ě Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ ĚĞ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ ƐĞƌĂ ĚŽŶĐ Ě͛ĂƵƚĂŶƚ 
ƉůƵƐ ĐƌƵĐŝĂůĞ ƉŽƵƌ ů͛ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ͘

PƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͗

ͻ CŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ Ě͛ƵŶĞ ƚŽƵƌ ĮŶĞ Ğƚ ĠůĂŶĐĠĞ͕ ĚĞ ƉůĂŶ ĐŽŵƉĂĐƚ Ğƚ ĚĞ 
ŐƌĂŶĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ;Ϯϰ ă ϰϮ ŶŝǀĞĂƵǆͿ͖

ͻ  CĞƩĞ ƚŽƵƌ ƉŽƵƌƌĂŝƚ ƐĞ ƉůĂĐĞƌ ƐŽŝƚ ĚĂŶƐ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ ƌĠĂŵĠŶĂŐĠ͕ 
ƐŽŝƚ ƐƵƌ ů͛ƵŶ ĚĞƐ ĂŶŐůĞƐ ;ă ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ ĚĞ ů͛ĂŶŐůĞ ƐƵĚ ĚƵ ĨĂŝƚ ĚĞ 
ů͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ Ğƚ ĚĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ĂĚũĂĐĞŶƚƐͿ͖

ͻ  UŶĞ ƚƌğƐ ŚĂƵƚĞ ĂŵďŝƟŽŶ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞ Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞ ĚƵ ĨĂŝƚ ĚĞ ůĂ 
ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ ĚƵ ƐŝƚĞ Ğƚ ĚĞ ƐŽŶ ƌƀůĞ ĚĞ ƐŝŐŶĂů ƌĠŐŝŽŶĂů͘ UŶ ĐŽŶĐŽƵƌƐ 
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů Ě͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ ĞƐƚ ĚŽŶĐ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘ L͛ ŝĚĠĂů ƐĞƌĂŝƚ 
Ě Ă͛ǀŽŝƌ ůĞƐ ƉŽƵǀŽŝƌƐ ƉƵďůŝĐƐ ĐŽŵŵĞ ĐŽŵŵĂŶĚŝƚĂŝƌĞƐ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ͕ ƉŽƵƌ 
ƵŶ ŵĞŝůůĞƵƌ ĐŽŶƚƌƀůĞ ĚƵ ĚŽƐƐŝĞƌ͘

ͻ  L͛ ŝŵƉĂĐƚ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ ƐĞƌĂ ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚ  ƉŽƵƌ ů͛ŝŵĂŐĞ Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĚĞ 
ůĂ ĐĞŝŶƚƵƌĞ OƵĞƐƚ͘ LĂ ƚŽƵƌ ĚĞǀƌĂŝƚ ĚŽŶĐ ġƚƌĞ ĐŽŶĕƵĞ ĞŶ ŚĂƌŵŽŶŝĞ 
ĂǀĞĐ ůĞƐ ĂƵƚƌĞƐ ƚŽƵƌƐ ďĂůŝƐĞƐ ĚĞ ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕ ĐŽŵŵĞ ƵŶ ŐƌĂŶĚ ƉƌŽũĞƚ 
Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ͘

ϰ͘ϬϮ͘ϬϮ͘Ϭϱ͘ SŝƚĞ Aϭ͗ CĂƌƌĞĨŽƵƌ DƵƉƵŝƐ ;ƐŝƚĞ 
ĨĂǀŽƌĂďůĞͿ

LĞ ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ďŽƵůĞǀĂƌĚƐ DƵƉƵŝƐ Ğƚ GƌŽĞŶŝŶĐŬǆͲDĞ MĂǇ ĐŽŶƐƟƚƵĞ 
ƵŶĞ ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ ƐƵƌ ƵŶĞ ǀŽŝĞ ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ͘ Iů ĨŽƌŵĞ ůĞ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ĚĠƉĂƌƚ 
ĚĞ ůĂ ĐĞŝŶƚƵƌĞ OƵĞƐƚ͕ Ğƚ ůĞ ďŽƵůĞǀĂƌĚ DƵƉƵŝƐ ĞƐƚ ƵŶĞ ǀŽŝĞ Ě͛ĂĐĐğƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ 
ǀĞƌƐ AŶĚĞƌůĞĐŚƚ ;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ǀĞƌƐ ůĞ ǀŝĞƵǆ ĐĞŶƚƌĞ ĚĞ SĂŝŶƚ GƵŝĚŽŶͿ ĚĞƉƵŝƐ ůĞ 
RŝŶŐ ŽƵĞƐƚ͘ DĞ ƉůƵƐ͕ ůĂ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ Ě Ă͛ƩƌĂĐƚĞƵƌƐ ĚĞ ŶŝǀĞĂƵ ƌĠŐŝŽŶĂů ƋƵĞ ƐŽŶƚ 
ůĞ SŚŽƉƉŝŶŐ WĞƐƚůĂŶĚ Ğƚ ůĞ ƐƚĂĚĞ ĚƵ PĂƌĐ AƐƚƌŝĚ ůƵŝ ĐŽŶĨğƌĞ ƵŶ ĐĞƌƚĂŝŶ ƐƚĂƚƵƚ 
ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶ͘ DĞ ĐĞ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ǀƵĞ͕ ůĂ ĨĂŝďůĞ ĚĞŶƐŝƚĠ ĚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ Ğƚ ůĞƐ 
ĂŶŐůĞƐ ŶŽŶ ďąƟƐ ƐƵƌ ůĞ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ ƐĞŵďůĞŶƚ ġƚƌĞ ďŝĞŶ ĞŶ ĚĞĕă ĚĞƐ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ 
ƋƵ͛ŽīƌĞ ůĞ ƐŝƚĞ͘

CŚŽŝǆ͗

ͻ ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ ĂǀĞĐ ĂĐƟǀŝƚĠƐ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ Ğƚ ŐƌĂŶĚƐ ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ 
ă ƐŝŐŶĂůĞƌ

ͻ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞƐ Ě͛ĂƐƐĞǌ ŐƌĂŶĚƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ
ͻ ůĞ ƐŝƚĞ ĞƐƚ ƐŝƚƵĠ ĞǆĂĐƚĞŵĞŶƚ ĂƵ ĨŽŶĚ Ě͛ƵŶĞ ǀĂůůĠĞ ĞŶƚƌĂŶƚ ĚĂŶƐ ůĂ ǀŝůůĞ
ͻ ƟƐƐƵƐ Ğƚ ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ ă ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ
ͻ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ ĨŽŶĐŝğƌĞ ĂƵǆ ĂŶŐůĞƐ ŶŽƌĚ Ğƚ ƐƵĚ͕ ĂǀĞĐ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ůĂ 

ƉƌĠƐĞŶĐĞ Ě͛ƵŶ ǀĂƐƚĞ ƉĂƌŬŝŶŐ ă ĐŝĞů ŽƵǀĞƌƚ ƉĞƵ ƋƵĂůŝƚĂƟĨ͘

AŵďŝƟŽŶƐ͗

ͻ ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ ůĞ ĐĂƌĂĐƚğƌĞ ƵƌďĂŝŶ ƐƵƌ ůĞ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ͕  ĞŶ ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ Ğƚ 
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ ĂǀĞĐ ůĞƐ ŶŽŵďƌĞƵǆ ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ ƉƌĠƐĞŶƚƐ ă 
ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚŝƌĞĐƚĞ͘ CĞůĂ ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ ă ůĂ ƐĠƋƵĞŶĐĞ Ě͛ƵŶĞ ǀĠƌŝƚĂďůĞ 
ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ͕ ůă Žƶ ů͛ŽŶ Ă ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ ů͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ 
Ě͛ĞŶƚƌĞƌ ĚĂŶƐ ůĂ ĐĂƉŝƚĂůĞ ĚĞ ů͛EƵƌŽƉĞ ƉĂƌ ůĂ ƉŽƌƚĞ ĂƌƌŝğƌĞ͘

ͻ ĐƌĠĞƌ ĚƵ ůŽŐĞŵĞŶƚ ĚĞ ĨĂĕŽŶ ƚƌğƐ ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ͕ ĂǀĞĐ ƵŶĞ ƌĠŇĞǆŝŽŶ ƐƵƌ 
ůĂ ĚĞŶƐŝƚĠ Ğƚ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ͘ AƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ Đ͛ĞƐƚ ƉƌĞƐƋƵĞ ƵŶ ŠůŽƚ ĞŶƟĞƌ 
ƋƵŝ ĞƐƚ ƐĂĐƌŝĮĠ ƉŽƵƌ ĚƵ ƉĂƌŬŝŶŐ ;ƵƟůŝƐĠ ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞŵĞŶƚ ƉŽƵƌ ůĞ 
ƐƚĂĚĞͿ ůă Žƶ ƵŶ ƉƌŽũĞƚ Ě͛ƵŶĞ ĐĞƌƚĂŝŶĞ ĂŵďŝƟŽŶ ŽīƌŝƌĂŝƚ ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ 
ĚĞ ĐŽŵďŝŶĞƌ ůĞƐ ƵƐĂŐĞƐ ǀĞƌƟĐĂůĞŵĞŶƚ Ğƚ ĚĞ ĐƌĠĞƌ ĚĞƐ ĚŝǌĂŝŶĞƐ ĚĞ 
ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ŶĞƵĨƐ͘

PƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͗

ͻ L͛ ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ŝŵŵĞƵďůĞ ĠůĞǀĠ ĚĞ ϭϴ ă Ϯϰ ŶŝǀĞĂƵǆ ĞƐƚ 
ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞ ă ů Ă͛ŶŐůĞ ƐƵĚ ĚƵ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ ƐƵƌ ůĞ ƚĞƌƌĂŝŶ ĚƵ ƉĂƌŬŝŶŐ 
ĞǆŝƐƚĂŶƚ͘ SƵƌ ů͛ĂŶŐůĞ ŽƵǀĞƌƚ ŽƉƉŽƐĠ͕ ƵŶ ĂĐĐĞŶƚ ƵƌďĂŝŶ ;Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ 
ϲ ŶŝǀĞĂƵǆͿ ĞƐƚ ƉůƵƐ ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ͕ ƉŽƵƌ ĚŽŶŶĞƌ ƵŶĞ ĠĐŚĞůůĞ 
ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ Ğƚ Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ ĂƵ ƟƐƐƵ ĂĚũĂĐĞŶƚ͘

ͻ L͛ ŝŵŵĞƵďůĞ ŚĂƵƚ ă ů͛ĂŶŐůĞ ƐƵĚ ĚĞǀƌĂŝƚ Ɛ Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ Ě͛ƵŶĞ 
ƌĠŇĞǆŝŽŶ ŐůŽďĂůĞ ĚĞ ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ ĚĞ ƚŽƵƚ ů͛ŝůŽƚ͕ ƋƵŝ ĞƐƚ ĞŶ ǌŽŶĞ ĚĞ 
ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ŵĂŝƐ ĞƐƚ ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ĂīĞĐƚĠ ă ĚƵ ƉĂƌŬŝŶŐ͘ LĂ ŵŝƐĞ ĚĞ ĐĞ 
ƉĂƌŬŝŶŐ ĞŶ ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶ ƌĞŶĚƌĂŝƚ ƉŽƐƐŝďůĞ ƵŶ ŐƌĂŶĚ ƉƌŽũĞƚ ƌĠƐŝĚĞŶƟĞů 
ŵŝǆƚĞ͕ ƉŽƵƌ ĂƵƚĂŶƚ ƋƵĞ ůĂ ĚĞŶƐŝƚĠ ƐŽŝƚ ă ůĂ ŚĂƵƚĞƵƌ Ğƚ ƌĞŶĚĞ ůĞ ƉƌŽũĞƚ 
ĮŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ ƌĠĂůŝƐƚĞ ;Ě͛Žƶ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ů͛ŝĚĠĞ Ě͛ƵŶĞ ƚŽƵƌͿ͘

ͻ CĞ ŶŽƵǀĞů ŝŵŵĞƵďůĞ ĠůĞǀĠ ĚĞǀƌĂŝƚ ŽďƐĞƌǀĞƌ ƵŶ ƌĞƚƌĂŝƚ ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ 
ĂƵ ďŽƵůĞǀĂƌĚ DƵƉƵŝƐ͕ ĞŶ ƐǇŵĠƚƌŝĞ ĂǀĞĐ ů͛ŝŵŵĞƵďůĞ ĞǆŝƐƚĂŶƚ ;ϭϬ 
ŶŝǀĞĂƵǆͿ ƐŝƚƵĠ ĞŶ ĨĂĐĞ͘ CĞůĂ ĐĂĚƌĞƌĂ ůĂ ƐĠƋƵĞŶĐĞ Ě͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ͘ 
Iů ƐĞƌĂŝƚ ĂƵƐƐŝ ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ ƋƵ͛ŝů ŵĂƌƋƵĞ ů͛ĂŶŐůĞ ĚƵ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ͕  Ğƚ Ǉ 
ŝŶƚğŐƌĞ ƵŶĞ ĨŽŶĐƟŽŶ ĚĞ ƋƵĂƌƟĞƌ ĂƵ ƌĞǌͲĚĞͲĐŚĂƵƐƐĠĞ ;ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ 
ůŽĐĂů ŽƵ ĞƐƉĂĐĞ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůͿ͘
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ϰ͘ϬϮ͘ϬϮ͘Ϭϴ͘ SŝƚĞ Aϰ͗ LĞ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ ĂǀĞĐ ůĂ 
CŚĂƵƐƐĠĞ ĚĞ GĂŶĚ ;ƐŝƚĞ ĨĂǀŽƌĂďůĞͿ

CĞ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ ĞƐƚ ů͛ƵŶ ĚĞƐ ƉůƵƐ ĂŶŝŵĠƐ ĚĞ ůĂ ĐĞŝŶƚƵƌĞ OƵĞƐƚ͕ ĞŶ ƌĂŝƐŽŶ 
ĚĞ ů Ă͛ĐƟǀŝƚĠ Ğƚ ĚĞ ůĂ ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ ĚĞ ůĂ CŚĂƵƐƐĠĞ ĚĞ GĂŶĚ͘ Iů Ɛ͛ĂŐŝƚ ĚŽŶĐ 
Ě͛ƵŶĞ ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ ĚĞ ƉƌĞŵŝğƌĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ƋƵŝ ĚĞŵĂŶĚĞ ƵŶĞ ƌĠŇĞǆŝŽŶ 
Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ ƐƵƌ ƐĞƐ ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ͕ ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ ƚƌğƐ ŚĠƚĠƌŽŐğŶĞƐ͗ 
ƵŶ ƟƐƐƵ ŵŽǇĞŶ Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ ĐŝŶƋ ŶŝǀĞĂƵǆ ĐƀƚĠ ĐĞŶƚƌĞͲǀŝůůĞ͖ ƵŶ ƟƐƐƵ ďĂƐ Ğƚ 
ƋƵĂƐŝŵĞŶƚ ĚĠůĂďƌĠ ĞŶ ĚŝƌĞĐƟŽŶ ĚƵ ƌŝŶŐ͖ ĞŶ ĨĂĐĞ͕ ůĞ ǀĂƐƚĞ ĞƐƉĂĐĞ ŽƵǀĞƌƚ 
ĚƵ ĐŝŵĞƟğƌĞ ĚĞ MŽůĞŶďĞĞŬ͖ ƐƵƌ ů Ă͛ŶŐůĞ ŶŽƌĚ͕ ĚĞƐ ƚĞƌƌĂŝŶƐ ĞŶ ĂīĞĐƚĂƟŽŶ 
ĂŐƌŝĐŽůĞ Ğƚ ƵŶ ƉĞƟƚ ďąƟŵĞŶƚ ŝƐŽůĠ͕ ŚŽƌƐ ĐŽŶƚĞǆƚĞ Ğƚ ďĂƐ͖ Ğƚ ă ů͛ŽƉƉŽƐĠ͕ ƐƵƌ 
ů Ă͛ŶŐůĞ ƐƵĚ͕ ƵŶĞ ŝŵƉŽƐĂŶƚĞ ďĂƌƌĞ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ĚĞƐ ĂŶŶĠĞƐ ͛ϳϬ͘

EŶƐƵŝƚĞ͕ ă ĚĞƵǆ ƉĂƐ ĚƵ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ͕  ůĞ ƚƌğƐ ďĞĂƵ ƐŝƚĞ ĚƵ KĂƌƌĞǀĞůĚ Ğƚ ƵŶĞ 
ƚŽƵƌ ƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞ ĚĞ Ϯϭ ĠƚĂŐĞƐ͕ ĂƵ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ ĂǀĞĐ ů Ă͛ǀĞŶƵĞ ĚƵ CŚąƚĞĂƵ͘

UŶ ĠůĠŵĞŶƚ ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕ ă ĐĞƚ ĞŶĚƌŽŝƚ͕ ůĂ CŚĂƵƐƐĠĞ ĚĞ GĂŶĚ 
ƉŽŝŶƚĞ ĚƌŽŝƚ ǀĞƌƐ ůĂ ƚŽƵƌ MĂĚŽƵ͕ ă ƉůƵƐ ĚĞ ƋƵĂƚƌĞ ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ ĚĞ ů Ă͛ƵƚƌĞ ĐƀƚĠ 
ĚĞ ůĂ ǀĂůůĠĞ͕ ĐĞ ƋƵŝ ĐŽŶƚƌŝďƵĞ ĚĠũă ă ůĂ ƐĠƋƵĞŶĐĞ Ě͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ͘

CŚŽŝǆ͗

ͻ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ Ě͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ ĂǀĞĐ ĂĐƟǀŝƚĠƐ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ ă ƐŝŐŶĂůĞƌ
ͻ  ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ ĂǀĞĐ ǀƵĞ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ
ͻ  ƟƐƐƵƐ ă ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ
ͻ  ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞƐ ĚĞ ŐƌĂŶĚƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ
ͻ  ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ
ͻ  ƐŝƚƵĂƟŽŶ ĚƵ ƐŝƚĞ ĚĂŶƐ ƵŶ ǀĂůůŽŶ

AŵďŝƟŽŶƐ͗

ͻ SŝŐŶĂůĞƌ ĐĞ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚ ƉĂƌ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ƐŝŐŶĂů 
ƵƌďĂŝŶ ĚĞ ŐƌĂŶĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ Ğƚ ĚĞ ŐƌĂŶĚĞ ƋƵĂůŝƚĠ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞ͘

ͻ MĞŶĞƌ ƵŶĞ ƌĠŇĞǆŝŽŶ ŐůŽďĂůĞ ƐƵƌ ůĞƐ ĂŶŐůĞƐ ĚƵ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ ƋƵŝ 
ŝŶƚĠŐƌĞƌĂŝƚ ůĂ ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ ƉŽƐƐŝďůĞ ĚĞƐ ƟƐƐƵƐ ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚƐ͘

ͻ CĞůĂ ĚĞǀƌĂŝƚ ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ ă ůĂ ƌĞǀŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ ĚĞ ůĂ CŚĂƵƐƐĠĞ 
ĚĞ GĂŶĚ ĞŶ ĐƌĠĂŶƚ ƵŶĞ ƉŽůĂƌŝƚĠ ůŽĐĂůĞ ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͕ ƐŽƵƐ ĨŽƌŵĞ 
ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ Ğƚ ĚĞ ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ ĚĞ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ŽƵ ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ 
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͘

PƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͗

ͻ RĞŚĂƵƐƐĞƌ ůĞƐ ĂŶŐůĞƐ ĚƵ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ͕  ă ƵŶ ŵŝŶŝŵƵŵ ĚĞ ĐŝŶƋ ă Ɛŝǆ 
ŶŝǀĞĂƵǆ ;ĞŶ ƌĞůĂƟŽŶ ĂǀĞĐ ůĞ ƟƐƐƵ ƐĂŝŶ ĞǆŝƐƚĂŶƚͿ Ğƚ ĞŶ ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ 
ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ŝĐŽŶŝƋƵĞ ĚĞ ŵŝŶŝŵƵŵ Ϯϰ ă ϯϬ ŶŝǀĞĂƵǆ ;ĞŶ ƌĞůĂƟŽŶ 
ŚĂƌŵŽŶŝĞƵƐĞ ĂǀĞĐ ůĂ ďĂƌƌĞ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ĂĚũĂĐĞŶƚĞ͕ Ğƚ ĂǀĞĐ ůĂ ƚŽƵƌ 
ŶŽŶ ůŽŝŶͿ

ͻ  LĂ ƚŽƵƌ ƉŽƵƌƌĂŝƚ Ɛ͛ŝŵƉůĂŶƚĞƌ ĂƵǆ ĂŶŐůĞƐ ŶŽƌĚ ŽƵ ĞƐƚ͕ ůă Žƶ ůĞƐ 
ŐĂďĂƌŝƚƐ ƐŽŶƚ ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ƚƌŽƉ ďĂƐ͘

ϰ͘ϬϮ͘ϬϮ͘Ϭϳ͘ SŝƚĞ Aϯ͗ LĞƐ ƚŽƵƌƐ Ě͛OƐƐĞŐĞŵ ;ƐŝƚĞ 
ĨĂǀŽƌĂďůĞͿ

A ϴϬϬŵ ĂƵ ŶŽƌĚ ĚƵ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ PƌŝŶĐĞ ĚĞ LŝğŐĞ ƐƵƌ ůĂ ĐĞŝŶƚƵƌĞ ŽƵĞƐƚ͕ ůĞ 
ďŽƵůĞǀĂƌĚ LŽƵŝƐ MĞƩĞǁŝĞ ĂƌƌŝǀĞ ă ƐŽŶ ƉŽŝŶƚ ĐƵůŵŝŶĂŶƚ͘ A ĐĞƚ ĞŶĚƌŽŝƚ͕ ŝů 
ĚĠĐƌŝƚ ƵŶĞ ĐŽƵƌďĞ ĂƐƐĞǌ ĠůĂďŽƌĠĞ͕ ƚǇƉŝƋƵĞ ĚĞ ĐŽƵƌĂŶƚƐ ƵƌďĂŶŝƐƟƋƵĞƐ ƋƵŝ 
ƉƌĠǀĂůĂŝĞŶƚ ǀĞƌƐ ůĞƐ ĂŶŶĠĞƐ ϭϵϮϬ͘ AƵ ŵŝůŝĞƵ ĚĞƐ ǀŽŝĞƐ ĚĞ ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͕ ƵŶ 
ǀĂƐƚĞ ƚĞƌƌĞ ƉůĞŝŶ ĚĞ ŐĂǌŽŶ ʹ ĚĞ ƉůƵƐ Ě͛ƵŶ ŚĞĐƚĂƌĞ͊ ʹ Ǉ ĞƐƚ ĚĠŐĂŐĠ͘

DĞ ƉĂƌƚ Ğƚ Ě Ă͛ƵƚƌĞ ĚƵ ďŽƵůĞǀĂƌĚ ƐĞ ƐŽŶƚ ŝŵƉůĂŶƚĠƐ ĚĞƐ ŝŵŵĞƵďůĞƐ ĠůĞǀĠƐ 
Ě͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ĂƐƐĞǌ ďĂŶĂůĞ͕ ŵĂŝƐ ƋƵŝ ƐŽŶƚ ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ ƉĂƌŵŝ ůĞƐ ƉůƵƐ ŚĂƵƚƐ ĚĞ 
ůĂ ĐĂƉŝƚĂůĞ͗ ůĞƐ ƚŽƵƌƐ Ě͛OƐƐĞŐĞŵ͘ LĞƐ ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ OƌĐŚŝĚĠĞ͕ PĂůŵĞƌĂŝĞ Ğƚ IƌŝƐ͕ 
ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ ƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ ĚĂƚĂŶƚ ĚĞƐ ĂŶŶĠĞƐ ͚ϳϬ͕ ĐŽŵƉƚĞŶƚ ĐŚĂĐƵŶĞ Ϯϳ 
ĠƚĂŐĞƐ Ğƚ ĐƵůŵŝŶĞŶƚ ă ƉůƵƐ ĚĞ ϴϬ ŵğƚƌĞƐ͕ ƌŝǀĂůŝƐĂŶƚ ĂǀĞĐ ůĂ BĂƐŝůŝƋƵĞ ĚĂŶƐ ůĞ 
ƐŬǇůŝŶĞ ĚĞ ů͛OƵĞƐƚ ďƌƵǆĞůůŽŝƐ͘

CŚŽŝǆ͗

ͻ Đ͛ĞƐƚ ƵŶ ƉŽŝŶƚ ĠůĞǀĠ͕ ů͛ƵŶ ĚĞƐ ƚƌŽŝƐ ƐŽŵŵĞƚƐ ĚĞ ůĂ ĐĞŝŶƚƵƌĞ OƵĞƐƚ͖
ͻ  ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞƐ ĚĞ ŐƌĂŶĚƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͖
ͻ ĐĞƐ ŝŵŵĞƵďůĞƐ ŽŶƚ ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ ƵŶ ŝŵƉĂĐƚ ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚ ĚĂŶƐ ůĞ 

ƐŬǇůŝŶĞ͕ ĂǀĞĐ ƵŶĞ ŝŵĂŐĞ ƉůƵƚƀƚ ŶĠŐĂƟǀĞ ƋƵ͛ŝů ĐŽŶǀŝĞŶƚ ĚĞ ƚƌĂŝƚĞƌ͖
ͻ  ƉƌĠƐĞŶĐĞ Ě͛ƵŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉŽƚĞŶƟĞů ĨŽŶĐŝĞƌ ʹ ĞŶ ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ ƉƵďůŝƋƵĞ 

ƉŽƵƌ ůĂ ƉůƵƐ ŐƌĂŶĚĞ ƉĂƌƟĞ ʹ ă ǀĂůŽƌŝƐĞƌ͖
ͻ  ƉƌĠƐĞŶĐĞ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ ă ƌĞƋƵĂůŝĮĞƌ Ğƚ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ Ě͛ƵŶ ŐƌĂŶĚ 

ĞƐƉĂĐĞ ǀĞƌƚ ;ůĞ SĐŚĞƵƚďŽƐͿ͖
ͻ  ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ ĚĞ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ Ğƚ ĚĞ ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ ĚƵ ƟƐƐƵ Ğƚ ĚĞ 

ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐͬĐŽůůĞĐƟĨ͖
ͻ  ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ ;ĠĐŽůĞ ĐŽŵŵƵŶĂůĞͿ͕ 

ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ă ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ͘

AŵďŝƟŽŶƐ͗

ͻ ĚŽŶŶĞƌ ă ĐĞ ƐŝƚĞ ŵĂũĞƵƌ ĚƵ ƐŬǇůŝŶĞ ďƌƵǆĞůůŽŝƐ ƵŶĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ 
ŝĐŽŶŝƋƵĞ ƉĂƌ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ Ě͛ƵŶĞ ƚŽƵƌ ĮŶĞ Ğƚ ĠůĂŶĐĠĞ ĚŝĂůŽŐƵĂŶƚ 
ĂǀĞĐ ůĞƐ ŐƌĂŶĚĞƐ ďĂƌƌĞƐ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͖

ͻ  ƟƌĞƌ ƉĂƌƟ ĚĞ ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƐƵƌĨĂĐĞ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ ƉŽƵƌ ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ Ğƚ 
ĚĞŶƐŝĮĞƌ ĐĞƚ ĞŶƐĞŵďůĞ ƚǇƉŝƋƵĞ ĚĞƐ ĂŶŶĠĞƐ ͛ϳϬ͕ ĞŶ ůĞ ĐŽŵƉůĠƚĂŶƚ 
Ě͛ĠůĠŵĞŶƚƐ ŚĂƵƚƐ Ğƚ ďĂƐ ƋƵŝ ĐƌĠĞƌĂŝĞŶƚ ƵŶ ƟƐƐƵ ƵƌďĂŝŶ ĚŝŐŶĞ ĚĞ ĐĞ 
ŶŽŵ͖

ͻ  ĐĞƩĞ ŽƉĠƌĂƟŽŶ Ɛ͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌĂŝƚ Ě͛ƵŶĞ ƌĞƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ ƉĂƌƟĞůůĞ 
ĚƵ ƐŝƚĞ͕ ĞŶ ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ ĚĞ ůĂ ŵŝǆŝƚĠ ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ Ğƚ ĐƌĠĂŶƚ ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ 
ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ Ğƚ Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ Ě͛ƵŶĞ ƉĂƌƚ͕ Ğƚ ĞŶ ƌĞƋƵĂůŝĮĂŶƚ ůĞƐ 
ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ ƉƵďůŝĐƐ Ě͛ĂƵƚƌĞ ƉĂƌƚ͘

PƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͗

ͻ ů͛ĠůĠŵĞŶƚ ƉŚĂƌĞ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ ƐĞƌĂŝƚ ůĂ ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ ĚƵ ǀĂƐƚĞ ƚĞƌƌĞ 
ƉůĞŝŶ ĐĞŶƚƌĂů ĚĞ ĐĞ ƐĞŐŵĞŶƚ ĚĞ ůĂ ŐƌĂŶĚĞ ĐĞŝŶƚƵƌĞ OƵĞƐƚ͕ ƉĂƌ 
ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ Ě͛ƵŶĞ ƚŽƵƌ ũŽƵĂŶƚ ůĞ ƌƀůĞ ĚĞ ƉŝǀŽƚ ĐĞŶƚƌĂů͘

ͻ  ĐĞƩĞ ƚŽƵƌ ĚĞǀƌĂŝƚ ġƚƌĞ ŶĞƩĞŵĞŶƚ ƉůƵƐ ŚĂƵƚĞ ƋƵĞ ůĞƐ ďĂƌƌĞƐ 
ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ ;ĚŽŶĐ ĚĞ ϯϲ ĠƚĂŐĞƐ ĂƵ ŵŝŶŝŵƵŵͿ͘ SŽŶ ƉůĂŶ ĚĞǀƌĂŝƚ ġƚƌĞ 
ĐŽŵƉĂĐƚ Ğƚ ƐĞƐ ĨĂĕĂĚĞƐ ŐƌĂĐŝĞƵƐĞƐ Ğƚ ĠůĂŶĐĠĞƐ͕ ĂĮŶ ĚĞ ĐŽŶƚƌĂƐƚĞƌ 
ĂǀĞĐ ů Ă͛ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ ĂƵƐƚğƌĞ ĚĞ ůĂ ĐŝƚĠ͘

ͻ  ƵŶ ĠůĠŵĞŶƚ Ě Ă͛ƩĞŶƟŽŶ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ ůŽƌƐ ĚĞ ůĂ ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ ĚƵ 
ƐŝƚĞ ĞƐƚ ůĞ ŵĂŝŶƟĞŶ Ě͛ƵŶĞ ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ ǀĞƌƚĞ ƉĞƌĐŽůĂŶƚĞ Ğƚ ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ 
ĚĞƉƵŝƐ ůĞ SĐŚĞƵƚďŽƐ ǀĞƌƐ ůĞ ĐĞŶƚƌĞͲǀŝůůĞ͘
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ͻ CŽƵƉůĞƌ ůĂ ŵŝƐĞ ĞŶ ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ Ě͛ĞƐƉĂĐĞ ǀĞƌƚ ă ůĂ ĐƌĠĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ 
ƐŝŐŶĂů ƌĠŐŝŽŶĂů ƐƵƌ ůĞ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ͘  CĞ ďąƟŵĞŶƚ ŝĐŽŶŝƋƵĞ ĚĞǀƌĂŝƚ 
ĐŽŵƉƚĞƌ ĂƵ ŵŝŶŝŵƵŵ ϮϬ ŶŝǀĞĂƵǆ͕ ŵĂŝƐ ŶĞ ĚĠƉĂƐƐĞƌĂŝƚ ƉĂƐ ůĞƐ ϯϬ 
ŶŝǀĞĂƵǆ ƉŽƵƌ ƌĞƐƚĞƌ ĞŶ ůŝĞŶ ĂǀĞĐ ů͛ĠĐŚĞůůĞ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĂďďĂƟĂƵǆ͘

ͻ LĞ ƌĞǌͲĚĞͲĐŚĂƵƐƐĠĞ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ ƐƵƌ ůĞ ƉĂƌĐ ĚĞǀƌĂŝƚ ġƚƌĞ ƵŶĞ ĨŽŶĐƟŽŶ 
ĂĐƟǀĞ ƚĞůůĞ ƋƵ͛ƵŶ ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ ůŽĐĂů ŽƵ ĚĞ ů͛ŚŽƌĞĐĂ͘

ϰ͘ϬϮ͘ϬϮ͘ϭϬ͘ SŝƚĞ Aϲ͘ LĞ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ ĚĠŵŝŶĞƵƌƐ 
;ƐŝƚĞ ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞͿ

LĞ ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ ĚĞ ůĂ ĐĞŝŶƚƵƌĞ OƵĞƐƚ ĂǀĞĐ ů Ă͛ǀĞŶƵĞ ĚĞƐ ĚĠŵŝŶĞƵƌƐ 
ĨŽƌŵĞ ƵŶ ĞƐƚ ĞŶ ĨŽƌŵĞ ĚĞ ͞X͟ Ğƚ Ă ĚŽŶĐ ƵŶ ĐĂƌĂĐƚğƌĞ ĂƐƐĞǌ ŽƵǀĞƌƚ͘ AƐƐĞǌ 
ůŽŐŝƋƵĞŵĞŶƚ͕ ůĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ Ǉ ƐŽŶƚ ƉůƵƐ ĠůĞǀĠƐ ƐƵƌ ůĞƐ ĂŶŐůĞƐ͕ ƐĂƵĨ ƐƵƌ ů͛ĂŶŐůĞ 
ŶŽƌĚ͕ ŽĐĐƵƉĠ ƉĂƌ ƵŶĞ ƐƚĂƟŽŶ ƐĞƌǀŝĐĞ Ğƚ ƵŶĞ ůĂƌŐĞ ƉĂƌĐĞůůĞ Žƶ ůĞ ŐĂďĂƌŝƚ 
ĞƐƚ ĂƵ ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ ƉůƵƐ ďĂƐ ƋƵĞ ĚĂŶƐ ůĞ ƌĞƐƚĞ ĚĞ ĐĞ ƉĞƟƚ ŠůŽƚ ƚƌŝĂŶŐƵůĂŝƌĞ͘ CĞ 
ƐŝƚĞ ƐĞŵďůĞ ŝŶĚŝƋƵĠ͕ ƚĂŶƚ ƉĂƌ ƐĞƐ ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ Ğƚ ƐŽŶ 
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ ƋƵĞ ƉĂƌ ƐŽŶ ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĞŶ ĨŽŶĚ ĚĞ ǀĂůůĠĞ Ğƚ ă ů͛ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ 
ĚĞ ǀƵĞƐ͕ ă ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞ ů͛ƵŶĞ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐͲƌĞůĂŝƐ ĚĞ ůĂ ĐĞŝŶƚƵƌĞ OƵĞƐƚ͘

CĞůĂ Ěŝƚ͕ ŝů Ǉ Ă ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ ƉĂƌĐĞůůĞƐ ůŝďƌĞƐ ŽƵ ĚĞŶƐŝĮĂďůĞƐ ƋƵŝ 
ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ ƐĞ ƌĠǀĠůĞƌ ĂĚĠƋƵĂƚĞƐ͕ ĚĞ ƉĂƌ ůĞƵƌ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĂǀĞĐ ůĞƐ ŶŽŵďƌĞƵǆ 
ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ ĚĞ ĐĞ ĨŽŶĚ ĚĞ ǀĂůůĠĞ Ğƚ ĂǀĞĐ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ ă 
ů͛ĞƐƚ Ğƚ ĂƵ ŶŽƌĚ ĚƵ ƐŝƚĞ͘

CŚŽŝǆ͗

ͻ ƉŽŝŶƚ ďĂƐ ƐƵƌ ůĂ ĐĞŝŶƚƵƌĞ OƵĞƐƚ͕ ĚĂŶƐ ůĂ ǀĂůůĠĞ ĚƵ MŽůĞŶďĞĞŬ
ͻ ĂďŽŶĚĂŶĐĞ Ě͛ĞƐƉĂĐĞ ǀĞƌƚƐ ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ
ͻ ƉƌĠƐĞŶĐĞ ĚĞ ƟƐƐƵƐ ă ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ
ͻ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚĞ ƉĂƌĐĞůůĞƐ ă ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ ĨŽŶĐŝğƌĞ
ͻ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞƐ ĠůĞǀĠƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ

AŵďŝƟŽŶƐ͗

ͻ IŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ƐŝŐŶĂů ƵƌďĂŝŶ Ɛ͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ Ě͛ƵŶĞ ƌĠŇĞǆŝŽŶ 
Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ ĚĞ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ ŽƵ ĚƵ ƟƐƐƵ ƵƌďĂŝŶ͘

PƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͗

ͻ L͛ ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ Ě͛ƵŶĞ ƚŽƵƌ ƐŝŐŶĂů ĚĞ ϮϬ ă Ϯϰ ŶŝǀĞĂƵǆ ĞƐƚ ŝŶĚŝƋƵĠĞ 
ă ů Ă͛ŶŐůĞ ŶŽƌĚ ĚƵ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ ĚĞ ů͛ĂǀĞŶƵĞ ĚĞƐ DĠŵŝŶĞƵƌƐ Ğƚ ĚƵ 
ďŽƵůĞǀĂƌĚ DĞ SŵĞƚ ĚĞ NĂĞǇĞƌ͘

ͻ Iů Ǉ Ă ůŝĞƵ͕ ƉŽƵƌ ĐĞ ĐĂƐ ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ͕ ĚĞ Ɛ͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ ƐƵƌ ůĞ ŵĂŝŶƟĞŶ ĚĞ 
ů Ă͛ůŝŐŶĞŵĞŶƚ ĞŶ ƌĞƚƌĂŝƚ ƐƵƌ ůĞƐ ĚĞƵǆ ĐƀƚĠƐ ĚĞ ů Ă͛ŶŐůĞ͕ ĐĞ ƋƵŝ ĚŝŵŝŶƵĞ 
ƚĂŶƚ ůĂ ƐƵƌĨĂĐĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďůĞ ƋƵĞ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ ĚĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ ů͛ĞƐƉĂĐĞ 
ƉƵďůŝĐ ĚƵ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ ƉĂƌ ůĂ ǀŽůƵŵĠƚƌŝĞ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ͘

ͻ D Ă͛ƵƚƌĞƐ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĞǆŝƐƚĞŶƚ ĞŶ ĚŝƌĞĐƟŽŶ ĚƵ ĐŚĞŵŝŶ 
ĚĞ ĨĞƌ Ğƚ ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ ƐĞ ũƵƐƟĮĞƌ Ɛŝ ƵŶĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ Ɛ͛Ǉ ƉƌĠƐĞŶƚĞ͘ 
DĂŶƐ ĐĞ ĐĂƐ͕ ůĂ ŚĂƵƚĞƵƌ ŝŶĚŝƋƵĠĞ ĚĞǀƌĂŝƚ͕ ƚĂŶƚ ƋƵĞ ƉŽƐƐŝďůĞ͕ ƌĞƐƚĞƌ 
ŝŶĐŚĂŶŐĠĞ͘

ϰ͘ϬϮ͘ϬϮ͘Ϭϵ͘ SŝƚĞ Aϱ͗ LĞ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ SĂŝŶƚĞ 
MĂĚĞůĞŝŶĞ ;ƐŝƚĞ ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞͿ

AƵ ĚƌŽŝƚ ĚƵ ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ ĚĞ ůĂ ĐĞŝŶƚƵƌĞ ŽƵĞƐƚ ĂǀĞĐ ů A͛ǀĞŶƵĞ ĚĞ JĞƩĞ ;ǀŽŝĞ 
ƌĠŐŝŽŶĂůĞ Ě͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞͿ͕ ůĂ ĐĞŝŶƚƵƌĞ OƵĞƐƚ Ɛ͛ŝŶŇĠĐŚŝƚ Ğƚ ƐĞ ĚĠĚŽƵďůĞ ĞŶ 
ĚŝƌĞĐƟŽŶ ĚĞ ůĂ ďĂƐŝůŝƋƵĞ͘ C͛ĞƐƚ ĞŶ ĐĞ ƉŽŝŶƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ƋƵ͛ĞůůĞ ĞƐƚ ƌĞũŽŝŶƚĞ ƉĂƌ 
ƵŶĞ ůŝŐŶĞ ĚĞ ƚƌĂŵ͘ Iů Ɛ͛ĂŐŝƚ ĚŽŶĐ Ě͛ƵŶ ƉŽŝŶƚ ĐůĠ ĚƵ ƉĂƌĐŽƵƌƐ͕ Žƶ ůĞƐ ůŝŐŶĞƐ ĚĞ 
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ƐĞ ĐƌŽŝƐĞŶƚ Ğƚ Žƶ ƵŶ ƐŝŐŶĂů ƵƌďĂŝŶ ƐĞ ũƵƐƟĮĞƌĂŝƚ ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ͘ 
DĞ ƉůƵƐ͕ ŝů Ǉ ůă ůĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ ĚƵ ĐŽƵǀĞŶƚ Ğƚ ĚĞ ůĂ ĐŚĂƉĞůůĞ SĂŝŶƚĞͲMĂĚĞůĞŝŶĞ͕ 
ƵŶ ĞŶƐĞŵďůĞ Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞƐ ĚĞ ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ ŐƌĂŶĚ ŐĂďĂƌŝƚ ĂīĞĐƚĠƐ ĞŶ ǌŽŶĞ 
Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͘ LĞƵƌ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ ŶĠŽͲŐŽƚŚŝƋƵĞ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ 
ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ͕ ŵĂŝƐ ůĞ ĚŽŵĂŝŶĞ ƌĞĐğůĞ ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ ƵŶ ũŽǇĂƵ ĚĞ ǀĞƌĚƵƌĞ 
ƉŽƚĞŶƟĞů ƉŽƵƌ ůĞ ƋƵĂƌƟĞƌ͗ ƐŽŶ ŐƌĂŶĚ ũĂƌĚŝŶ ĂƌďŽƌĠ Ğƚ ĞŵŵƵƌĠ͘ UŶĞ 
ŽƉĠƌĂƟŽŶ ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ ĂŵďŝƟĞƵƐĞ ƐƵƌ ůĂ ƉĂƌĐĞůůĞ ĚƵ ĐŽƵǀĞŶƚ ƉŽƵƌƌĂŝƚ 
ƉĞƌŵĞƩƌĞ͕ ĞŶ ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƟĞ͕ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ ĐĞ ũĂƌĚŝŶ ă ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ ĚĂŶƐ ĐĞƩĞ 
ƉĂƌƟĞ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ Žƶ ůĞƐ ƉĂƌĐƐ ƐŽŶƚ ƌĂƌĞƐ͘

LĂ ĐŽŶŐƌĠŐĂƟŽŶ Ă ƚĞŶƚĠ ƉĂƌ ůĞ ƉĂƐƐĠ ĚĞ ƚĞůůĞƐ ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ͕ ƋƵŝ ĨƵƌĞŶƚ 
ƌĞĨƵƐĠĞƐ ƉĂƌ ůĂ ĐŽŵŵƵŶĞ ĞŶ ƌĂŝƐŽŶ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ĚĞ ůĂ ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ ĚĞƐ 
ĂƌďƌĞƐ͘ DĞ ĐĞ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ǀƵĞ͕ ůĂ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ ĚĞ ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ ĞŶ ƵŶĞ ƚŽƵƌ 
ƉŽŶĐƚƵĞůůĞ ;ƉůƵƚƀƚ ƋƵĞ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ŝŵŵĞƵďůĞƐ ďĂƐͿ ƐƵƌ ů͛ĂŶŐůĞ ĚƵ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ͕  
Žƶ ƵŶ ŝŵŵĞƵďůĞ ĂǀĞƵŐůĞ Ğƚ ĚĞ ƉůĞŝŶ ƉŝĞĚ ĞƐƚ ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ ĞŶ ǌŽŶĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕ 
ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ ĚĞ ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ ĂƵ ŵĂǆŝŵƵŵ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ǀĞƌƚ ƚŽƵƚ ĞŶ ŝŶũĞĐƚĂŶƚ ĚĞ ůĂ 
ǀŝĞ ĚĂŶƐ ĐĞ ƋƵĂƌƟĞƌ ĚƵ ǀŝĞƵǆ ĐĞŶƚƌĞ ĚĞ JĞƩĞ͘

CŚŽŝǆ͗

ͻ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ ƐƵƌ ƵŶ ĂǆĞ Ě͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ͕ ĂǀĞĐ ďŽŶŶĞ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ 
;ǌŽŶĞBͿ͖

ͻ ƉƌĠƐĞŶĐĞ Ě͛ĞƐƉĂĐĞ ǀĞƌƚ Ğƚ Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ ă ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ͖
ͻ ŐĂďĂƌŝƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ ;ĐŚĂƉĞůůĞ SĂŝŶƚĞͲMĂĚĞůĞŝŶĞͿ͖
ͻ ƉŽŝŶƚ ĠůĞǀĠ͕ ƐƵƌ ƵŶĞ ůŝŐŶĞ ĚĞ ĐƌġƚĞ͖
ͻ ůŝĞƵ ĚĞ ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ ĚĞ ǀƵĞƐ͖
ͻ ƉƌĠƐĞŶĐĞ Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ ă ƐŝŐŶĂůĞƌ Ğƚ ƌĞĚǇŶĂŵŝƐĞƌ ;ůĂ ƉůĂĐĞ 

RĞŝŶĞ AƐƚƌŝĚ Ğƚ ůĞ ƋƵĂƌƟĞƌ ĚƵ MŝƌŽŝƌͿ͖
ͻ ƉŽƚĞŶƟĞů ĨŽŶĐŝĞƌ ;ůĞ ĚŽŵĂŝŶĞ ĚƵ ĐŽƵǀĞŶƚ Ğƚ ƉůƵƐ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ 

ů Ă͛ŶŐůĞ ƋƵĂƐŝ ŽƵǀĞƌƚ ƐƵƌ ůĞ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌͿ͖
ͻ ǀŽůŽŶƚĠ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ ůĞ ƐŝƚĞ͕ ŵĂŝƐ ĐŽƵƉůĠĞ ă ůĂ ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ 

ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽŝƌĞ ĚĞ ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞƌ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ǀĞƌƚ

AŵďŝƟŽŶƐ͗

ͻ CƌĠĞƌ ƵŶ ƐŝŐŶĂů ƐŝŐŶŝĮĂŶƚ͕ ƚĂŶƚ ă ů͛ĠĐŚĞůůĞ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ ĚĞ ƉĂƌ ƐĂ 
ƉŽƐŝƟŽŶ ă ƵŶ ƉŽŝŶƚ ĐůĠ ĚĞ ůĂ ĐĞŝŶƚƵƌĞ ŽƵĞƐƚ͕ ƋƵ ă͛ ů͛ĠĐŚĞůůĞ ůŽĐĂůĞ ĚĞ 
ƉĂƌ ƐŽŶ ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ĂǀĞĐ ƵŶ ŐƌĂŶĚ ĞƐƉĂĐĞ ǀĞƌƚ͘

ͻ SŝŐŶĂůĞƌ ůĞ ŶŽǇĂƵ ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚ ĚĞ ůĂ ƉůĂĐĞ RĞŝŶĞ AƐƚƌŝĚ ĚĂŶƐ ůĞ 
ƉĂǇƐĂŐĞ ƵƌďĂŝŶ Ğƚ ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ ă ƐĂ ƌĞĚǇŶĂŵŝƐĂƟŽŶ ƉĂƌ ů͛ŝŶũĞĐƟŽŶ ĚĞ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ;ǀƌĂŝƐĞŵďůĂďůĞŵĞŶƚ ĚƵ ůŽŐĞŵĞŶƚ ĞƚͬŽƵ ƵŶ ŚƀƚĞůͿ Ğƚ ůĂ 
ǀĞƌĚƵƌŝƐĂƟŽŶ ĚƵ ƋƵĂƌƟĞƌ͘

ͻ EƚĂďůŝƌ ƵŶ ĚŝĂůŽŐƵĞ ĂǀĞĐ ů Ă͛ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ ŶĠŽͲŐŽƚŚŝƋƵĞ ĚƵ ƐŝƚĞ ƉĂƌ ƵŶĞ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞ  ŝŶƐĐƌŝǀĂŶƚ ůĞ ƋƵĂƌƟĞƌ ĚĂŶƐ ƐŽŶ ƐŝğĐůĞ͘
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ϰ͘ϬϮ͘ϬϮ͘ϭϭ͘ SŝƚĞ Aϳ͘ CĂƌƌĞĨŽƵƌ SƚƵǇǀĞŶďĞƌŐŚ 
;ƐŝƚĞ ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞͿ

CĞ ƐŝƚĞ ŵĂƌƋƵĞ ůĂ ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ ĚĞ ůĂ ĐĞŝŶƚƵƌĞ OƵĞƐƚ ĂǀĞĐ ůĞƐ ŐƌĂŶĚƐ ƉĂƌĐƐ 
ĚĞ LĂĞŬĞŶ͘ Iů ĞƐƚ ŵĂƌƋƵĠ ĂƵƐƐŝ ƉĂƌ ů͛ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ ĚĞ ů͛ĂǀĞŶƵĞ HŽƵďĂ ĚĞ 
SƚƌŽŽƉĞƌ͕  ǀŽŝĞ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ Ě͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ ĂƵ ƚƌĂĐĠ ƌĞĐƟůŝŐŶĞ ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚ 
ĚƵ HĞǇƐĞů͕ Ğƚ ƉĂƌ ůĂ ƐƚĂƟŽŶ SƚƵǇǀĞŶďĞƌŐŚ ƋƵŝ ĐŽŶŶĞĐƚĞ ůĞ ƚƌĂŵ ĂƵ ƌĠƐĞĂƵ 
ĚƵ ŵĠƚƌŽ͘ C͛ĞƐƚ ĚŽŶĐ ƵŶ ƉŽŝŶƚ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ ĚĂŶƐ ůĞ ŵĂŝůůĂŐĞ ƵƌďĂŝŶ͕ 
ǀŽŝƌĞ ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶ͘ DĞ ƉůƵƐ͕ ŶŽƵƐ ƐŽŵŵĞƐ ŝĐŝ ĂƵƐƐŝ ůĞ ůŽŶŐ ĚƵ ƚƌĂĐĠ ĚƵ 
MŽůĞŶďĞĞŬ͕ ĠƉŝŶĞ ĚŽƌƐĂůĞ Ě͛ƵŶĞ ŐƌĂŶĚĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƉĂǇƐĂŐğƌĞ͘

TŽƵƚĞƐ ĐĞƐ ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ ƉĞƵǀĞŶƚ ũƵƐƟĮĞƌ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ƐŝŐŶĂů 
ĚƵ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ǀƵĞ ĚĞ ůĂ ŵĠƚƌŽƉŽůĞ͘ CĞƉĞŶĚĂŶƚ͕ Ě͛ƵŶ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ǀƵĞ ůŽĐĂů͕ 
ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞ Ğƚ ƉůĂŶŽůŽŐŝƋƵĞ ;ƟƐƐƵ ƚƌğƐ ŚŽŵŽŐğŶĞ͕ ǌŽŶĞ ZICHEEͿ͕ ůĞ ƐŝƚĞ 
ŽīƌĞ ƉĞƵ ĚĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ ă ĐŽƵƌƚ ƚĞƌŵĞ ƐƵƌ ůĞƐƋƵĞůůĞƐ ƐĞ ďĂƐĞƌ ƉŽƵƌ ĠƚĂďůŝƌ 
ĚĞƐ ĂŵďŝƟŽŶƐ Ğƚ ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ ƉƌĠĐŝƐĞƐ͘

CŚŽŝǆ͗

ͻ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚ Ğƚ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ĚĠƉĂƌƚ ĚĞ ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĐĞŝŶƚƵƌĞ 
OƵĞƐƚ͖

ͻ ĂďŽŶĚĂŶĐĞ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͖
ͻ ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ĞŶ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ ĞŶ ĐŽŵŵƵŶ͖
ͻ ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ ĚĞ ǀƵĞƐ Ğƚ ƐĠƋƵĞŶĐĞ Ě͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ͖
ͻ ƉŽƐŝƟŽŶ ĞŶ ĨŽŶĚ ĚĞ ǀĂůůĠĞ͘

AŵďŝƟŽŶƐ͗

ͻ SŝŐŶĂůĞƌ ĐĞ ůŝĞƵ ĚĞ ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞƐ ƉĂƌ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ 
ĠůĞǀĠ ŝĐŽŶŝƋƵĞ͕ ƉŽƵƌ ĂƵƚĂŶƚ ƋƵĞ ĐĞůĂ ƐŽŝƚ ƉŽƐƐŝďůĞ͘

PƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͗

ͻ DƵ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ǀƵĞ ĚƵ ƐŬǇůŝŶĞ ŐĠŶĠƌĂů ĚĞ ůĂ ǀĂůůĠĞ͕ ƵŶĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ĚĞ ϭϴ ă 
Ϯϰ ŶŝǀĞĂƵǆ ƐĞŵďůĞ ŝŶĚŝƋƵĠĞ͘
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ϰ͘ϬϮ͘Ϭϯ͘ LĞ CĂŶĂů
LĞ ĐĂŶĂů ĨĂŝƚ ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ ů͛ŽďũĞƚ Ě͛ƵŶ ŝŶƚĠƌġƚ ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ ă ĚĞ ŶŽŵďƌĞƵǆ 

ƉŽŝŶƚƐ ĚĞ ǀƵĞ͘ Iů Ɛ͛ĂŐŝƚ Ě͛ƵŶĞ ǌŽŶĞ ĞŶ ƉůĞŝŶĞ ƚƌĂŶƐͲĨŽƌŵĂƟŽŶ Žƶ 
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ ĂĐƟǀŝƚĠƐ ƐĞ ĚŝƐƉƵƚĞŶƚ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ Ğƚ ƋƵŝ ƉŽƐĞ ůĞ ĚĠĮ 
Ě͛ƵŶĞ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ ŵŝǆŝƚĠ ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ Ğƚ ƐŽĐŝĂůĞ͘ D͛ƵŶ ĐƀƚĠ͕ ů͛ĞǆƉůŽƐŝŽŶ 
ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ ă BƌƵǆĞůůĞƐ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ă ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ ĚƵ ůŽŐĞŵĞŶƚ ĞŶ 
ƋƵĂŶƟƚĠ ĚĂŶƐ ůĂ ǌŽŶĞ͕ ƋƵŝ ƌĞĐğůĞ ƵŶĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĐĂƉĂĐŝƚĠ ĨŽŶĐŝğƌĞ Ğƚ 
ĂŝŐƵŝƐĞ ů͛ĂƉƉĠƟƚ ĚĞƐ ƉƌŽŵŽƚĞƵƌƐ͘ D͛ƵŶ ĂƵƚƌĞ͕ ŝů ĞƐƚ ǀŝƚĂů ƉŽƵƌ ůĂ ǀŝůůĞ 
Ě͛Ǉ ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ ĚĞƐ ĂĐƟǀŝƚĠƐ ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ͕ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ͕ ůŽŐŝƐƟƋƵĞƐ Ğƚ 
ƉŽƌƚƵĂŝƌĞƐ͕ ƋƵŝ ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ ƵŶĞ ĠƉŝŶĞ ĚŽƌƐĂůĞ ĚĞ ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ ƵƌďĂŝŶĞ ŵĂŝƐ 
ƐŽŶƚ ƚƌğƐ ŐŽƵƌŵĂŶĚĞƐ ĞŶ ĞƐƉĂĐĞ͘ MĂŝƐ ĂƵƐƐŝ͕ ŝů Ǉ Ă ĚĂŶƐ ĐĞƩĞ ƉĂƌƟĞ ĚĞ ůĂ 
ǀŝůůĞ ƵŶ ƌĠĞů ďĞƐŽŝŶ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ͕ ĐŽƵƉůĠ ă ĚĞƐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ ĚĞ ĐƌĠĞƌ ĚĞ 
ŶŽƵǀĞĂƵǆ ŐƌĂŶĚƐ ƉĂƌĐƐ ŽƵ ĚĞ ǀĞƌĚƵƌŝƐĞƌ ĐĞƌƚĂŝŶƐ ƋƵĂŝƐ͘

CĞƐ ďĞƐŽŝŶƐ ĐŽŶũƵŐƵĠƐ ĚĞ ĚĞŶƐŝƚĠ Ğƚ ĚĞ ŵĂŝŶƟĞŶ ĚĞ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ 
ĨŽŶƚ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ ƵŶĞ ƚǇƉŽůŽŐŝĞ ĂĚĂƉƚĠĞ ă ůĂ ǌŽŶĞ ĚƵ ĐĂŶĂů͘ D͛ƵŶ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ǀƵĞ 
ƉĂǇƐĂŐĞƌ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕ ůĂ ǀĞƌƟĐĂůŝƚĠ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ ƉĞƵƚ ĠƉŽƵƐĞƌ ă ŵĞƌǀĞŝůůĞ ůĞƐ 
ŐƌĂŶĚĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ Ğƚ ĞƐƉĂĐĞƐ ĚĠŐĂŐĠƐ ĚĞƐ ƋƵĂŝƐ Ğƚ ĚĞƐ ŐƌĂŶĚƐ ďĂƐƐŝŶƐ͕ 
ƚŽƵƚ ĞŶ ƐŝŐŶĂůĂŶƚ ůĞ ĨŽŶĚ ĚĞ ůĂ ǀĂůůĠĞ ĚĂŶƐ ůĞ ƉĂǇƐĂŐĞ ƵƌďĂŝŶ͘ D͛ƵŶ ƉŽŝŶƚ ĚĞ 
ǀƵĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞ ĞŶĐŽƌĞ͕ ĞůůĞ ƉĞƵƚ ĂƉƉƵǇĞƌ ů Ă͛ĐƟǀĂƟŽŶ ĚĞ ƉĂƌĐƐ ŽƵ ĚĞ 
ƋƵĂƌƟĞƌƐ ŵŽŶŽĨŽŶĐƟŽŶŶĞůƐ͕ ĞŶ Ǉ ŝŶũĞĐƚĂŶƚ ƵŶĞ ŵĂƐƐĞ ĚĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕ ĚĞ 
ǀŝĞ Ğƚ ĚĞ ĐŽŶƚƌƀůĞ ƐŽĐŝĂů͘ LĂ ƚŽƵƌ ƉĞƌŵĞƚ ĞŶ ŽƵƚƌĞ ĚĞ ĚŽŶŶĞƌ ă ƵŶ ŵĂǆŝŵƵŵ 
ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ůĂ ũŽƵŝƐƐĂŶĐĞ ĚĞ ǀƵĞƐ ƐƵƌ ůĞ ƉĂǇƐĂŐĞ Ğƚ Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ ƵŶĞ ŵŝǆŝƚĠ 
ƐŽĐŝĂůĞ ƉĂƌ ůĂ ǀĂƌŝĂƟŽŶ ĚƵ Ɖƌŝǆ ĚĞƐ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ĂƵǆ ĚŝīĠƌĞŶƚƐ ŶŝǀĞĂƵǆ͘

PŽƵƌ ĂƵƚĂŶƚ͕ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ŶĞ ƉĞƵƚ ĞŶ ĂƵĐƵŶ ĐĂƐ ĂĐĐĞŶƚƵĞƌ ůĞ 
ƉŚĠŶŽŵğŶĞ ĚĞ ƌƵƉƚƵƌĞ ĞŶƚƌĞ EƐƚ Ğƚ OƵĞƐƚ͕ Ğƚ ŝů ĞƐƚ ĚŽŶĐ ĨĞƌŵĞŵĞŶƚ ĞǆĐůƵ 
Ě͛Ǉ ůĂŝƐƐĞƌ ĠƌŝŐĞƌ ƵŶ ŵƵƌ Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞƐ ă ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ ĐŽŶƟŶƵ ĚƵ ƚǇƉĞ 
͞ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ͘͟  AƵ ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ƉŽŶĐƚƵĞůůĞ ĚĞ ƐŝŐŶĂƵǆ ƵƌďĂŝŶƐ 
ĚĞǀƌĂŝƚ ŵĞƩƌĞ ĞŶ ǀĂůĞƵƌ ůĞƐ ƉŽŝŶƚƐ ĚĞ ƉĂƐƐĂŐĞƐ ƋƵŝ ĐŽŶŶĞĐƚĞŶƚ ů͛ĞƐƚ Ğƚ 
ů͛ŽƵĞƐƚ͕ Ğƚ ŵġŵĞ ĂŝĚĞƌ ă ĞŶ ĐƌĠĞƌ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵǆ͘ DĞ ƉůƵƐ͕ ůĞ ƟƐƐƵ ;ƉŽƐƚͿ
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů ƚǇƉŝƋƵĞ ĚĞƐ ďŽƌĚƐ ĚĞ ƋƵĂŝƐ͕ ĂƐƐĞǌ ďĂƐ Ğƚ ŚŽŵŽŐğŶĞ͕ Ă ƐĞƐ ƋƵĂůŝƚĠƐ 
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ϰ͘ϬϮ͘Ϭϯ͘ϬϮ͘ AŵďŝƟŽŶƐ͗

ͻ MĂŝŶƚĞŶŝƌ ŽƵ ĞŶ ĐƌĠĞƌ ĚĞ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƉŽƵƌ ĚĞƐ ƉĂƌĐƐ ŽƵ ĚĞƐ ĂĐƟǀŝƚĠƐ 
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ ƚŽƵƚ ĞŶ ĐƌĠĂŶƚ ĚĞƐ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ Ğƚ ĚĞ ůĂ ŵŝǆŝƚĠ 
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ Ğƚ ƐŽĐŝĂůĞ͖

ͻ CŽŶƚƌĞƌ ů͛ĞīĞƚ ͞ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ͟ ĞŶ ĂƵƚŽƌŝƐĂŶƚ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ 
ƉŽŶĐƚƵĞůƐ Ğƚ ĞŶ ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ ůĞ ŵĂŝŶƟĞŶ ĚĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ ĞŶƚƌĞ 
ĐĞƐ ƉŽŝŶƚƐ͖

ͻ BĂůŝƐĞƌ ůĞ ƉĂƌĐŽƵƌƐ ĚƵ ĐĂŶĂů ƉŽŶĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ĞŶ ƐŝŐŶĂůĂŶƚ 
ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ ůĞƐ ƉŽŶƚƐ Ğƚ ƉĂƐƐĞƌĞůůĞƐ͕ Ğƚ ĂƵ ďĞƐŽŝŶ ĞŶ ĞŶ ĐƌĠĂŶƚ ĚĞ 
ŶŽƵǀĞĂƵǆ ůă Žƶ ĐĞůĂ ĞƐƚ ŝŶĚŝƋƵĠ͖

ͻ MĂŝŶƚĞŶŝƌ ůĞƐ ǀƵĞƐ ĞƐƚͲŽƵĞƐƚ ĞŶƚƌĞ ůĞƐ ůŝĞƵǆ ĚĞ ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ Ğƚ ĚĞ 
ďąƟŵĞŶƚƐ ŝĐŽŶŝƋƵĞƐ ĚĞ ƉĂƌƚ Ğƚ Ě Ă͛ƵƚƌĞ ĚĞ ůĂ ǀĂůůĠĞ͖

ͻ VŝƐĞƌ ƵŶĞ ďŽŶŶĞ ůŝƐŝďŝůŝƚĠ ĚƵ ƉĂǇƐĂŐĞ ƵƌďĂŝŶ ĞŶ ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ ĚĞƐ 
ŶŝǀĞĂƵǆ ĚĞ ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ ;ŵĂǆŝŵƵŵ Ğƚ ŵŝŶŝŵƵŵͿ ƉŽƵƌ ůĞƐ ƚŽƵƌƐ ƐƵƌ 
ƚŽƵƚĞ ůĂ ůŽŶŐƵĞƵƌ ĚƵ ĐĂŶĂů͘

ϰ͘ϬϮ͘Ϭϯ͘Ϭϯ͘ PƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͗

ͻ CŽƵƉůĞƌ ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ ůĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ă ƵŶĞ 
ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ ĞƐƚͲŽƵĞƐƚ͘ Sŝ ĐĞƩĞ ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ ĞƐƚ ŵĂŶƋƵĂŶƚĞ͕ ůĞ ƉƌŽũĞƚ 
ƉĞƵƚ ŝŶĐůƵƌĞ ƐĂ ĐƌĠĂƟŽŶ͘

ͻ IŶƚĞƌĚŝƌĞ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĞŶ ĚĞŚŽƌƐ ĚĞ ĐĞƐ ƉŽŝŶƚƐ 
ĚĞ ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ͕ Ğƚ ŵġŵĞ ŝŵƉŽƐĞƌ ƵŶ ƉůĂĨŽŶĚ ůŝĠ ĂƵ ƟƐƐƵ ĞŶƚƌĞ ĐĞƐ 
ƉŽŝŶƚƐ ;ĚĞ ů͛ŽƌĚƌĞ ĚĞ ϰ ă ϴ ŶŝǀĞĂƵǆ ƐĞůŽŶ ůĞƐ ĞŶĚƌŽŝƚƐͿ ƉŽƵƌ ĠǀŝƚĞƌ 
ů͛ĞīĞƚ ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ Ğƚ ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ ůĂ ůŝƐŝďŝůŝƚĠ ĚĞƐ ƉŽŝŶƚƐ ĚĞ ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ͘

ͻ IŶƐƚĂƵƌĞƌ ƵŶ ŶŝǀĞĂƵ ĚĞ ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ ƉŽƵƌ ůĞƐ ƚŽƵƌƐ ŝĐŽŶŝƋƵĞƐ ƉƌĠǀƵĞƐ͘ 
CĞ ŶŝǀĞĂƵ ŝŶĐůƵƚ ƵŶ ƉůĂŶĐŚĞƌ Ğƚ ƵŶ ƉůĂĨŽŶĚ͗ ĚĞ ϭϮ ă ϭϴ ŶŝǀĞĂƵǆ ƉŽƵƌ 
ůĞƐ ƐŝƚĞƐ ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞƐ ;ϰϬͲϲϬŵͿ Ğƚ ĚĞ ϭϴ ă Ϯϰ ŶŝǀĞĂƵǆ ƉŽƵƌ ůĞƐ 
ƐŝƚĞƐ ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ ;ϲϬͲϴϬŵͿ͘ DŝǆͲŚƵŝƚ ŶŝǀĞĂƵǆ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ ă ůĂ ůŝŐŶĞ 
Ě͛ŚŽƌŝǌŽŶ ĚƵ ƉĂŶŽƌĂŵĂ ĚĞ ůĂ ƉůĂĐĞ PŽĞůĂĞƌƚ͘

ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ ƋƵŝ ŶĞ ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ ƉĂƐ ġƚƌĞ ƐĂĐƌŝĮĠĞƐ ƉŽƵƌ ůĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ 
ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘  A ŶŽƵǀĞĂƵ͕ ůĂ ƚŽƵƌ ĚĞǀƌĂŝƚ ĂŝĚĞƌ ă ůĞƵƌ ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ ĞŶ 
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ Ě Ă͛ďƐŽƌďĞƌ ůĂ ĚĞŵĂŶĚĞ ƐƵƌ ĚĞƐ ƉŽŝŶƚƐ ƉƌĠĐŝƐ͕ Ğƚ ĞŶ ůĂŝƐƐĂŶƚ ůĞ 
ƌĞƐƚĞ ĚƵ ƟƐƐƵ ƐĞ ƌĠŐĠŶĠƌĞƌ ƉĞƟƚ ă ƉĞƟƚ͘

EŶĮŶ͕ ĚƵ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ǀƵĞ ĚƵ ƉĂǇƐĂŐĞ ƵƌďĂŝŶ͕ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ůĞ 
ůŽŶŐ ĚƵ ĐĂŶĂů ĚŽŝƚ ĨĂŝƌĞ ů͛ŽďũĞƚ Ě͛ƵŶĞ ĂƩĞŶƟŽŶ ƚŽƵƚĞ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ ĚƵ ĨĂŝƚ ĚĞ 
ůĞƵƌ ƉŽƐŝƟŽŶ ƚƌğƐ ǀŝƐŝďůĞ ĂƵ ŵŝůŝĞƵ ĚĞ ůĂ ǀĂůůĠĞ͘ Iů ĞƐƚ ĞŶ ŽƵƚƌĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ 
ƋƵ͛ĞůůĞƐ Ŷ͛ŽďƐƚƌƵĞŶƚ ƉĂƐ ůĂ ůĞĐƚƵƌĞ ĚƵ ƉĂǇƐĂŐĞ ƵƌďĂŝŶ ĞŶ ŝŶƚĞƌƌŽŵƉĂŶƚ ĚĞƐ 
ǀƵĞƐ ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂďůĞƐ ĞŶƚƌĞ ůĞƐ ŚĂƵƚĞƵƌƐ ĚĞ ů͛ĞƐƚ Ğƚ ĚĞ ů͛ŽƵĞƐƚ ;ǀƵĞƐ ƐƵƌ ůĂ 
ďĂƐŝůŝƋƵĞ ŽƵ Ě͛ĂƵƚƌĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ŝĐŽŶŝƋƵĞƐͿ͘ DĞ ƉůƵƐ͕ ĚĂŶƐ ů͛ŽƉƟƋƵĞ ĚĞ 
ŶĞ ƉĂƐ ďƌŽƵŝůůĞƌ ůĂ ůĞĐƚƵƌĞ ĚĞ ůĂ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ ĚĂŶƐ ůĞ ŐƌĂŶĚ ƉĂǇƐĂŐĞ ƵƌďĂŝŶ 
Ğƚ ĚĞ ůĂŝƐƐĞƌ ůĞƐ ƉůƵƐ ŚĂƵƚĞƐ ƚŽƵƌƐ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ ƐĞ ƉůĂĐĞƌ ĞŶ ƉƌŝŽƌŝƚĠ ƐƵƌ ůĞƐ 
ĐƌġƚĞƐ͕ ŝů ĐŽŶǀŝĞŶƚ ĚĞ ĮǆĞƌ ƵŶ ƉůĂĨŽŶĚ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ƋƵĞ ůĞƐ ƚŽƵƌƐ ĚƵ ĐĂŶĂů 
ŶĞ ƉŽƵƌƌŽŶƚ ĚĠƉĂƐƐĞƌ ;ă ƋƵĞůƋƵĞƐ ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ ƉƌğƐ ƉŽƵƌ ĚĞƐ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶƐ 
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ ƋƵŝ ůĞ ũƵƐƟĮĞƌĂŝĞŶƚͿ͘

ϰ͘ϬϮ͘Ϭϯ͘Ϭϭ͘ CƌŝƚğƌĞƐ ĚĞ ƐĠůĞĐƟŽŶ͗

ͻ LĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĚƵ ĐĂŶĂů ĞƐƚ ĚĠũă ƵŶ ƐƵƉƉŽƌƚ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ 
;ƋƵĂƌƟĞƌ NŽƌĚ͕ ƚŽƵƌ BƌƵŶĨĂƵƚ͕ ƋƵĂŝ ĚĞ BŝĞƐƚĞďƌŽĞŬͿ͕ ĂǀĞĐ ĚĞ ƉƌŽũĞƚƐ 
ŵĂũĞƵƌƐ ĞŶ ĐŽƵƌƐ ;TŽƵƌ Θ TĂǆŝƐ͕ UPͲƐŝƚĞͿ͖

ͻ SŽŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉŽƚĞŶƟĞů ĨŽŶĐŝĞƌ ĂƵ ĐƈƵƌ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ͕ ĐŽƵƉůĠ ă 
ƐŽŶ ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ ƉĂǇƐĂŐğƌĞ͕ ĞŶ ĨĂŝƚ ƵŶĞ ǌŽŶĞ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ 
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͖

ͻ SĂ ƉŽƐŝƟŽŶ ĞŶ ĨŽŶĚ ĚĞ ǀĂůůĠĞ ĞŶ ĨĂŝƚ ƵŶ ƌĞƉğƌĞ Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ ĚĂŶƐ ůĞ 
ƉĂǇƐĂŐĞ ƵƌďĂŝŶ͘



116 ͻ BUUR ͻ MARS ϮϬϭϮ 

CƵƌĞŐŚĞŵ DĞůĂĐƌŽŝǆ

ϰ͘ϬϮ͘Ϭϯ͘Ϭϰ͘ SĠůĞĐƟŽŶ ĚĞ ƐŝƚĞƐ
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PŽƌƚĞ ĚĞ NŝŶŽǀĞ UPͲƐŝƚĞ

PAYSAGERE



118 ͻ BUUR ͻ MARS ϮϬϭϮ 

ϰ͘ϬϮ͘Ϭϯ͘Ϭϲ͘ SŝƚĞ BϮ͗ PŽŶƚ ĚĞ PĂĞƉƐĞŵ ;ƐŝƚĞ 
ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞͿ

LĞ ƉŽŶƚ ĚĞ PĂĞƉƐĞŵ ĞƐƚ Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ͕ ĐĂƌ ŝů ƉĞƌŵĞƚ ĚĞ 
ƌĂďĂƩƌĞ ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚƌĂĮĐ Ě͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ ĚĞ ůĂ CŚĂƵƐƐĠĞ ĚĞ MŽŶƐ ǀĞƌƐ ůĞ 
ďŽƵůĞǀĂƌĚ IŶĚƵƐƚƌŝĞů͘ AǀĞĐ ƐĞƐ ĐŝŶƋ ďĂŶĚĞƐ Ğƚ ƐĂ ƉŝƐƚĞ ĐǇĐůĂďůĞ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͕ 
Đ͛ĞƐƚ ů͛ƵŶ ĚĞƐ ƉůƵƐ ŐƌĂŶĚƐ ƉŽŶƚƐ ƐƵƌ ůĞ ĐĂŶĂů ă BƌƵǆĞůůĞƐ͘

CĞ ƐŝƚĞ ŵĂƌƋƵĞ ůĞ ƉŽŝŶƚ Žƶ ůĞ ďŽƵůĞǀĂƌĚ IŶĚƵƐƚƌŝĞů ĞƐƚ ĂƵ ƉůƵƐ ƉƌŽĐŚĞ 
ĚƵ ĐĂŶĂů͕ Ğƚ ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ Ě͛Ǉ ƐŝŐŶĂůĞƌ ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ ĐĞƐ 
ĚĞƵǆ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ƵƌďĂŝŶĞƐ͘ DĞ ƉůƵƐ ŶŽƵƐ ƐŽŵŵĞƐ ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚĞ ůĂ ĐŝƚĠ Ğƚ ĚƵ 
ƉĂƌĐ ĚƵ ƋƵĂŝ ĚĞ BŝĞƐƚĞďƌŽĞŬ͕ ĞŶƐĞŵďůĞ ĂƐƐĞǌ ƋƵĂůŝƚĂƟĨ ƵƌďĂŶŝƐƟƋƵĞŵĞŶƚ 
ŵĂŝƐ ĚĠƉŽƵƌǀƵ ĚĞ ƚŽƵƚĞ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ŝĐŽŶŝƋƵĞ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞ͘ UŶ ƐŝŐŶĂů ă 
ů Ă͛ŵďŝƟŽŶ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞ ĠůĞǀĠĞ ƉŽƵƌƌĂŝƚ ůĞ ĐŽŵƉůĠƚĞƌ ŚĂƌŵŽŶŝĞƵƐĞŵĞŶƚ͘

CĞ ƐŝƚĞ ĞƐƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ă ůĂ ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ ĚĞ ůŽŶŐƵĞƐ ǀƵĞƐ͕ ĚĞƉƵŝƐ ůĞ 
ďŽƵůĞǀĂƌĚ IŶĚƵƐƚƌŝĞů ŵĂŝƐ ĂƵƐƐŝ ĚĞƉƵŝƐ ůĞƐ ŚĂƵƚĞƵƌƐ ĚĞ FŽƌĞƐƚ ĂǀĞĐ ůĂ 
ƚƌğƐ ďĞůůĞ ĂǀĞŶƵĞ WŝĞůĞŵĂŶƐ CĞƵƉƉĞŶƐ ƋƵŝ ĚĞƐĐĞŶĚ ǀĞƌƐ ůĂ ǀĂůůĠĞ ĞŶ 
ĚŝƌĞĐƟŽŶ ĚƵ ƐŝƚĞ ă ƉƌğƐ ĚĞ ĚĞƵǆ ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ ĚĞ ůă͘ EŶĐŽƌĞ ƵŶĞ ĨŽŝƐ͕ ůĂ ƋƵĂůŝƚĠ 
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞ ƐĞƌĂ ĚŽŶĐ ƵŶ ĐƌŝƚğƌĞ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉŽƵƌ ůĂ 
ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ͘

DƵ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ǀƵĞ ĚĞƐ ĂǆĞƐ ǀŝƐƵĞůƐ ƉƌĠĐŝƚĠƐ͕ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ŝĚĠĂůĞ ƉŽƵƌ ƵŶĞ 
ƚŽƵƌ ƐĞƌĂŝƚ ĂƵ ĚƌŽŝƚ ĚƵ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ͕  ƐƵƌ ƐŝƚĞ ĂĐƚƵĞů ĚĞ SĞĂƚ IŵƉŽƌƚ ;D͛IĞƚĞƌĞŶͿ 
ʹ ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ ĞŶ ǌŽŶĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ ĂƵ PRAS͘ A ĚĠĨĂƵƚ͕ ŝů Ǉ Ă ƵŶĞ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ ĨŽŶĐŝğƌĞ ĞŶ ǌŽŶĞ ZEMU ũƵƐƚĞ ĞŶ ĨĂĐĞ͕ ă ů Ă͛ŶŐůĞ ŶŽƌĚ ĚĞ ĐĞ 
ŵġŵĞ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ͘

ϰ͘ϬϮ͘Ϭϯ͘Ϭϱ͘ SŝƚĞ Bϭ͗ PŽŶƚ ĚĞ ůĂ ůŝŐŶĞ Ϯϲ ;ƐŝƚĞ 
ĨĂǀŽƌĂďůĞͿ

EŶ ǀĞŶĂŶƚ ĚƵ ƐƵĚ͕ ĐĞ ƐŝƚĞ ŵĂƌƋƵĞ ůĞ ƉƌĞŵŝĞƌ ĨƌĂŶĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ ĚƵ ĐĂŶĂů ă 
ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ ĚƵ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ƌĠŐŝŽŶĂů͕ ĞŶ ů͛ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ ƉĂƌ ůĂ ůŝŐŶĞ ĚĞ ĐŚĞŵŝŶ ĚĞ 
ĨĞƌ Ϯϲ͘ Iů ŶĞ Ɛ Ă͛Őŝƚ ĚŽŶĐ ƉĂƐ ă ƉƌŽƉƌĞŵĞŶƚ ƉĂƌůĞƌ Ě͛ƵŶĞ ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ ĞƐƚͲŽƵĞƐƚ 
ůŽĐĂůĞ ;ƋƵŽŝƋƵĞ ŶŽƵƐ ƐŽŵŵĞƐ ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚƵ ƉŽŶƚ Ğƚ ĚĞ ů͛ĠĐůƵƐĞ ĚƵ ƋƵĂŝ 
Ě A͛ĂͿ͕ ŵĂŝƐ ƉůƵƚƀƚ Ě͛ƵŶ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ Žƶ ůĂ ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ ĞƐƚ ă 
ĂŵĠůŝŽƌĞƌ Ğƚ Žƶ ƵŶĞ ƚŽƵƌ ĠǀĞŶƚƵĞůůĞ ĚĞǀƌĂŝƚ Ǉ ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ͘

DĂŶƐ ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ͕ ĐĞƚ ĞŶĚƌŽŝƚ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ ĞƐƚ ŵĂƌƋƵĠ ƉĂƌ ĚĞ ŐƌĂŶĚĞƐ 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ;ĐĂŶĂů͕ RŝŶŐ͕ ĐŚĞŵŝŶ ĚĞ ĨĞƌͿ͕ ĚĞ ŐƌĂŶĚƐ ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ ;ůĞ 
CERIA͕ ůĂ ĐĞŶƚƌĂůĞ ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ ĚĞ DƌŽŐĞŶďŽƐͿ Ğƚ Ě͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕ ĚĞ ůĂƌŐĞƐ 
ĠƚĞŶĚƵĞƐ ǀĞƌƚĞƐ ;ƉĂƌĐ ƌƵĞ ĚĞƐ BĂƚĞůŝĞƌƐͿ Ğƚ ĚĞ ůŽŶŐƵĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘ Iů 
Ǉ Ă ĚŽŶĐ ƵŶĞ ĐĞƌƚĂŝŶĞ ĠĐŚĞůůĞ ĚĂŶƐ ůĂƋƵĞůůĞ ƵŶĞ ƚŽƵƌ ƉŽƵƌƌĂŝƚ ĐĂĚƌĞƌ͘  
C͛ĞƐƚ ƐƵƌƚŽƵƚ ůĞ ĐĂƐ ƐƵƌ ůĞ ĐƀƚĠ ƐƵĚ ĚƵ ĐŚĞŵŝŶ ĚĞ ĨĞƌ͕  ĐĂƌ ů͛ŽŶ ƌĞƚƌŽƵǀĞ ƐƵƌ 
ƐŽŶ ŇĂŶĐ ŶŽƌĚ ůĂ ĐŝƚĠ ũĂƌĚŝŶ ĚĞ LĂ RŽƵĞ Ğƚ ƵŶ ĐĂĚƌĞ ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ ƉůƵƐ 
ƌĠƐŝĚĞŶƟĞů͘

PŽƵƌ ĐĞƩĞ ƌĂŝƐŽŶ͕ ƵŶĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ďŝĞŶ ĂĚĂƉƚĠĞ ă ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ 
ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ĞƐƚ ů͛ŠůŽƚ ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ƉĞƵ ǀĂůŽƌŝƐĠ ĚƵ ƋƵĂŝ 
ĚĞ VĞĞǁĞǇĚĞ͕ ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚŝƌĞĐƚĞ ĚĞ ůĂ ƌĠŐĂƚĞ Ğƚ ĚƵ CERIA ƋƵŝ ƐŽŶƚ ĚĞƐ 
ĨŽŶĐƟŽŶƐ ĞŵďůĠŵĂƟƋƵĞƐ͘ CĞ ƐŝƚĞ ĞƐƚ ŝĚĠĂů ĚƵ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ǀƵĞ ĚĞ ƐĂ ƐŝƚƵĂƟŽŶ 
ă ůĂ ůŝŵŝƚĞ ƵƌďĂŝŶĞ͕ ĚĞ ƐŽŶ ĠĐŚĞůůĞ Ğƚ ƐĂ ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ ĚĞƉƵŝƐ ůĞ RŝŶŐ͕ ĚĞ ƐŽŶ 
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ;ůĞ ŵĠƚƌŽ ĞƐƚ ƉƌŽĐŚĞͿ Ğƚ ĚĞ ƐŽŶ ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ ;ƉĞƵ ŽƵ ƉĂƐ 
Ě͛ŽŵďƌĞ ƉŽƌƚĠĞ ƐƵƌ ĚĞƐ ůŽŐĞŵĞŶƚƐͿ͘
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ϰ͘ϬϮ͘Ϭϯ͘Ϭϳ͘ SŝƚĞ Bϯ͘ PŽŶƚ ĚĞ BŝĞƐƚĞďƌŽĞŬ ;ƐŝƚĞ 
ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞͿ

LĞ ďĂƐƐŝŶ ĚĞ BŝĞƐƚĞďƌŽĞŬ ĞƐƚ ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ ů͛ƵŶ ĚĞƐ ƐĞƵůƐ ĞŶĚƌŽŝƚƐ ĚĞ 
BƌƵǆĞůůĞƐ ũŽƵŝƐƐĂŶƚ ĚĞ ůĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ Ě͛ƵŶ ŐƌĂŶĚ ƉĂƌĐ ůĞ ůŽŶŐ ĚƵ ĐĂŶĂů͘ L͛ĞŶĚƌŽŝƚ 
ĞƐƚ ƚƌğƐ ĂƉƉƌĠĐŝĠ ĚĞƐ ƉƌŽŵĞŶĞƵƌƐ Ğƚ ĚĞƐ ĐǇĐůŝƐƚĞƐ Ğƚ Đ͛ĞƐƚ ĚŽŶĐ ů͛ƵŶ ĚĞƐ 
ƌĂƌĞƐ ĞŶĚƌŽŝƚƐ Žƶ ůĂ ǀŽĐĂƟŽŶ ƌĠĐƌĠĂƟǀĞ ĚƵ ĐĂŶĂů Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞ ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘ 
LĂ ǌŽŶĞ ĞƐƚ ĂƉƉĞůĠĞ ă ƐĞ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ ůĞƐ ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ ĂŶŶĠĞƐ͘ NŽƚĂŵŵĞŶƚ͕ 
ŝů ĞƐƚ ƉƌĠǀƵ Ě͛Ǉ ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ ƵŶ ŶŽƵǀĞĂƵ ƉŽŶƚ ŚĂƵďĂŶĠ͕ Ğƚ ůĞƐ ŠůŽƚƐ ĂĚũĂĐĞŶƚƐ 
ĨŽŶƚ ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ů͛ŽďũĞƚ ĚƵ PPAS BŝĞƐƚĞďƌŽĞŬ͕ Žƶ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ ĚĞ ĐƌĠĞƌ 
ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ Ğƚ Ě͛ƵƐĂŐĞƐ ƌĠĐƌĠĂƟĨƐ ĚĞ ůĂ ǀŽŝĞ Ě͛ĞĂƵ ƐŽŶƚ ă 
ů͛ĠƚƵĚĞ͘ DĞ ŶŽƵǀĞůůĞƐ ƚŽƵƌƐ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ƐŽŶƚ ƵŶĞ ŽƉƟŽŶ ĞŶǀŝƐĂŐĠĞ͘

D͛ƵŶ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ǀƵĞ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞ Ğƚ ĚĞ ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ ĚĞƐ ƟƐƐƵƐ͕ 
ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ƐĞƌĂ ƉƌĠĨĠƌĠĞ ĚƵ ĐƀƚĠ ŶŽƌĚ Žƶ ĞůůĞ ƉŽƵƌƌĂŝƚ 
ĐŽŵƉůĠƚĞƌ ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚ͕ Ğƚ ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ůƵŝ 
ĚŽŶŶĞƌ ƵŶ ƉŽŝŶƚ Ě͛ŽƌŐƵĞ ĂǀĞĐ ƵŶĞ ƚŽƵƌ ƉůƵƐ ŚĂƵƚĞ Ğƚ ƉůƵƐ ĠůĂŶĐĠĞ͘ C͛ĞƐƚ 
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ƉŽƐƐŝďůĞ ă ůĂ ƉŽŝŶƚĞ ŶŽƌĚ ĚĞ ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ͕ Žƶ ƵŶĞ ƉĞƟƚĞ ĨƌŝĐŚĞ 
ƚƌŝĂŶŐƵůĂŝƌĞ ƌĞƐƚĞ ă ǀĂůŽƌŝƐĞƌ ĞŶ ǌŽŶĞ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕ ŽƵ ĚĂŶƐ ů͛ŝůŽƚ ĂĚũĂĐĞŶƚ 
ƋƵŝ ŽīƌĞ ĚĞ ůĂƌŐĞƐ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ ĚĞ ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ͘

ϰ͘ϬϮ͘Ϭϯ͘Ϭϴ͘ SŝƚĞ Bϰ͗ CĂƌƌĞĨŽƵƌ ĚĞ CƵƌĞŐŚĞŵ 
;ƐŝƚĞ ĨĂǀŽƌĂďůĞͿ

CĞ ƐŝƚĞ ĞƐƚ ă ƵŶ ƉŽŝŶƚ ĐůĠ ĚƵ ƉĂƌĐŽƵƌƐ ĚƵ ĐĂŶĂů͕ Žƶ ŝů ĐŚĂŶŐĞ ĚĞ ŐĂďĂƌŝƚ 
Ğƚ ĚĞ ĚŝƌĞĐƟŽŶ ƉŽƵƌ ĞŶƚƌĞƌ ĞŶ ƉƌĞŵŝğƌĞ ĐŽƵƌŽŶŶĞ͘ Iů Ɛ͛ĂŐŝƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĚƵ 
ƉŽŝŶƚ ĚĞ ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ ĂǀĞĐ ůĂ CŚĂƵƐƐĠĞ ĚĞ MŽŶƐ Ğƚ ƵŶ ŶƈƵĚ ŝŶƚĞƌŵŽĚĂů 
ƉŽƚĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘ Iů ĞƐƚ ĞŶ ĞīĞƚ ĐŽŶŶĞĐƚĠ ĂƵ ƌĠƐĞĂƵ ĚĞ ƚƌĂŵ ǀŝĂ ůĂ 
ƌƵĞ WĂǇĞǌ͕ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ĂƌƚğƌĞ ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚĞ ĚƵ ĐĞŶƚƌĞ Ě A͛ŶĚĞƌůĞĐŚƚ͕ Ğƚ ĂǀĞĐ 
ůĂ ůŝŐŶĞ ĚĞ ĐŚĞŵŝŶ ĚĞ ĨĞƌ Ϯϴ ;ůŝŐŶĞ OƵĞƐƚͿ ƋƵŝ ĂĐĐƵĞŝůůĞƌĂ ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ 
ůĞ RER͘ L͛ĞŶĚƌŽŝƚ͕ ƋƵŝ ĨĂŝƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ƉĂƌƟĞ ĚƵ PPAS BŝĞƐƚĞďƌŽĞŬ͕ ƌĞŐŽƌŐĞ 
Ě͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ Ğƚ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ƚĞƌƌĂŝŶƐ ƐŽŶƚ ĚĠũă ĞŶƚƌĞ ůĞƐ ŵĂŝŶƐ ĚĞ 
ƉƌŽŵŽƚĞƵƌƐ ĂŵďŝƟĞƵǆ ƉŽƵƌ ů͛ĂǀĞŶŝƌ ĚƵ ƐŝƚĞ͘

CŚŽŝǆ͗

ͻ ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ ĞƐƚͲŽƵĞƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ Ğƚ ă ĂŵĠůŝŽƌĞƌ
ͻ ƉŽŝŶƚ Ě͛ŝŶŇĞǆŝŽŶ ĚƵ ĐĂŶĂů ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ Ě͛ƵŶ ŐƌĂŶĚ ďĂƐƐŝŶ
ͻ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ƚƌĂŵ Ğƚ ƉŽƚĞŶƟĞů ŝŶƚĞƌŵŽĚĂů
ͻ ĂĐƟǀŝƚĠ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ ĚĞ ůĂ ƌƵĞ WĂǇĞǌ
ͻ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ
ͻ ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ ĂǀĞĐ ĚĠŐĂŐĞŵĞŶƚƐ
ͻ ƟƐƐƵƐ ă ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ
ͻ ƉŽƚĞŶƟĞů ĨŽŶĐŝĞƌ Ğƚ ƉƌŽũĞƚƐ ĞŶ ĐŽƵƌƐ

AŵďŝƟŽŶƐ͗

ͻ CƌĠĞƌ ƵŶĞ ƉŽůĂƌŝƚĠ ƐƵƉƌĂͲůŽĐĂůĞ ĂƵ ŵŽǇĞŶ Ě͛ƵŶ ƉƌŽũĞƚ ĚĞŶƐĞ Ğƚ 
ŵŝǆƚĞ ƋƵŝ Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞ ƐƵƌ ůĂ ǀŽĐĂƟŽŶ ƌĠĐƌĠĂƟǀĞ ĚƵ ĐĂŶĂů Ğƚ ůĞ ƉŽƚĞŶƟĞů 
ŝŶƚĞƌŵŽĚĂů ĚƵ ƐŝƚĞ͖

ͻ SŝŐŶĂůĞƌ ĐĞƩĞ ƉŽůĂƌŝƚĠ ĚĂŶƐ ůĞ ƉĂǇƐĂŐĞ ƵƌďĂŝŶ ƉĂƌ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ 
Ě͛ƵŶĞ ŽƵ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ƚŽƵƌƐ Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ ĚĂŶƐ ůĂ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ ǀŝƐƵĞůůĞ ĚƵ 
ďĂƐƐŝŶ͖

ͻ RĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ ĚƵ ƉŽŶƚ Ğƚ ĚĞƐ ƋƵĂŝƐ ƉŽƵƌ ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ ůĂ 
ŵŽďŝůŝƚĠ ĚŽƵĐĞ Ğƚ ůĞƐ ƵƐĂŐĞƐ ƌĠĐƌĠĂƟĨƐ ĚƵ ĐĂŶĂů͖

ͻ ї RĞĚǇŶĂŵŝƐĞƌ ůĂ ǌŽŶĞ Ğƚ ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ ůĞ ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ĚĞ 
ůĂ ƌƵĞ WĂǇĞǌ ƉĂƌ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ Ě͛ƵŶĞ ŐƌĂŶĚĞ ƋƵĂŶƟƚĠ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ 
Ğƚ ĚĞƐ ĨŽŶĐƟŽŶƐ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ă ů͛ŽīƌĞ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ͘ 
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ϰ͘ϬϮ͘Ϭϯ͘Ϭϵ͘ SŝƚĞ Bϲ͗ PŽŶƚƐ DĞůĂĐƌŽŝǆ ;ƐŝƚĞ 
ĨĂǀŽƌĂďůĞͿ

CĞ ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ ƚĂŶƚ ĂƵ ŶŝǀĞĂƵ 
ůŽĐĂů ƋƵ͛ĂƵ ŶŝǀĞĂƵ ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶ ;ǀŝĂ ůĞ ƉŽŶƚ ĚƵ ŵĠƚƌŽͿ͕ ƐĞ ƉƌġƚĞ ĨŽƌƚ ďŝĞŶ 
ă ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ Ě͛ƵŶĞ ƚŽƵƌ͘  Iů ĐŽŶũƵŐƵĞ ƵŶĞ ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ;ŵĠƚƌŽ 
Ğƚ ŐĂƌĞ ICͬTGV ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ MŝĚŝͿ Ğƚ ĚĞƐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ ĨŽŶĐŝğƌĞƐ ĚĂŶƐ 
ƵŶ ůŝĞƵ Žƶ ůĞƐ ƟƐƐƵƐ Ğƚ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ ƐŽŶƚ ă ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ͘  LĂ ƌŝǀĞ ŽƵĞƐƚ 
ĞƐƚ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ŝŶĚŝƋƵĠĞ͕ ĚƵ ĨĂŝƚ ĚƵ ůĠŐĞƌ ǀŝƌĂŐĞ ĚƵ ĐĂŶĂů͕ ĚĞ ƐŽŶ 
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ Ğƚ ĚĞ ƐĂ ƉŽƐŝƟŽŶ ă ů͛ĂŶŐůĞ ĚĞ ŶŽƌĚ ĚƵ ǀĂƐƚĞ ƐŝƚĞ ĚĞƐ AďĂƩŽŝƌƐ 
Ě A͛ŶĚĞƌůĞĐŚƚ͘

CŚŽŝǆ͗

ͻ ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ ĞƐƚͲŽƵĞƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕ ŵĂŝƐ ă ĂŵĠůŝŽƌĞƌ
ͻ ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ
ͻ ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ
ͻ ƟƐƐƵƐ ă ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ
ͻ ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ ă ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ
ͻ ƉŽƚĞŶƟĞů ĨŽŶĐŝĞƌ
ͻ ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ ĚĞ ǀƵĞƐ

AŵďŝƟŽŶƐ͗

ͻ TŝƌĞƌ ƉĂƌƟ ĚĞ ů Ă͛ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ĚƵ ŵĠƚƌŽ ƚŽƵƚ ƉƌŽĐŚĞ ƉŽƵƌ ŝŵƉůĂŶƚĞƌ ƵŶ 
ŵĂǆŝŵƵŵ ĚĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ĚĂŶƐ ĐĞƚ ĞŶĚƌŽŝƚ ĐůĠ ƉŽƵƌ ůĞ ƋƵĂƌƟĞƌ͕  ŵĂŝƐ 
ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ƉĞƵ ƐƸƌ ůĞ ƐŽŝƌ ĚĞ ƉĂƌ ůĞ ŵĂŶƋƵĞ ĚĞ ĐŽŶƚƌƀůĞ ƐŽĐŝĂů͘

ͻ EŶ ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕  ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ ĞŶƚƌĞ ůĞƐ ĚĞƵǆ ƉŽŶƚƐ ĞƐƚ ă ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ͘  
AŝŶƐŝ ƐƵƌ ůĂ ƌŝǀĞ ŽƵĞƐƚ͕ ů͛ĞƐĐĂůŝĞƌ ĐŽŶŶĞĐƚĂŶƚ ůĞ ƉŽŶƚ ĂƵǆ ƋƵĂŝƐ ĞƐƚ 
ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ĨŽƌƚ ŝŶƐĠĐƵƌŝƐĂŶƚ ĚĞ ƉĂƌ ƐŽŶ ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĚĂŶƐ ƵŶĞ 
ĚĞŶƚ ĐƌĞƵƐĞ͕ ĂƵ ƉŝĞĚ Ě͛ƵŶ ŵƵƌ ĂǀĞƵŐůĞ͘

PƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͗

ͻ LĂ ƚŽƵƌ ĚĞǀƌĂŝƚ ƐĞ ƉůĂĐĞƌ ĂƵ ƉůƵƐ ƉƌğƐ ĚĞƐ ƉŽŶƚƐ͕ ĞŶ ǀĞƌƚƵ ĚĞ ƐŽŶ ƌƀůĞ 
ĚĞ ƐŝŐŶĂů ĚĞ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ƉĂƐƐĂŐĞ͘ Iů Ǉ Ă ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ĚĞƵǆ ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ 
ƉŽƐƐŝďůĞƐ͗

ͻ L͛ ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ƐĞ ĨĞƌĂŝƚ ŝĚĠĂůĞŵĞŶƚ ƐƵƌ ůĂ ƌŝǀĞ ŽƵĞƐƚ͘ EŶ ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕  
ůĂ ĨƌŝĐŚĞ ƐŝƚƵĠĞ ĞŶƚƌĞ ůĞƐ ĚĞƵǆ ƉŽŶƚƐ͕ ĂƵ ĚƌŽŝƚ ĚĞ ů͛ĞƐĐĂůŝĞƌ͕  Ŷ͛ĞƐƚ 
ƋƵĂƐŝŵĞŶƚ ƉĂƐ ǀĂůŽƌŝƐĂďůĞ ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ ƋƵĞ ƉĂƌ ƵŶĞ ƚŽƵƌ ;ďŝĞŶ ƋƵĞ 
ĐĞůĂ ŶĠĐĞƐƐŝƚĞƌĂŝƚ ůĞ ƌĂĐŚĂƚ Ě͛ƵŶĞ ŽƵ ĚĞƵǆ ƉĂƌĐĞůůĞƐ ǀŽŝƐŝŶĞƐͿ͘ 
L͛ ŝŶƚĞƌĚŝƐƚĂŶĐĞ ĞŶƚƌĞ ůĞƐ ĚĞƵǆ ƉŽŶƚƐ ĞƐƚ ƐƵĸƐĂŶƚĞ Ğƚ ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ 
ĂƵƌĂŝƚ ƵŶĞ ǀĂůĞƵƌ ĂũŽƵƚĠĞ ƉŽƵƌ ůĞ ƋƵĂƌƟĞƌ͕  ǀŝĂ ůĂ ƌĠĨĞĐƟŽŶ ĚĞ 
ů͛ĞƐĐĂůŝĞƌ Ğƚ ů͛ŝŶƐƚĂƵƌĂƟŽŶ ĚĞ ĐŽŶƚƌƀůĞ ƐŽĐŝĂů ĂƵ ƉŝĞĚ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ Ğƚ ƐƵƌ 
ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ ũƵƐƚĞ ĞŶ ĨĂĐĞ͘

ͻ UŶĞ ĂƵƚƌĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĞƐƚ ůĞ ƐŝƚĞ ĚĞƐ AďĂƩŽŝƌƐ͕ ƐƵƌ 
ůĂ ƌŝǀĞ ĞƐƚ͕ Žƶ AďĂƚĂŶ Ă ĚĠũă ůĞ ƉƌŽũĞƚ Ě͛ƵŶ ďąƟŵĞŶƚͲƐŝŐŶĂů ƋƵŝ ƐĞ 
ũƵƐƟĮĞƌĂŝƚ ƉĂƌ ůĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ ĚĞ ĐĞ ŐƌĂŶĚ ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ͘ Iů ĐŽŶǀŝĞŶƚ 
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĚĞ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĞƌ ĂƵ ƉůƵƐ ƉƌğƐ ĚƵ ƉŽŶƚ Ğƚ ĚƵ ŵĠƚƌŽ͘ UŶ 
ĚĠƐĂǀĂŶƚĂŐĞ ĚĞ ĐĞƩĞ ŽƉƟŽŶ ĞƐƚ ů͛ŽŵďƌĞ ƉŽƌƚĠĞ ƐƵƌ ůĞƐ ƉŽŶƚƐ͕ ŵĂŝƐ 
ĞŶ ƌĞǀĂŶĐŚĞ ůĂ ƚŽƵƌ ƉŽƵƌƌĂ ƐĞ ƉůĂĐĞƌ ĚĂŶƐ ů͛ĂůŝŐŶĞŵĞŶƚ ĞǆĂĐƚ ĚƵ 
ďŽƵůĞǀĂƌĚ MĂƵƌŝĐĞ HĞƌďĞƩĞ ;ă ů͛ŽƵĞƐƚͿ͕ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ ƋƵ͛ŝů ĐŽŶǀŝĞŶĚƌĂ 
ĚŽŶĐ ĚĞ ƉƌĞŶĚƌĞ ĞŶ ĐŽŵƉƚĞ͘ 

PƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͗

ͻ DĞƐ ƚŽƵƌƐ ƐŽŶƚ ĞŶĐŽƵƌĂŐĠĞƐ ƐƵƌ ů͛ŠůŽƚ ƐŝƚƵĠ ĂƵ ďŽƵƚ ĚƵ ďĂƐƐŝŶ͕ ă 
ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚƵ ĐŚĞŵŝŶ ĚĞ ĨĞƌ Ğƚ ĚƵ ƉĂƌĐ CƌŝĐŬǆ ĂƵͲĚĞůă͘ CĞůĂ ĞƐƚ 
ũƵƐƟĮĠ ƉĂƌ ůĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ĚĞƉƵŝƐ Ğƚ ǀĞƌƐ ůĞ ďĂƐƐŝŶ͕ ůĂ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚƵ 
ƉŽŶƚ͕ ĚƵ ĐŚĞŵŝŶ ĚĞ ĨĞƌ Ğƚ ĚƵ ƚƌĂŵ͕ ůĂ ƉŽƐŝƟŽŶ ĞŶ ƉƌŽůŽŶŐĂƟŽŶ ĚĞ ůĂ 
ƌƵĞ WĂǇĞǌ͕ ů Ă͛ďƐĞŶĐĞ Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚŝƌĞĐƚĞ Ğƚ ůĂ ŐƌĂŶĚĞ 
ƚĂŝůůĞ ĚĞ ů͛ŝůŽƚ ƋƵŝ ƉĞƌŵĞƚ ĚĞ ƌĠŐůĞƌ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚƵ ƐŽĐůĞ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ͘

ͻ D Ă͛ƵƚƌĞƐ ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ ƐŽŶƚ ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞƐ Ɛŝ ĞůůĞƐ ƐĞ ũƵƐƟĮĞŶƚ ĚĂŶƐ 
ůĞ ĐĂĚƌĞ ĚƵ PPAS ĞŶ ĐŽƵƌƐ͕ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕ ůĞ ƉĞƟƚ ŝůŽƚ ƚƌŝĂŶŐƵůĂŝƌĞ ƐƵƌ 
ůĞ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ ;ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ ă ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ ŽƵǀĞƌƚĞ ƉŽƵƌ ƉĞƌŵĞƩƌĞ ă ůĂ 
SNCB Ě͛Ǉ ǀĂůŽƌŝƐĞƌ ƐŽŶ ƚĞƌƌĂŝŶ Ğƚ ĂŝŶƐŝ ů͛ŝŶĐŝƚĞƌ ă ŽƵǀƌŝƌ ůĂ ƐƚĂƟŽŶ RER 
ă CƵƌĞŐŚĞŵͿ Ğƚ ůĞƐ ƉĂƌĐĞůůĞ ƐŝƚƵĠĞƐ ĞŶ ZEMU ůĞ ůŽŶŐ ĚĞ ůĂ DŝŐƵĞ ĚƵ 
CĂŶĂů ;ă ĐŽŵďŝŶĞƌ ĂǀĞĐ ůĂ ǀŽĐĂƟŽŶ Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ ĚĞ ůĂ 
ǌŽŶĞͿ

ͻ PĂƌ ĐŽŶƚƌĞ͕ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ƐƵƌ ůĞƐ ƋƵĂŝƐ ŶŽƌĚ 
ĚƵ ďĂƐƐŝŶ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ ĚƵ ĨĂŝƚ ĚĞ ůĂ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ Ě͛ƵŶ ƟƐƐƵ 
ƌĠƐŝĚĞŶƟĞů ĚĞŶƐĞ ĚĂŶƐ ůĂ ǌŽŶĞ Ě͛ŽŵďƌĞ͘

ͻ LĞƐ ǀƵĞƐ ĐŽŶǀĞƌŐĞĂŶƚ ǀĞƌƐ ůĞ ƐŝƚĞ ĚĞƉƵŝƐ ůĂ ĐŚĂƵƐƐĠĞ ĚĞ MŽŶƐ͕ ůĂ ƌƵĞ 
WĂǇĞǌ͕ ůĂ ƌƵĞ EůŽǇ ;ă ů͛ĞƐƚͿ Ğƚ ůĞ ďŽƵůĞǀĂƌĚ DƵƉƵŝƐ ;ă ů͛ŽƵĞƐƚͿ ƐŽŶƚ ă 
ĠƚƵĚŝĞƌ ĚĂŶƐ ůĞ ĐĂĚƌĞ ĚĞ ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ͘
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ϰ͘ϬϮ͘Ϭϯ͘ϭϭ͘ SŝƚĞ Bϵ͘ ƉŽŶƚƐ ĚƵ ƐƋƵĂƌĞ 
SĂŝŶĐƚĞůĞƩĞ ;ƐŝƚĞ ĨĂǀŽƌĂďůĞͿ

LĂ ƉŽƐŝƟŽŶ ĚĞ ĐĞ ƐŝƚĞ ĚĂŶƐ ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƵƌďĂŝŶĞ Ğƚ ůĞ ŵĂŝůůĂŐĞ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ 
ƉƵďůŝĐƐ ĞƐƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ͘ NŽŶ ƐĞƵůĞŵĞŶƚ ůĞ ƐŝƚĞ ĞƐƚ ĂƵ 
ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ĂǆĞƐ ĚƵ CĂŶĂů Ğƚ ĚƵ ďŽƵůĞǀĂƌĚ LĠŽƉŽůĚ II͕ ŵĂŝƐ ŝů ŽīƌĞ ĂƵƐƐŝ 
ůĞ ƉŽƚĞŶƟĞů ĚĞ ĚĞǀĞŶŝƌ ƵŶĞ ǀĠƌŝƚĂďůĞ ƉůĂĐĞ ƉƵďůŝƋƵĞ ƐƵƌ ůĞ ĐĂŶĂů͕ Ğƚ ƐĞ ƐŝƚƵĞ 
ĚĞ ůĞ ůŽŶŐ ĚƵ ƉĂƌĐŽƵƌƐ ĚĞ ůĂ PĞƟƚĞ SĞŶŶĞ ƋƵŝ ĞƐƚ ǀŝƐŝďůĞ ĚĂŶƐ ůĞ ƟƐƐƵ Ğƚ ƉĞƵƚ 
ĚĞǀĞŶŝƌ ƵŶ ǀĠƌŝƚĂďůĞ ƉĂƌĐ ůŝŶĠĂŝƌĞ ă ů͛ĠĐŚĞůůĞ ĚƵ ƋƵĂƌƟĞƌ͘

C͛ĞƐƚ ƉŽƵƌƋƵŽŝ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ŝĐŽŶŝƋƵĞ ƐƵƌ ĐĞ ƐŝƚĞ ƋƵŝ 
ů͛ĞƐƚ ƚŽƵƚ ĂƵƚĂŶƚ͕ ƉĂƌĂŠƚ ă ůĂ ĨŽŝƐ ũƵƐƟĮĠĞ Ğƚ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ĚĠůŝĐĂƚĞ͘ 
L͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĂƵ ƐƵĚ ĚĞ ůĂ PůĂĐĞ SĂŝŶĐƚĞůĞƩĞ ĞƐƚ ƚŽƵƚ ĚĠƐŝŐŶĠ Ğƚ ƉƌĠƐĞŶƚĞ 
ĚĞƐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ ĨŽŶĐŝğƌĞƐ͕ ŵĂŝƐ ŝůǇ ĂƵƌĂ ĚĞ ŶŽŵďƌĞƵǆ ĠůĠŵĞŶƚƐ ă ƉƌĞŶĚƌĞ 
ĞŶ ĐŽŵƉƚĞ ƉŽƵƌ ƋƵĞ ĐĞ ƐŽŝƚ ƵŶ ƉƌŽũĞƚ ƌĠƵƐƐŝ͘ UŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ĐŽŵŵĂŶĚŝƚĠ 
ƉĂƌ ůĂ ĐŽŵŵƵŶĞ ĚĞ MŽůĞŶďĞĞŬ ĚĂŶƐ ůĞ ĐĂĚƌĞ ĚƵ MĂƐƚĞƌƉůĂŶ CĂŶĂů ĚĞ ϮϬϬϵ 
ƌĞƉƌĞŶĚ ƚŽƵƐ ĐĞƐ ĠůĠŵĞŶƚƐ ĚĞ ĨĂĕŽŶ ĐŽŵƉůğƚĞ Ğƚ ƉĞƵƚ ġƚƌĞ ĐŽŶƐƵůƚĠ ĞŶ 
ĂŶŶĞǆĞ ĚĞ ĐĞƩĞ ĠƚƵĚĞ͘

CŚŽŝǆ͗

ͻ ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ ĞƐƚͲŽƵĞƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕ ŵĂŝƐ ă ĂŵĠůŝŽƌĞƌ
ͻ ƉŽƐŝƟŽŶ ĚĂŶƐ ůĂ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ Ě͛ƵŶ ďĂƐƐŝŶ ĚƵ ĐĂŶĂů
ͻ ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ
ͻ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ
ͻ ƟƐƐƵƐ ă ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ
ͻ ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ ă ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ
ͻ ƉŽƚĞŶƟĞů ĨŽŶĐŝĞƌ
ͻ ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ ĚĞ ǀƵĞƐ

AŵďŝƟŽŶƐ͗

ͻ MĂƌƋƵĞƌ ƵŶ ƉŽŝŶƚ ĐůĠ ĚĞ ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƵƌďĂŝŶĞ ĂǀĞĐ ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ƋƵŝ 
ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ ă ůĂ ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ Ğƚ ůĂ ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ͕ 
ƚĂŶƚ ĞŶ ĐĞ ƋƵŝ ĐŽŶĐĞƌŶĞ ůĞƐ ƋƵĂŝƐ Ğƚ ůĂ PůĂĐĞ SĂŝŶĐƚĞůĞƩĞ ƋƵĞ ůĞ ƉĂƌĐ 
ĚĞ ůĂ PĞƟƚĞ SĞŶŶĞ͘

ͻ IŶũĞĐƚĞƌ ƵŶĞ ŵŝǆŝƚĠ Ğƚ ƵŶĞ ĚĞŶƐŝƚĠ ĚĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ĚĂŶƐ ĐĞ ƐĞĐƚĞƵƌ 
ƚƌğƐ ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ ŵĂŝƐ ĂƐƐĞǌ ŵŽŶŽĨŽŶĐƟŽŶŶĞů ĐĂƌ ĚŽŵŝŶĠ ƉĂƌ 
ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĚĞ ďƵƌĞĂƵǆ͘ LĂ ƉƌŝŽƌŝƚĠ ƐĞƌĂ ĚŽŶĐ ĂƩƌŝďƵĠĞ ĂƵǆ 
ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕ ĂƵǆ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ Ğƚ ĂƵǆ ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͘

PƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͗

ͻ L͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŝĚĠĂů ƉŽƵƌ ƵŶĞ ƚŽƵƌ ĞƐƚ ă ů Ă͛ŶŐůĞ ĚĞ ůĂ PůĂĐĞ 
SĂŝŶĐƚĞůĞƩĞ Ğƚ ĚƵ QƵĂŝ ĚĞƐ CŚĂƌďŽŶŶĂŐĞƐ͘ LĂ ƚŽƵƌ ĚĞǀƌĂ ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ 
ŽďƐĞƌǀĞƌ ƵŶ ůĠŐĞƌ ƌĞƚƌĂŝƚ ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ  ĂƵ ƋƵĂŝ ƋƵŝ ĚĞǀƌĂŝƚ ġƚƌĞ ĠůĂƌŐŝ͘

ͻ LĂ ƚŽƵƌ ŶĞ ĚĞǀƌĂŝƚ ƉĂƐ ĚĠƉĂƐƐĞƌ Ϯϰ ŶŝǀĞĂƵǆ͕ ĞŶ ĂĐĐŽƌĚ ĂǀĞĐ ůĞ 
ƉůĂĨŽŶĚ ĚĞ ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ ĞŶ ǀŝŐƵĞƵƌ ƉŽƵƌ ƚŽƵƐ ůĞƐ ƐŝƚĞƐ ĚƵ ĐĂŶĂů͘

ͻ EůůĞ ŶĞ ĚĞǀƌĂŝƚ ƉĂƐ ŶŽŶ ƉůƵƐ ŽĐĐƵƉĞƌ ƚŽƵƚĞ ůĂ ůĂƌŐĞƵƌ ĚĞ ů͛ŠůŽƚ ĐĂƌ ĞůůĞ 
ƐĞƌĂŝƚ ƚƌŽƉ ŵĂƐƐŝǀĞ Ğƚ ƉŽƌƚĞƌĂŝƚ ƚƌŽƉ Ě͛ŽŵďƌĞ ƐƵƌ ůĂ ƉůĂĐĞ͘

ͻ L͛ĂůŝŐŶĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ĨĂĕĂĚĞƐ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ ĚĞǀƌĂŝƚ ġƚƌĞ ŽƌƚŚŽŐŽŶĂů ĂƵǆ 
ĂǆĞƐ ĚƵ ĐĂŶĂů ŽƵ ĚƵ ďŽƵůĞǀĂƌĚ͘ FĂŝƌĞ ƉŝǀŽƚĞƌ ůĂ ƚŽƵƌ ĞŶ ĨŽŶĐƟŽŶ ĚĞƐ 
ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ ĚĞƐ ƌƵĞƐ ĚĞƐ AƚĞůŝĞƌƐ ŽƵ LĂǀĂůůĠĞ ŶĞ ƐĞ ũƵƐƟĮĞƌĂŝƚ ƉĂƐ ĚƵ 
ƉŽŝŶƚ ĚĞ ǀƵĞ ĚĞ ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƵƌďĂŝŶĞ Ğƚ ĚƵ ƉĂǇƐĂŐĞ ƵƌďĂŝŶ ŐůŽďĂů͘

ͻ LĂ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ Ě͛ƵŶĞ ƚŽƵƌ ĚĞǀƌĂŝƚ ġƚƌĞ ĐŽƵƉůĠĞ ĂƵ ƌĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ 
ĚĞ ůĂ ƉůĂĐĞ͕ ĂǀĞĐ ƵŶĞ ĞƐƉůĂŶĂĚĞ ƉŝĠƚŽŶŶĞ ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂŝƌĞ ũƵƐƋƵ͛ĂƵ 
ďŽƵůĞǀĂƌĚ͘

ϰ͘ϬϮ͘Ϭϯ͘ϭϬ͘ SŝƚĞ Bϳ͗ PŽƌƚĞ ĚĞ NŝŶŽǀĞ ;ƐŝƚĞ 
ĨĂǀŽƌĂďůĞͿ

CĞ ƐŝƚĞ ă ůĂ ĐŚĂƌŶŝğƌĞ ĚĞƐ ĂǆĞƐ ĚĞ ůĂ PĞƟƚĞ CĞŝŶƚƵƌĞ Ğƚ ĚƵ ĐĂŶĂů͕ ƋƵŝ 
ĐŽŶƐƟƚƵĞ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ů͛ƵŶĞ ĚĞƐ ƉŽƌƚĞƐ ĚƵ ĐĞŶƚƌĞͲǀŝůůĞ ƐƵƌ ƵŶĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ 
ĐŚĂƵƐƐĠĞ͕ ĞƐƚ ƚŽƵƚ ă ĨĂŝƚ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ ĚĂŶƐ ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƵƌďĂŝŶĞ Ğƚ ůĞ ŵĂŝůůĂŐĞ 
ĚĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ ƉƵďůŝĐƐ͘ MĂŝƐ ŵĂůŐƌĠ ƐĂ ƉŽƐŝƟŽŶ ĂƵ ĐŽĞƵƌ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ͕ ŝů Ŷ͛Ă 
ƉĂƐ ĞŶĐŽƌĞ ĨĂŝƚ ů͛ŽďũĞƚ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚƐ ƋƵĂůŝƚĂƟĨƐ Ğƚ ĞƐƚ ůĂŝƐƐĠ ă ů͛ĠƚĂƚ ĚĞ 
ĐŚĂŶĐƌĞ ĚĠƐƚƌƵĐƚƵƌĠ ĂƵƚŽƵƌ Ě͛ƵŶ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ ă ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ͘

LĂ ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ ĚĞ ƌĞĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚƵ ĐĂŶĂů ĞƐƚ ƵŶĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ 
ƉŽƵƌ ĐĞ ƐŝƚĞ͕ ĚĠƐŝŐŶĠ ƉŽƵƌ ůĂ ĐƌĠĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ŐƌĂŶĚ ƉĂƌĐ Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ƋƵĂƐŝ 
ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ ƋƵŝ ǀŝĞŶĚƌĂ ĐŽŵƉĞŶƐĞƌ ůĞ ŵĂŶƋƵĞ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ ĚĂŶƐ ůĂ 
ǌŽŶĞ͘ DĂŶƐ ůĞ ŵġŵĞ ƚĞŵƉƐ͕ ĐĞ ďĞƐŽŝŶ ĞŶ ĞƐƉĂĐĞƐ ĞƐƚ ă ĐŽŶĐŝůŝĞƌ ĂǀĞĐ ůĞƐ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ ƉƌĞƐƐŝŽŶƐ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ ĞǆĞƌĐĠĞƐ ƐƵƌ ůĞ ƐŝƚĞ͕ 
ƚĂŶƚ ƉĂƌ ĚĞƐ ĂĐƚĞƵƌƐ ƉƌŝǀĠƐ ;BĞƐŝǆͿ ƋƵĞ ƉĂƌ ůĞƐ ƉŽƵǀŽŝƌƐ ƉƵďůŝĐƐ ;ůĂ RĠŐŝŽŶͿ͘

CŚŽŝǆ͗

ͻ ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ ĞƐƚͲŽƵĞƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕ ŵĂŝƐ ă ĂŵĠůŝŽƌĞƌ
ͻ ƉŽŝŶƚ Ě͛ŝŶŇĞǆŝŽŶ ĚƵ ĐĂŶĂů
ͻ ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ
ͻ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ďŽŶŶĞ
ͻ ƟƐƐƵƐ ă ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ
ͻ ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ ă ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ
ͻ ƉŽƚĞŶƟĞů ĨŽŶĐŝĞƌ
ͻ ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ ĚĞ ǀƵĞƐ

AŵďŝƟŽŶƐ͗

ͻ CŽŶĐŝůŝĞƌ ůĞƐ ďĞƐŽŝŶƐ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ Ğƚ ĚƵ ďąƟ 
ƉĂƌ ůĞ ƌĞĐŽƵƌƐ ă ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĂǇĂŶƚ ƵŶĞ ĞŵƉƌŝƐĞ ĂƵ ƐŽů ĂƵƐƐŝ 
ƌĠĚƵŝƚĞ ƋƵĞ ƉŽƐƐŝďůĞ͘

ͻ DĞ ĐĞƩĞ ĨĂĕŽŶ͕ ƚĂŶƚ ůĂ ƚĂŝůůĞ ĚƵ ƉĂƌĐ ƋƵĞ ůĞƐ ƐƵƌĨĂĐĞƐ ĚĠǀĞůŽƉƉĂďůĞƐ 
ƉĂƌ ůĂ RĠŐŝŽŶ ƉŽƵƌƌŽŶƚ ġƚƌĞ ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞŵĞŶƚ ĂƵŐŵĞŶƚĠĞƐ ƉĂƌ 
ƌĂƉƉŽƌƚ ă ĐĞ ƋƵŝ ĞƐƚ ƉƌĠǀƵ ĚĂŶƐ ůĞ ƉůĂŶ ĂĐƚƵĞů͘

ͻ AĐƟǀĞƌ ƵŶ ŐƌĂŶĚ ƉĂƌĐ ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶ ƉĂƌ ů͛ŝŶũĞĐƟŽŶ Ě͛ƵŶĞ ďŽŶŶĞ 
ĚĞŶƐŝƚĠ ĚĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ Ğƚ ƉĂƌ ƐŽŶ ƐŝŐŶĂůĞŵĞŶƚ ĚĂŶƐ ůĞ ƉĂǇƐĂŐĞ 
ƵƌďĂŝŶ͘

ͻ AƌƟĐƵůĞƌ ůĞƐ ůŽŶŐƵĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ĚĞƐ ŶŽŵďƌĞƵǆ ĂǆĞƐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ 
ĐŽŶǀĞƌŐĞĂŶƚ ǀĞƌƐ ůĞ ƐŝƚĞ ;ĐĂŶĂů͕ ĐŚĂƵƐƐĠĞ͕ PĞƟƚĞ CĞŝŶƚƵƌĞͿ ƐĂŶƐ 
ŽďƐƚƌƵĞƌ ůĂ ǀƵĞ ƉƌŽƚĠŐĠĞ ǀĞƌƐ ůĂ BĂƐŝůŝƋƵĞ ĚĞƉƵŝƐ ůĂ PůĂĐĞ PŽĞůĂĞƌƚ 
;ƋƵŝ ĐŽŶĐĞƌŶĞ ůĂ ƉĂƌƟĞ ŶŽƌĚ ĚƵ ƉĠƌŝŵğƚƌĞ Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶͿ͘

PƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͗

ͻ UŶ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ƚƌğƐ ĚĞŶƐĞ ŝŶĐůƵĂŶƚ ƵŶ ŽƵ ĚĞƵǆ ĂĐĐĞŶƚƐ ĞŶ 
ŚĂƵƚĞƵƌ ĞƐƚ ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ ƐƵƌ ůĂ ůŝŵŝƚĞ ŶŽƌĚ ĚƵ ŶŽƵǀĞĂƵ ƉĂƌĐ͕ ĂƵ ƐƵĚ 
ĚĞ ů Ă͛ǆĞ CŚĂƵƐƐĠĞ ĚĞ NŝŶŽǀĞ ʹ RƵĞ ĚĞƐ FĂďƌŝƋƵĞƐ͘ AƵ ŶŽƌĚ ĚĞ ĐĞƚ 
ĂǆĞ͕ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ŶĞ ƐŽŶƚ ƉĂƐ ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠƐ ĚƵ ĨĂŝƚ ĚĞ ůĂ 
ƉƌĠƐĞŶĐĞ ĚĞ ůĂ ǀƵĞ PůĂĐĞ PŽĞůĂĞƌƚ ʹ BĂƐŝůŝƋƵĞ ĚĞ KŽĞŬĞůďĞƌŐ͘

ͻ DĞƵǆ ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ ƉůƵƐ ƉƌĠĐŝƐ ĠŵĞƌŐĞŶƚ ĐŽŵŵĞ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ 
ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ͘ LĞ ƉƌĞŵŝĞƌ ĞƐƚ ĂƵ ƉůƵƐ ƉƌğƐ ƉŽƐƐŝďůĞ ĚƵ ƉŽŶƚ͕ ĚĂŶƐ ůĞ 
ƉƌŽůŽŶŐĞŵĞŶƚ ǀŝƐƵĞů ĚĞ ůĂ ƌƵĞ HĞǇǀĂĞƌƚ Ğƚ ĚƵ ƐŝƚĞ ĚĞƐ AďĂƩŽŝƌƐ͘ 
PŽƵƌ ĐĞƚ ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕ ƵŶĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ĚĞ ϭϴ ă Ϯϰ ŶŝǀĞĂƵǆ ĞƐƚ 
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞ͘ LĞ ƐĞĐŽŶĚ ĞƐƚ ůĞ ůŽŶŐ ĚĞ ůĂ PĞƟƚĞ CĞŝŶƚƵƌĞ͕ ĚĂŶƐ 
ůĞƐ ƉƌŽůŽŶŐĞŵĞŶƚƐ ǀŝƐƵĞůƐ ĚƵ ĐĂŶĂů Ğƚ ĚƵ ďŽƵůĞǀĂƌĚ ĚĞ ů A͛ďĂƩŽŝƌ͘  
PŽƵƌ ĐĞƚ ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕ ƵŶĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ĚĞ ϭϮ ă ϭϴ ŶŝǀĞĂƵǆ ĞƐƚ 
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞ͘

ͻ DĂŶƐ ůĂ ŵĞƐƵƌĞ ĚƵ ƉŽƐƐŝďůĞ͕ ůĂ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞƐ ĐĞƐ ŝŵŵĞƵďůĞƐ ĠůĞǀĠƐ 
ĚĞ ƉůĂŶ ĐŽŵƉĂĐƚ ĚĞǀƌĂ ƐĞ ƚƌĂĚƵŝƌĞ ƉĂƌ ů Ă͛ŐƌĂŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ ĚƵ ƉĂƌĐ ƉĂƌ 
ƌĂƉƉŽƌƚ ĂƵ ƉůĂŶ ĂĐƚƵĞů͘

 

 



122 ͻ BUUR ͻ MARS ϮϬϭϮ 

ϰ͘ϬϮ͘Ϭϯ͘ϭϯ͘ SŝƚĞ Bϭϭ͘ OƵƚƌĞͲƉŽŶƚƐ ;ƐŝƚĞ 
ĨĂǀŽƌĂďůĞͿ

LĞ ƐŝƚĞ ĞƐƚ ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚĞ ĚĞƵǆ ƉŽŶƚƐ ĚŝƐƟŶĐƚƐ͘ LĞ ƉƌĞŵŝĞƌ ĞƐƚ ĐĞůƵŝ ĚĞ 
ů Ă͛ǀĞŶƵĞ ĚĞ ůĂ RĞŝŶĞ͕ ĂǀĞĐ ƐĂ ůŝŐŶĞ ĚĞ ƚƌĂŵ Ğƚ ƐĂ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ ƐƵƌ ů͛EŐůŝƐĞ 
NŽƚƌĞͲDĂŵĞ ĚĞ LĂĞŬĞŶ Ğƚ ů Ă͛ƚŽŵŝƵŵ ĞŶ ĂƌƌŝğƌĞ ƉůĂŶ͕ ƋƵŝ ĞƐƚ ƵŶĞ ǀƵĞ 
ƉƌŽƚĠŐĠĞ͘ LĞ ƐĞĐŽŶĚ ĞƐƚ ůĞ ƉŽŶƚ ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ ĚĞ ůĂ ůŝŐŶĞ ϱϬ͕ ůƵŝ ĂƵƐƐŝ Ě͛ƵŶ 
ŝŶƚĠƌġƚ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů ĐĞƌƚĂŝŶ͕ Ğƚ ƐŝƚƵĠ ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚĞ ůĂ ŐĂƌĞ ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ ĚĞ 
BŽĐŬƐƚĂĞů͘

LĞ ƐŝƚĞ ĞƐƚ ĚŽŶĐ ďŝĞŶ ƐŝƚƵĠ͕ ƚĂŶƚ ĚƵ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ǀƵĞ ĚĞ ů Ă͛ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ƋƵĞ ĚĞ 
ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƵƌďĂŝŶĞ͘ Iů ŵĂƌƋƵĞ ĂƵƐƐŝ ů͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ůĂ ƌƵĞ MĂƌŝĞͲCŚƌŝƐƟŶĞ ƐƵƌ 
ůĞ ĐĂŶĂů͘ CĞƩĞ ĂƌƚğƌĞ ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚĞ ĞŶ ƉĞƌƚĞ ĚĞ ǀŝƚĞƐƐĞ ƉŽƵƌƌĂŝƚ ƉƌŽĮƚĞƌ͕  
ă ů͛ŝŶƐƚĂƌ ĚĞ ůĂ ƌƵĞ ĚƵ BƌĂďĂŶƚ ŽƵ ĚĞ ůĂ CŚĂƵƐƐĠĞ ĚĞ LŽƵǀĂŝŶ͕ Ě͛ƵŶ ƐŝŐŶĂů 
ƵƌďĂŝŶ ƉŽƵƌ ĚǇŶĂŵŝƐĞƌ ƐŽŶ ĂĐƟǀŝƚĠ͘

MĂŝƐ ůĞ ƐŝƚĞ ĞƐƚ ƐƵƌƚŽƵƚ ƵŶŝƋƵĞ Ě͛ƵŶ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ǀƵĞ ƉĂǇƐĂŐĞƌ͘  Iů ƐĞ ƐŝƚƵĞ ĞŶ 
ĞīĞƚ ĚĂŶƐ ůĂ ĚƌŽŝƚĞ ƉƌŽůŽŶŐĂƟŽŶ ĚƵ ďĂƐƐŝŶ VĞƌǀŽƩĞ Ğƚ Ě͛ƵŶ ƐŝƚĞ ƉĂǇƐĂŐĞƌ 
ƉůƵƐ ƉƌĞƐƟŐŝĞƵǆ ĞŶĐŽƌĞ͗ ůĞƐ ĠƚĂŶŐƐ ĚƵ DŽŵĂŝŶĞ RŽǇĂů ĚĞ LĂĞŬĞŶ͘ EŶ ŽƵƚƌĞ͕ ŝů 
ƐĞ ƐŝƚƵĞ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĚĂŶƐ ů͛ĂǆĞ ǀŝƐƵĞů ĚƵ ĐĂŶĂů ƐƵƌ ƐĂ ƐĞĐƟŽŶ ƉůƵƐ ĂƵ ŶŽƌĚ Ğƚ 
ĚĂŶƐ ůĂ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ Ě͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ ĚƵ ƉŽŶƚ VĂŶ PƌĂĞƚ͘

CŚŽŝǆ͗

ͻ ĚŽƵďůĞ ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ ĞƐƚͲŽƵĞƐƚ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ
ͻ ďŽŶŶĞ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ
ͻ ĂĐƟǀŝƚĠ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ
ͻ ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ ĚĞ ǀƵĞƐ
ͻ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚƵ ďĂƐƐŝŶ VĞƌŐŽƚĞ
ͻ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ
ͻ ƟƐƐƵƐ ă ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ
ͻ ƉŽƚĞŶƟĞů ĨŽŶĐŝĞƌ

AŵďŝƟŽŶƐ͗

ͻ MĂƌƋƵĞƌ ĐĞ ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ Ğƚ ĚĞ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ Ě͛ƵŶ 
ƐŝŐŶĂů ƵƌďĂŝŶ ĐĂĚƌĂŶƚ ĂǀĞĐ ůĂ ŐƌĂŶĚĞ ĠĐŚĞůůĞ ĚĞƐ ƉĂǇƐĂŐĞƐ ĚƵ ŶŽƌĚ 
ďƌƵǆĞůůŽŝƐ͖

ͻ CŽŶƚƌŝďƵĞƌ ă ůĂ ƌĞĚǇŶĂŵŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ůĂ ƌƵĞ MĂƌŝĞͲCŚƌŝƐƟŶĞ ƉĂƌ 
ů͛ŝŶũĞĐƟŽŶ ĚĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ Ğƚ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ƐŝŐŶĂů ƐƵƉƌĂͲůŽĐĂů͖

ͻ AƵŐŵĞŶƚĞƌ ůĂ ĚĞŶƐŝƚĠ ĚƵ ƋƵĂƌƟĞƌ͘  LĞ ƟƐƐƵ͕ ĚĞŶƐĞ Ğƚ ŚŽŵŽŐğŶĞ 
ĂƵƚŽƵƌ ĚĞ ů͛ĂǀĞŶƵĞ ĚĞ ůĂ RĞŝŶĞ͕ ƐĞ ĚŝƐƉĞƌƐĞ ĞŶ ĚŝƌĞĐƟŽŶ ĚƵ ĐŚĞŵŝŶ 
ĚĞ ĨĞƌ Ğƚ ĐŽŶĨğƌĞ ă ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ ƵŶĞ ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ ŝŶƐĠĐƵƌŝƐĂŶƚĞ͘ CĞƩĞ 
ƉĂƌƟĞ ĚƵ ƟƐƐƵ ĞƐƚ ă ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ͘

ͻ AƵŐŵĞŶƚĞƌ ůĂ ŵŝǆŝƚĠ ƐŽĐŝĂůĞ ĚƵ ƋƵĂƌƟĞƌ͕  ƋƵŝ Ă ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ Ě Ă͛ƫƌĞƌ 
ĚĞƐ ŚĂďŝƚĂŶƚƐ ƉůƵƐ ĂŝƐĠƐ ĞŶ ƟƌĂŶƚ ƉĂƌƟ ĚĞƐ ŐƌĂŶĚƐ ƉĂǇƐĂŐĞƐ ƋƵŝ 
ů͛ĞŶƚŽƵƌĞŶƚ͘ PŽƵƌ ĐĞůĂ͕ ŝů ĨĂƵƚ ƉƌĞŶĚƌĞ ƵŶ ƉĞƵ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ͘

PƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͗

DĞƵǆ ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ ƐŽŶƚ ƉŽƐƐŝďůĞƐ ƉŽƵƌ ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ͗

ͻ LĂ ƉƌĞŵŝğƌĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ ƉĂƐƐĞ ƉĂƌ ůĂ ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ ĚĞ ů͛ŠůŽƚ 
ƚƌŝĂŶŐƵůĂŝƌĞ ƋƵŝ ŵĂƌƋƵĞ ůĞ ĚĠďƵƚ ĚĞ ůĂ CŚĂƵƐƐĠĞ ĚĞ VŝůǀŽƌĚĞ͘ CĞůƵŝͲ
Đŝ Ŷ͛ĞƐƚ ƋƵ ă͛ ŵŽŝƟĠ ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ͕ ĐĂƌ ƵŶĞ ŐƌĂŶĚĞ ƉĂƌĐĞůůĞ ĞƐƚ ĞŶ ĨƌŝĐŚĞ ůĞ 
ůŽŶŐ ĚƵ ĐĂŶĂů͘ IĚĠĂůĞŵĞŶƚ͕ ů͛ŠůŽƚ ĚĞǀƌĂŝƚ ġƚƌĞ ĞŶ ƉĂƌƟĞ ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĠ Ğƚ 
ƵŶĞ ƚŽƵƌ ƉŽƵƌƌĂŝƚ ĂůŽƌƐ ƐĞ ƉůĂĐĞƌ ă ů Ă͛ŶŐůĞ ;ƉƌğƐ ĚƵ ƉŽŶƚ ĚĞ ů Ă͛ǀĞŶƵĞ 
ĚĞ ůĂ RĞŝŶĞͿ ƐƵĚ ŽƵ ă ƐŽŶ ĂŶŐůĞ ŶŽƌĚͲĞƐƚ ;ƉƌğƐ ĚƵ ƉŽŶƚ ĚƵ ĐŚĞŵŝŶ 
ĚĞ ĨĞƌͿ͘

ϰ͘ϬϮ͘Ϭϯ͘ϭϮ͘ BϭϬ͘ PŽŶƚ ĚĞƐ AƌŵĂƚĞƵƌƐ ;ƐŝƚĞ 
ĨĂǀŽƌĂďůĞͿ

LĞ ƐŝƚĞ ƐŝƚƵĞ ă ů͛ĞǆƚƌĠŵŝƚĠ ĚƵ ďĂƐƐŝŶ VĞƌŐŽƚĞ Ğƚ ĂƵ ĚƌŽŝƚ Ě͛ƵŶ ƉŽŶƚ ƌĞůŝĂŶƚ 
ůĞƐ ƉĠƌŝŵğƚƌĞƐ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ ĚƵ QƵĂƌƟĞƌ NŽƌĚ͕ ĐůƵƐƚĞƌ ĚĞ ƚŽƵƌƐ͕ Ğƚ ĚĞ TŽƵƌ 
Ğƚ TĂǆŝƐ͕ Žƶ ĚĞƐ ŝŵŵĞƵďůĞƐ ĠůĞǀĠƐ ƐŽŶƚ Ě͛ŽƌĞƐ Ğƚ ĚĠũă ƉƌĠǀƵƐ͘ L͛ĞŶĚƌŽŝƚ ĞƐƚ 
ĚŽŶĐ ƉƌŽƉŝĐĞ ă ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ͘ LĂ ƚŽƵƌ UPͲƐŝƚĞ ĞƐƚ Ě͛ŽƌĞƐ 
Ğƚ ĚĠũă ĞŶ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ Ğƚ ĂƐƐƵŵĞƌĂ ůĞ ƌƀůĞ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚ ƉŚĂƌĞ ĞŶ ĂďŽƵƚ ĚƵ 
ďĂƐƐŝŶ͘ EůůĞ ĞƐƚ ĞŶ ŽƵƚƌĞ ĐŽƵƉůĠĞ ă ůĂ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ƉĞƟƚ ƉĂƌĐ ƐƵƌ ůĞ ƋƵĂŝ 
ĚĞƐ AƌŵĂƚĞƵƌƐ͘

DĞ ƉĂƌƚ Ğƚ Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ ƐƵƌ ůĞƐ ƌŝǀĞƐ ŐĂƵĐŚĞ Ğƚ ĚƌŽŝƚĞ͕ ŝů Ǉ Ă Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ͘ LĞ ůŽŶŐ ĚĞ ů A͛ůůĠĞ VĞƌƚĞ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕ ůĞ ĨƌŽŶƚ ĚƵ QƵĂƌƟĞƌ NŽƌĚ 
ƐƵƌ ůĞ ĐĂŶĂů ĂƵƌĂŝƚ ƉƵ ƐĞ ĐŽŵƉůĠƚĞƌ ĚĞ ƋƵĞůƋƵĞƐ ƚŽƵƌƐ͕ ŵĂŝƐ ůĞ PPAS HĠůŝƉŽƌƚ 
Ă ůĂƌŐĞŵĞŶƚ ŚǇƉŽƚŚĠƋƵĠ ĐĞƩĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ ă ŵŽǇĞŶ ƚĞƌŵĞ͘ PĂƌ ĐŽŶƚƌĞ͕ ƐƵƌ 
ůĂ ƌŝǀĞ ŽƵĞƐƚ͕ ůĞ PPAS TŽƵƌ Ğƚ TĂǆŝƐ ĞƐƚ ƚŽƵũŽƵƌƐ ĞŶ ĐŽƵƌƐ Ě͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ͘ Iů 
ŝŶĐůƵƌĂ ǀƌĂŝƐĞŵďůĂďůĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ůĞ ůŽŶŐ ĚƵ ŐƌĂŶĚ ƉĂƌĐ 
ƉƌĠǀƵ ĂƵ SĐŚĠŵĂ DŝƌĞĐƚĞƵƌ͘  C͛ĞƐƚ ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ă ĐĞƩĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ ƋƵĞ ůĞƐ 
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ ƋƵŝ ƐƵŝǀĞŶƚ ƐŽŶƚ ƌĠĚŝŐĠĞƐ͘

CŚŽŝǆ͗

ͻ ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ ĞƐƚͲŽƵĞƐƚ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ ă ĂŵĠůŝŽƌĞƌ ;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ĂǀĞĐ ůĞ PŽŶƚ 
PŝĐĂƌĚͿ

ͻ ŝŶŇĞǆŝŽŶ ĚƵ ĐĂŶĂů ă ů͛ĞǆƚƌĠŵŝƚĠ Ě͛ƵŶ ŐƌĂŶĚ ďĂƐƐŝŶ
ͻ ďŽŶŶĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ Ě Ă͛ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ;ŶŽƵǀĞĂƵ ƚƌĂŵ ƉƌĠǀƵͿ
ͻ ƟƐƐƵƐ ă ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ
ͻ ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ ă ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ
ͻ ƉŽƚĞŶƟĞů ĨŽŶĐŝĞƌ

AŵďŝƟŽŶƐ͗

ͻ BĂůŝƐĞƌ ůĞ ůŽŶŐ ĚƵ ƉĂƌĐŽƵƌƐ ĚƵ ĐĂŶĂů͕ ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ Ě͛ƵŶ ŐƌĂŶĚ ƉƌŽũĞƚ 
ƵƌďĂŝŶ ĂŵďŝƟĞƵǆ ƐƵƌ ůĞ ƐŝƚĞ ĚĞ TŽƵƌ Ğƚ TĂǆŝƐ͘

ͻ TŝƌĞƌ ƉĂƌƟ ĂƵ ŵĂǆŝŵƵŵ ĚĞ ůĂ ƐŝƚƵĂƟŽŶ ƚƌğƐ ĂƩƌĂĐƟǀĞ ĞŶ ďŽƌĚƵƌĞ ĚƵ 
ĐĂŶĂů Ğƚ Ě͛ƵŶ ŐƌĂŶĚ ĞƐƉĂĐĞ ǀĞƌƚ ă ĐƌĠĞƌ͘

PƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͗

ͻ PĞƌŵĞƩƌĞ ůĞƐ ƉůƵƐͲǀĂůƵĞƐ ĂƵ ŵŽǇĞŶ Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞƐ ĠůĞǀĠƐ Ě͛ƵŶĞ ƉĂƌƚ͕ 
ĞŶ ǀƵĞ ĚĞ ŐĂƌĂŶƟƌ ůĞ ŵĂŝŶƟĞŶ Ě͛ƵŶ ƉĂƌĐ ƉƵďůŝĐ ĂƵƐƐŝ ŐƌĂŶĚ ƋƵĞ 
ƉŽƐƐŝďůĞ Ě͛ĂƵƚƌĞ ƉĂƌƚ͘

ͻ UŶĞ ĂƵƚƌĞ ĐŽŶĚŝƟŽŶ Ɛŝ ŶĞ ƋƵĂ ŶŽŶ ă ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ĞƐƚ ůĂ 
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ůĂ ůŝŐŶĞ ĚĞ ƚƌĂŵ ƉƌĠǀƵĞ ůĞ ůŽŶŐ ĚƵ ƉĂƌĐ͘ EŶ ĞīĞƚ͕ ƵŶĞ 
ŚĂƵƚĞ ĚĞŶƐŝƚĠ Ě͛ŚĂďŝƚĂƚ ŶĞ ƐĞƌĂŝƚ ƉĂƐ ƐŽƵƚĞŶĂďůĞ ƐĂŶƐ ůĂ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ 
ĚŝƌĞĐƚĞ Ě͛ƵŶĞ ůŝŐŶĞ ĚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞ͘

ͻ CŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ ĂƵ ƐĐŚĠŵĂ ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ͕  ůĞƐ ƚŽƵƌƐ ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ ġƚƌĞ ĂƵ 
ŶŽƌĚ ĚƵ ƉĂƌĐ ĂĮŶ ĚĞ ŶĞ ƉĂƐ Ǉ ƉŽƌƚĞƌ Ě͛ŽŵďƌĞ͘ EůůĞƐ ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ 
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ĂƉƉƵǇĞƌ ůĂ ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ ĚƵ ƉĂƌĐ Ğƚ ĚƵ ĐĂŶĂů ƚŽƵƚ ĞŶ 
ŐĂƌĂŶƟƐƐĂŶƚ ůĂ ƉůĞŝŶĞ ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ ĚƵ ƉĂƌĐ ƐƵƌ ůĞ ĐĂŶĂů Ğƚ͕ Ɛŝ ƉŽƐƐŝďůĞ͕ 
ƐĂ ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ ǀĞƌƐ ůĞ ƉĂƌĐ ĚƵ ƋƵĂŝ ĚĞƐ AƌŵĂƚĞƵƌƐ͘

ͻ DĞƐ ŚĂƵƚĞƵƌƐ ǀĂƌŝĠĞƐ ĚĞ ϭϴ ă Ϯϰ ŶŝǀĞĂƵǆ ŵĂǆŝŵƵŵ ƐŽŶƚ 
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞƐ͘

ͻ Iů ĐŽŶǀŝĞŶƚ ĚĞ ƌĂƉƉĞůĞƌ ƋƵĞ ƚŽƵƚ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĂŶƚ ĚĂŶƐ ůĂ 
ǀŝƐŝŽŶ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ ĚĞǀƌĂŝƚ ĨĂŝƌĞ ů͛ŽďũĞƚ ĚĞ ĐŽŶĐŽƵƌƐ Ě Ă͛ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ Ğƚ 
Ě͛ƵŶ ƐƵŝǀŝ ĂƐƐƵƌĂŶƚ ůĞ ŵĂŝŶƟĞŶ ĚĞ ůĂ ƋƵĂůŝƚĠ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞ ƚŽƵƚ ĂƵ 
ůŽŶŐ ĚƵ ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ ĚĞ ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ͘
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ͻ AŝŶƐŝ͕ ƵŶĞ ƚŽƵƌ ĞƐƚ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞ ƐƵƌ ůĞ ƐŝƚĞ ĚĞ ů Ă͛ĐƚƵĞůůĞ 
ĐĂƉŝƚĂŝŶĞƌŝĞ ĚƵ ƉŽƌƚ ĚĞ ƉůĂŝƐĂŶĐĞ͘ CĞƩĞ ĚĞƌŶŝğƌĞ ƉŽƵƌƌĂŝƚ ĂůŽƌƐ ƐŽŝƚ 
ƌĞůŽĐĂůŝƐĠĞ͕ ƐŽŝƚ ĐŽŶƐĞƌǀĠĞ ƚĞůůĞ ƋƵĞůůĞ Ğƚ ŝŶƚĠŐƌĠĞ ĂƵ ƐŽĐůĞ ĚĞ ůĂ 
ƚŽƵƌ͘  CĞƩĞ ĚĞƌŶŝğƌĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ ĞƐƚ ă ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ͘  EŶ ĞīĞƚ͕ ƵŶĞ ƚŽƵƌ 
ĚĞ ƉůĂŶ ĐŽŵƉĂĐƚ ;ĞŶǀŝƌŽŶ ϲϬϬ ŵϮͿ ƉĞƵƚ ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ Ɛ Ă͛ĐĐŽůĞƌ ă 
ů Ă͛ƌƌŝğƌĞ ĚƵ ďąƟŵĞŶƚ ĞǆŝƐƚĂŶƚ ƐĂŶƐ ŶĠĐĞƐƐŝƚĞƌ ĚĞ ĚĠŵŽůŝƟŽŶ͕ ĞŶ 
ĨĂŝƐĂŶƚ ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ ƵƐĂŐĞ Ě͛ƵŶ ŵŽƌĐĞĂƵ ĚĞ ƚĞƌƌĂŝŶ ŝŶŐƌĂƚ ƐŽƵƐ 
ů Ă͛ŶŐůĞ ĚƵ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ͘

ͻ DĂŶƐ ĐĞ ĐĂƐ͕ ůĂ ƚŽƵƌ ĚĞǀƌĂ ŽďƐĞƌǀĞƌ ƵŶ ƌĞƚƌĂŝƚ ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ă ůĂ ǀŽŝƌŝĞ 
Ğƚ Ǉ ĚĠŐĂŐĞƌ ƵŶĞ ƉĞƟƚĞ ĞƐƉůĂŶĂĚĞ ƉƵďůŝƋƵĞ͘ CĞ ƉĂƌǀŝƐ ƐĞƌĂ ĂŵĠŶĂŐĠ 
ĚĞ ŶŝǀĞĂƵ ĂǀĞĐ ůĞ ƚƌŽƩŽŝƌ͕  Ğƚ ƐĂ ƐƵƌĨĂĐĞ ĞŶ ƉůĂŶ ƐĞƌĂ ĂƵ ŵŝŶŝŵƵŵ 
ĠŐĂůĞ ă ĐĞůůĞ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ͘

ͻ SŽƵƐ ĐĞƩĞ ĞƐƉůĂŶĂĚĞ͕ ůĂ ĚŝīĠƌĞŶĐĞ ĚĞ ŶŝǀĞĂƵ ĞŶƚƌĞ ůĞ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ 
Ğƚ ůĞƐ ƋƵĂŝƐ ƉĞƌŵĞƚ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ ƚƌŽŝƐ ă ƋƵĂƚƌĞ ŶŝǀĞĂƵǆ ĚĞ ƉĂƌŬŝŶŐ͘͘ 
A ƟƚƌĞ ŝŶĚŝĐĂƟĨ͕  ĚĂŶƐ ůĞ ĐĂƐ Žƶ ůĂ ƚŽƵƌ Ɛ͛ŝŵƉůĂŶƚĞ ă ů Ă͛ƌƌŝğƌĞ ĚƵ 
ďąƟŵĞŶƚ ĞǆŝƐƚĂŶƚ͕ ĐĞůĂ ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ ĚĞ ĐƌĠĞƌ ĞŶǀŝƌŽŶ ϵϬ ă ϭϮϬ ƉůĂĐĞƐ 
ĚĞ ƉĂƌŬŝŶŐ ƉŽƵƌ ůĞƐ ŶŽƵǀĞĂƵǆ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ Ğƚ ůĞ ƉŽƌƚ ĚĞ ƉůĂŝƐĂŶĐĞ͘

ͻ LĂ ƐĞĐŽŶĚĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ ƐĞ ƐŝƚƵĞ ă ů Ă͛ƌƌŝğƌĞ ĚĞ ĐĞ ĚĞƌŶŝĞƌ ŝůŽƚ͕ ƐƵƌ 
ƵŶĞ ƉĂƌĐĞůůĞ ƐŝƚƵĠĞ ůĞ ůŽŶŐ ĚĞƐ ǀŽŝĞƐ ĞŶ ǌŽŶĞ ĚĞ ĐŚĞŵŝŶƐ ĚĞ ĨĞƌ͘  
CĞƩĞ ƉĂƌĐĞůůĞ ĞƐƚ ƉŽƵƌ ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ ŶŽŶ ďąƟĞ Ğƚ͕ ƉŽƵƌ ĂƵƚĂŶƚ ƋƵ͛ƵŶ 
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ Ě Ă͛īĞĐƚĂƟŽŶ ƐŽŝƚ ƉŽƐƐŝďůĞ͕ ĞůůĞ ƉŽƵƌƌĂŝƚ ĨĂŝƌĞ ů͛ŽďũĞƚ 
Ě͛ƵŶĞ ŽƉĠƌĂƟŽŶ ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ ƉŽƵƌ ůĂ SNCB͕ ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ 
ƉƌŽďĂďůĞ ĚƵ ƐŝƚĞ͘ UŶ ŝŵŵĞƵďůĞ ĠůĞǀĠ ƐƵƌ ĐĞ ƐŝƚĞ ŵĂƌƋƵĞƌĂŝƚ ĞŶ ĞīĞƚ 
ů͛ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ ĚƵ ĐĂŶĂů Ğƚ ĚƵ ĐŚĞŵŝŶ ĚĞ ĨĞƌ͕  Ğƚ ĐŽŵƉĞŶƐĞƌĂŝƚ ůĞƐ 
ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ ůŝĠĞƐ ĂƵ ƚƌĂĮĐ ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ ;ƋƵŽŝƋƵĞ ůĞƐ ǀŽŝĞƐ ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ 
ġƚƌĞ ĐŽƵǀĞƌƚĞƐͿ ƉĂƌ ƵŶĞ ǀƵĞ ŝŵƉƌĞŶĂďůĞ ƐƵƌ ůĞ ĚŽŵĂŝŶĞ ƌŽǇĂů͕ 
ů͛ĠŐůŝƐĞ͕ ůĞ ďĂƐƐŝŶ VĞƌǀŽƩĞ Ğƚ ůĞ ƐŬǇůŝŶĞ ĚƵ ĐĞŶƚƌĞͲǀŝůůĞ͘ CĞƩĞ ƐŽůƵƟŽŶ 
ĂƵƌĂ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ů Ă͛ǀĂŶƚĂŐĞ ĚĞ ŶĞ ƉŽƌƚĞƌ ĂƵĐƵŶĞ ŽŵďƌĞ ƐƵƌ ĚĞƐ 
ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ͘

ϰ͘ϬϮ͘Ϭϯ͘ϭϰ͘ SŝƚĞ BϭϮ͘ PŽŶƚ VĂŶ PƌĂĞƚ ;ƐŝƚĞ 
ĨĂǀŽƌĂďůĞͿ

CĞ ƉŽŝŶƚ ĐůĠ ĚƵ ƌĠƐĞĂƵ ďƌƵǆĞůůŽŝƐ ĞƐƚ ů͛ƵŶĞ ĚĞƐ ƐĞƵůĞƐ ĐŽŶŶĞǆŝŽŶƐ 
ĞƐƚͲŽƵĞƐƚ ĚƵ ŶŽƌĚ ĚĞ ůĂ ƌĠŐŝŽŶ͕ Ğƚ ů͛ƵŶ ĚĞƐ ƉůƵƐ ŐƌĂŶĚƐ ƉŽŶƚƐ ă BƌƵǆĞůůĞƐ͘ 
Iů ƐĞ ƐŝƚƵĞ ƐƵƌ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĂǆĞ Ě͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ Ğƚ ŵĂƌƋƵĞ ůĞ ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ 
ĚƵ ĐĂŶĂů ĂǀĞĐ ůĂ ŐƌĂŶĚĞ ĐĞŝŶƚƵƌĞ ĞƐƚ͘ CĞ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ĨƌĂŶĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ ƐĞ ƐŝƚƵĞ 
ĚĂŶƐ ƵŶĞ ǌŽŶĞ ă ůĂ ǀŽĐĂƟŽŶ Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ ŵĂƌƋƵĠĞ͘ AŝŶƐŝ͕ ůĞ ǇĂĐŚƚ ĐůƵď 
ĞƐƚ ƵŶĞ ĨŽŶĐƟŽŶ ŝĐŽŶŝƋƵĞ ĚƵ ƐŝƚĞ͕ Ğƚ ƋƵŝ ĞŶ ĨĂŝƚ ƵŶ ůŝĞƵ ĞŵďůĠŵĂƟƋƵĞ ĚƵ 
ĐĂŶĂů͘ Iů ƐĞƌĂ ĐŽŵƉůĠƚĠ ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ ă ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ 
ƌĠĐƌĠĂƟǀĞ͕ ƚĞůƐ ƵŶ ĐĞŶƚƌĞ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů Ğƚ ƉŽƚĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ ƵŶ ƐƚĂĚĞ͕ ƐƵƌ ůĂ 
ďĞƌŐĞ ŽƉƉŽƐĠĞ͘

CĞƉĞŶĚĂŶƚ͕ ĐĞƐ ĨŽŶĐƟŽŶƐ Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ ŶĞ ƐƵĸƐĞŶƚ ƉĂƐ ă ĂƐƐƵƌĞƌ ƵŶĞ 
ƌĠĞůůĞ ŵŝǆŝƚĠ ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ͕ Ğƚ ŝů Ŷ͛Ǉ Ă ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ ƉĂƐ ąŵĞ ƋƵŝ ǀŝǀĞ ă ϱϬϬ 
ŵğƚƌĞƐ ă ůĂ ƌŽŶĚĞ ĚƵ ƉŽŶƚ͘ L͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ĚƵ ƐŝƚĞ ĞƐƚ ƉŽƵƌƚĂŶƚ ĂƩƌĂǇĂŶƚĞ͕ 
ŐƌąĐĞ ă ůĂ ůŝŐŶĞ ĚĞ ƚƌĂŵ Ğƚ ă ůĂ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚĞ ůĂ ŐĂƌĞ ĚĞ SĐŚĂĞƌďĞĞŬ͘

D͛ƵŶ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ǀƵĞ ƉĂǇƐĂŐĞƌ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕ ůĞ ƐŝƚĞ ĞƐƚ ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͘  Iů ŽīƌĞ 
ƵŶ ƉĂŶŽƌĂŵĂ ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ ƐƵƌ ůĂ ǀĂůůĠĞ Ğƚ ůĞ ĐĂŶĂů͕ Ğƚ ƐĞ ƐŝƚƵĞ ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ 
ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ ĚĞƐ ǀĂƐƚĞƐ ƉĂƌĐƐ ĚƵ ĚŽŵĂŝŶĞ ƌŽǇĂů͘

CŚŽŝǆ͗

ͻ ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ ĞƐƚͲŽƵĞƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ Ğƚ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ
ͻ ďŽŶŶĞ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ
ͻ ĞǆƚƌĠŵŝƚĠ ĚĞ ďĂƐƐŝŶ
ͻ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ
ͻ ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ
ͻ ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ ă ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ
ͻ ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ ĚĞ ǀƵĞƐ
ͻ ƉŽƚĞŶƟĞů ĨŽŶĐŝĞƌ

AŵďŝƟŽŶƐ͗

ͻ SŝŐŶĂůĞƌ ůĞƐ ĨŽŶĐƟŽŶƐ ŝĐŽŶŝƋƵĞƐ ĚƵ ƐŝƚĞ͕ ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ Ğƚ ă ǀĞŶŝƌ͕  
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ůĞ ƉŽƌƚ ĚĞ ƉůĂŝƐĂŶĐĞ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ͘

ͻ VĂůŽƌŝƐĞƌ ĐĞ ƉŽŝŶƚ ĐůĠ ĚƵ ƌĠƐĞĂƵ͕ ƋƵŝ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ĞǆƉůŽŝƚĠ ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ 
ĐŽŵŵĞ ůŝĞƵ ƵƌďĂŝŶ ŵĂůŐƌĠ ƐĂ ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ Ğƚ ƐŽŶ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ĠůĞǀĠĞƐ͘

ͻ CĞůĂ ŝŵƉůŝƋƵĞ ůĂ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ƉƌŽũĞƚ ŝŶƚĠŐƌĠ͕ ƋƵŝ ĐŽƵƉůĞ ůĂ 
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ă ƵŶĞ ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ ĚĞ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ 
ƚĂŶƚ ĂƵ ŶŝǀĞĂƵ ĚƵ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ ƋƵ͛ĂƵ ŶŝǀĞĂƵ ĚĞƐ ƋƵĂŝƐ͘

ͻ IŵƉůĂŶƚĞƌ ƵŶĞ ŵĂƐƐĞ ĚĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕ Ɛŝ ƉŽƐƐŝďůĞ ĚƵ ůŽŐĞŵĞŶƚ͕ ƐƵƌ 
ĐĞƩĞ ƉŽƌƟŽŶ ƋƵĂƐŝŵĞŶƚ ĚĠƐĞƌƚĞ ĚƵ ĐĂŶĂů͘

PƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͗

ͻ PůƵƐŝĞƵƌƐ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ ƐŽŶƚ ă ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚƵ ƉŽŶƚ ƚĂŶƚ 
ƐƵƌ ůĂ ƌŝǀĞ ĞƐƚ ƋƵĞ ůĂ ƌŝǀĞ ŽƵĞƐƚ͘ CĞƩĞ ĚĞƌŶŝğƌĞ ĞƐƚ ƉůƵƐ ĞǆŝŐƺĞ͕ 
ŵĂŝƐ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ Ě͛ƵŶ ƉŽŝŶƚ ĚƵ ǀƵĞ ƉĂǇƐĂŐĞƌ 
;ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚƵ ƉĂƌĐ Ğƚ ĚĂŶƐ ů͛ĂǆĞ ĐĞŶƚƌĂů ĚƵ ďĂƐƐŝŶͿ͘

 

 
ƚĞƐƚ Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ Ě͛ƵŶĞ ƚŽƵƌ Ğƚ ĚĞ ƐŽŶ ƉĂƌŬŝŶŐ ĂƵ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ VĂŶ PƌĂĞƚ



124 ͻ BUUR ͻ MARS ϮϬϭϮ 

ϰ͘ϬϮ͘Ϭϰ͘ϬϮ͘ AŵďŝƟŽŶƐ͗

ͻ ĚĂŶƐ ůĞ ĐĂĚƌĞ ĚĞ ĐĞƩĞ ĠƚƵĚĞ͕ ŝů ƉĂƌĂŠƚ ůŽŐŝƋƵĞ Ě͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ ůĂ 
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞƐ ĠůĞǀĠƐ ƵŶ ƉƌĞŵŝĞƌ ůŝĞƵ ůă Žƶ ŝůƐ ƐŽŶƚ 
ĚĠũă ĨŽƌƚ ƉƌĠƐĞŶƚƐ͕ Ğƚ ĚŽŶĐ ƚŽƵƚ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ƐƵƌ ůĞƐ ĂǆĞƐ ĚƵ 
ĐĞŶƚƌĞ͘ L͛ĂŵďŝƟŽŶ ĞƐƚ ĚŽŶĐ ŝĐŝ ĚĞ ĐŽŵƉůĠƚĞƌ͕  ǀŽŝƌĞ ĚĞ ƚĞƌŵŝŶĞƌ ƵŶĞ 
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ͘

ͻ ŝŶũĞĐƚĞƌ ĚƵ ůŽŐĞŵĞŶƚ ĞŶ ƋƵĂŶƟƚĠ ƐƵƌ ĐĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ ƉƵďůŝĐƐ Žƶ ůĂ 
ŵŝǆŝƚĠ ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ Ğƚ ůĂ ĚĞŶƐŝƚĠ Ě͛ŚĂďŝƚĂƚ ƐŽŶƚ ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ 
ĨĂŝďůĞƐ͘ EƚĂŶƚ ĚŽŶŶĠ ůĞ ƚƌĂĮĐ ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ͕ ů͛ŚĂďŝƚĂƚ ĞŶ ŚĂƵƚĞƵƌ 
ƐĞŵďůĞ ġƚƌĞ ƵŶĞ ƐŽůƵƟŽŶ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ĂĚĂƉƚĠĞ ă ůĂ ĐƌĠĂƟŽŶ ĚĞ 
ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ĂƩƌĂĐƟĨƐ ĚĂŶƐ ůĂ ǌŽŶĞ͘

ͻ ƐŝŐŶĂůĞƌ ůĞƐ ƋƵĞůƋƵĞƐ ƉŽŝŶƚƐ ĐůĠƐ ĚĞ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ ƋƵŝ Ŷ͛ŽŶƚ ƉĂƐ 
ĞŶĐŽƌĞ ĚĞ ƐŝŐŶĂů ƵƌďĂŝŶ͕ ĞŶ ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ ă ůĂ ƋƵĂůŝƚĠ ĚĞ ĐĞƚ ĞƐƉĂĐĞ 
ƉƵďůŝĐ Ğƚ ĞŶ ĚŽŶŶĂŶƚ ůĂ ƉƌŝŽƌŝƚĠ ĂƵǆ ƉŽŝŶƚƐ ůĞƐ ƉůƵƐ ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ 
;ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ůĞƐ ƐƚĂƟŽŶƐ ĚĞ ŵĠƚƌŽͿ͘

ͻ ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ ůĞ ƐŬǇůŝŶĞ ĚƵ ĐĞŶƚƌĞ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ Ğƚ ƌĞŶĚƌĞ ƐĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
ƉĂǇƐĂŐğƌĞ ƉůƵƐ ůŝƐŝďůĞ͕ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ĞŶ ƐŝŐŶĂůĂŶƚ ůĂ ůŝŐŶĞ ĚĞ ĐƌğƚĞ 
ĂǀĞĐ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ ƉůƵƐ ŚĂƵƚĞƐ ƋƵĞ ĚĞ ĐŽƵƚƵŵĞ͘

ϰ͘ϬϮ͘Ϭϰ͘Ϭϯ͘ PƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͗

ͻ ů Ă͛ŶĂůǇƐĞ ĚĞƐ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ ŵŽŶƚƌĞ ƋƵĞ ƐĞƵůƐ ƋƵĂƚƌĞ ŽƵ ĐŝŶƋ ƐŝƚĞƐ 
ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ ă ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ƐŽŶƚ 
ĞŶĐŽƌĞ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ ůĞ ůŽŶŐ ĚĞƐ ĂǆĞƐ ĚƵ ĐĞŶƚƌĞ͘ Iů Ɛ Ă͛Őŝƚ ƉŽƵƌ ĐĞƐ 
ƐŝƚĞƐ ƌĂƌĞƐ Ě Ă͛ǀŽŝƌ ƵŶ ƚƌğƐ ŚĂƵƚ ŶŝǀĞĂƵ Ě͛ĞǆŝŐĞŶĐĞ ƐƵƌ ůĂ ƋƵĂůŝƚĠ ĚĞƐ 
ƉƌŽũĞƚƐ͘

ͻ ůĞƐ ŶŽƵǀĞůůĞƐ ƚŽƵƌƐ ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ ĐŚĞƌĐŚĞƌ ƵŶĞ ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ ĂǀĞĐ 
ůĞƐ ƚŽƵƌƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ Ğƚ ŶŽŶ ĐŚĞƌĐŚĞƌ ă ůĞƐ ĐŽƉŝĞƌ͘  EůůĞƐ ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ 
ƐĞ ĚŝƐƟŶŐƵĞƌ ƉĂƌ ůĞƵƌ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕ ƉĂƌ ůĞƵƌ ŚĂƵƚĞƵƌ Ğƚ ƉĂƌ ůĞƵƌ 
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ Ě͛ƵŶĞ ƐŽůƵƟŽŶ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞ ĂĚĂƉƚĠĞ ă ůĞƵƌ ƐŝƚĞ͘

ͻ  ŝů Ŷ͛Ǉ Ă ƉĂƐ ĚĞ ůŝŵŝƚĞƐ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ĐŽŵŵĞ ƉŽƵƌ ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĚƵ ĐĂŶĂů͕ 
ŵĂŝƐ ƉůƵƚƀƚ ĚĞƐ ŶŝǀĞĂƵǆ ŵŝŶŝŵƵŵ ă ĂƩĞŝŶĚƌĞ ƉŽƵƌ ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ ůĂ 
ůĞĐƚƵƌĞ ĚĞ ůĂ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ ĚĂŶƐ ůĞ ƉĂǇƐĂŐĞ ƵƌďĂŝŶ͘

ͻ ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ͕ ů͛ŝŵƉĂĐƚ ǀŝƐƵĞů ƐƵƌ ůĞƐ ǌŽŶĞƐ ƉƌŽƚĠŐĠĞƐ ĚƵ ĐĞŶƚƌĞͲ
ǀŝůůĞ ;ƉĠƌŝŵğƚƌĞ UNESCO ŶŽƚĂŵŵĞŶƚͿ ĚĞǀƌĂ ġƚƌĞ ĠƚƵĚŝĠ 
ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ Ğƚ ƉŽƵƌƌĂŝƚ ƉĂƌ ĞŶĚƌŽŝƚ ŝŶĚƵŝƌĞ ƵŶĞ ŚĂƵƚĞƵƌ 
ŵĂǆŝŵƵŵ͘

ͻ  ůĞƐ ƚŽƵƌƐ ĚŽŝǀĞŶƚ ĂƉƉŽƌƚĞƌ ƵŶĞ ŵŝǆŝƚĠ ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ ă ůĞƵƌ 
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ LĂ ƉƌŝŽƌŝƚĠ ƐĞƌĂ ĚŽŶŶĠĞ ă ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ ŵŝǆƚĞƐ ŽƵ ĚĞ 
ůŽŐĞŵĞŶƚƐ Ğƚ ƵŶĞ ĂƩĞŶƟŽŶ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ ƐĞƌĂ ĂĐĐŽƌĚĠĞ ĂƵǆ ĨŽŶĐƟŽŶƐ 
ŝŶĐůƵƐĞƐ ĚĂŶƐ ůĞ ƐŽĐůĞ ĚĞƐ ŶŽƵǀĞůůĞƐ ƚŽƵƌƐ͘

ϰ͘ϬϮ͘Ϭϰ͘ LĞƐ AǀĞŶƵĞƐ ĚƵ ĐĞŶƚƌĞ

Sŝ ůĂ ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ ĂĐƚƵĞůůĞ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ ĚĞ ŐƌĂŶĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ă BƌƵǆĞůůĞƐ ʹ 
ĐĞůůĞƐ ĚĞ ƉůƵƐ ĚĞ ϲϬ ŵğƚƌĞƐ ŽƵ ϭϴ ŶŝǀĞĂƵǆ ʹ ƉĞƵƚ ƐĞŵďůĞƌ ƋƵĞůƋƵĞ ƉĞƵ 
ŚĂƐĂƌĚĞƵƐĞ ă ů͛ĠĐŚĞůůĞ ĚĞ ůĂ ƌĠŐŝŽŶ ĞŶƟğƌĞ͕ ĞůůĞ ĞƐƚ ĞŶ ƌĞǀĂŶĐŚĞ ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ 
ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ ĚĂŶƐ ůĞ ĐĞŶƚƌĞͲǀŝůůĞ͘ LĞƐ ƚŽƵƌƐ ƐĞ ƉůĂĐĞŶƚ ůĞ ůŽŶŐ ĚĞ ƋƵĞůƋƵĞƐ 
ŐƌĂŶĚƐ ĂǆĞƐ ĚĞ ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ ƐĞƵůĞŵĞŶƚ͘ Iů Ɛ͛ĂŐŝƚ ƉŽƵƌ ů͛ĞƐƐĞŶƟĞů ĚĞƐ ĂƌƚğƌĞƐ 
ĚĞ ůĂ PĞƟƚĞ CĞŝŶƚƵƌĞ͕ ŽƵ ƉůƵƐ ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ ĚĞ ƐĂ ŵŽŝƟĠ ĞƐƚ͗ ĞŶ ĞīĞƚ͕ ă 
ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ ĚĞ ůĂ ƐŽůŝƚĂŝƌĞ ƚŽƵƌ ĚƵ MŝĚŝ͕ ƚŽƵƚĞƐ ĐĞƐ ƚŽƵƌƐ ďŝĞŶ ĐŽŶŶƵĞƐ 
;DĞǆŝĂ͕ VŝĐƚŽƌŝĂ RĞŐŝŶĂ͕ FŝŶĂŶĐĞƐ͕ AƐƚƌŽ͕ MĂĚŽƵ͕ PŽƌƚĞ ĚĞ NĂŵƵƌ͕  HŝůƚŽŶͿ 
ƐŽŶƚ ĐŽŶĐĞŶƚƌĠĞƐ ĞŶƚƌĞ ůĂ ƉůĂĐĞ RŽŐŝĞƌ Ğƚ ůĂ PůĂĐĞ LŽƵŝƐĞ͘ MĂŝƐ ĂƵƐƐŝ͕ ůĞ ůŽŶŐ 
ĚĞ ů Ă͛ƌƚğƌĞ ƐŝƚƵĠĞ ĚĂŶƐ ůĂ ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ͕ ă ƐĂǀŽŝƌ ů A͛ǀĞŶƵĞ LŽƵŝƐĞ ƋƵĞ ů͛ŽŶ ƌĞƉğƌĞ 
ĂŝƐĠŵĞŶƚ ĂǀĞĐ ƐĞƐ ƚƌŽŝƐ ƚŽƵƌƐ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞƐ ;GĞŶĞƌĂůŝ͕ BůƵĞ TŽǁĞƌ Ğƚ IT TŽǁĞƌͿ͘

CĞƐ ĂǆĞƐ ŽŶƚ ƚŽƵƐ ĞŶ ĐŽŵŵƵŶ ůĞƵƌ ƚƌĂĮĐ ŝŶƚĞŶƐĞ Ğƚ ůĞƵƌƐ ĨĂŵĞƵǆ ƚƵŶĞůƐ͕ 
ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ůĂ ƉƌĠĚŽŵŝŶĂŶĐĞ ĚĞ ůĂ ĨŽŶĐƟŽŶ ƚĞƌƟĂŝƌĞ ;ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ ƉĂƌ 
ĞǆĞŵƉůĞ ă ůĂ ŵŽŝƟĠ ŽƵĞƐƚ ĚĞ ůĂ PĞƟƚĞ CĞŝŶƚƵƌĞͿ͘ EŶ ĨĂŝƚ͕ ŝůƐ ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ 
ů͛ĠƉŝŶĞ ĚŽƌƐĂůĞ ĚĞ ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ ĂƵ ĐĞŶƚƌĞͲǀŝůůĞ͕ ƐƵƌ ůĂƋƵĞůůĞ ƐĞ ŐƌĞīĞŶƚ 
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ůĞƐ ĐůƵƐƚĞƌƐ ĚƵ QƵĂƌƟĞƌ NŽƌĚ Ğƚ ĚƵ QƵĂƌƟĞƌ EƵƌŽƉĠĞŶ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ 
ůĞƐ ƋƵĂƌƟĞƌƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ ĚĞ ů͛ĞƐƚ ĚƵ PĞŶƚĂŐŽŶĞ͘

AƐƐĞŵďůĠƐ ĚĂŶƐ ůĞƵƌ ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ͕ ĐĞƐ ĂǆĞƐ ĚĞƐƐŝŶĞŶƚ ƵŶĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
ŽƵǀĞƌƚĞ ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ ĂƵ ǀŝĞƵǆ PĞŶƚĂŐŽŶĞ ĨĞƌŵĠ ĐŽŵŵĞ ĮŐƵƌĞ ĚĞ ĐĞŶƚƌĂůŝƚĠ 
ĚĞ ůĂ ŵĠƚƌŽƉŽůĞ ďƌƵǆĞůůŽŝƐĞ͘ IůƐ ƐŽŶƚ ĞŶ ĨĂŝƚ ů͛ŽƐƐĂƚƵƌĞ ĚĞ ĐĞ ƋƵĞ ů͛ŽŶ ĂƉƉĞůůĞ 
ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ͚ůĞ ŚĂƵƚ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ͕͛  ĐĞƩĞ ǌŽŶĞ ĚĞ ĐƌġƚĞ ƋƵŝ Ɛ͛ĠƟƌĞ Ě͛IǆĞůůĞƐ ă 
SĐŚĂĞƌďĞĞŬ Ğƚ ĚŽŵŝŶĞ ůĞƐ ǀĂůůĠĞƐ ĚĞ ůĂ SĞŶŶĞ Ğƚ ĚƵ MĂĞůďĞĞŬ͘

ϰ͘ϬϮ͘Ϭϰ͘Ϭϭ͘ CƌŝƚğƌĞƐ ĚĞ ƐĠůĞĐƟŽŶ͗

ͻ ĞůůĞ ĞƐƚ ĚĠũă ƵŶ ƐƵƉƉŽƌƚ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ƋƵŝ͕ ĚĞ ƉĂƌ ůĞƵƌ 
ƐŝƚƵĂƟŽŶ ĞŶ ŚĂƵƚĞƵƌ͕  ƐŽŶƚ ĚĞƐ ĠůĠŵĞŶƚƐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ ĚƵ ƐŬǇůŝŶĞ 
ďƌƵǆĞůůŽŝƐ͖

ͻ ĐĞƐ ƚŽƵƌƐ ƐŝŐŶĂůĞŶƚ ĚĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ Ğƚ ƚƌğƐ ĨƌĠƋƵĞŶƚĠƐ ĚƵ 
ĐĞŶƚƌĞͲǀŝůůĞ͕ ƋƵŝ ůĞƵƌ ĐŽŶĨğƌĞŶƚ ƵŶĞ ƐŝŐŶŝĮĐĂƟŽŶ ĐŽůůĞĐƟǀĞ Ğƚ ƵŶ ƌƀůĞ 
Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͖

ͻ ĞůůĞ Ă ƵŶ ďŽŶ ŶŝǀĞĂƵ Ě Ă͛ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ĞŶ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ ƉƵďůŝĐƐ ;ŵĠƚƌŽ ƐƵƌ 
ůĂ PĞƟƚĞ CĞŝŶƚƵƌĞ͕ ƚƌĂŵ ƐƵƌ ů A͛ǀĞŶƵĞ LŽƵŝƐĞͿ Ğƚ ĞŶ ǀŽŝƚƵƌĞ ;ĚĞ ϰ ă ϲ 
ďĂŶĚĞƐͿ͖

ͻ ůĂ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ Ě͛ƵŶĞ ŐƌĂŶĚĞ ƉĂƌƟĞ ĚĞƐ ĂĐƟǀŝƚĠƐ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ ůĞ 
ůŽŶŐ ĚĞ ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ůƵŝ ĐŽŶĨğƌĞ ƵŶĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͖

ͻ ŵĂŝƐ ĚĂŶƐ ůĞ ŵġŵĞ ƚĞŵƉƐ͕ ĞůůĞ Ǉ ŝŶĚƵŝƚ ƵŶ ĐĂƌĂĐƚğƌĞ 
ŵŽŶŽĨŽŶĐƟŽŶŶĞů ƋƵŝ ůŝŵŝƚĞ ƐŽŶ ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ͘
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126 ͻ BUUR ͻ MARS ϮϬϭϮ 

TƌƀŶĞ

ϰ͘ϬϮ͘Ϭϰ͘Ϭϰ͘ SĠůĞĐƟŽŶ ĚĞ ƐŝƚĞƐ
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AƌƚƐͲLŽŝ

PAYSAGERE



128 ͻ BUUR ͻ MARS ϮϬϭϮ 

ͻ MĂƌƋƵĞƌ ƉŽƐŝƟǀĞŵĞŶƚ ůĂ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ ĚĞ ů Ă͛ǀĞŶƵĞ͕ ŵĂŝƐ ĂƵƐƐŝ ůĞƐ 
ǀƵĞƐ ĚƵ BŽŝƐ ĚĞ ůĂ CĂŵďƌĞ͕ ĚĞƐ EƚĂŶŐƐ Ě͛IǆĞůůĞƐ Ğƚ ĚĞ ůĂ PůĂĐĞ FůĂŐĞǇ 
ƐŝƚƵĠƐ ŶŽŶ ůŽŝŶ͘

ͻ PƌŽŵŽƵǀŽŝƌ ƵŶ ƉƌŽũĞƚ ĚĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ ƋƵŝ ƉŽƐĞ ƵŶ 
ƌĞŐĂƌĚ ŶŽƵǀĞĂƵ Ğƚ ĠůĂƌŐŝ ƐƵƌ ů͛ŽƐƐĂƚƵƌĞ ĐŝǀŝƋƵĞ Ğƚ ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůĞ 
Ě͛ƵŶĞ ǀŝůůĞ ĂƵ ϮϭĞ ƐŝğĐůĞ͘

PƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͗

ͻ EƌŝŐĞƌ ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ŝĐŽŶŝƋƵĞ ĚĞ ŐƌĂŶĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ͘  CĞƩĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ĞƐƚ ă 
ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ ĞŶ ĨŽŶĐƟŽŶ ĚĞ ůĂ ƐƵƌĨĂĐĞ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ ĂƵ ƐŽů͕ ĚĞ ůĂ ƌĞůĂƟŽŶ 
ĂǀĞĐ ůĞƐ ƚŽƵƌƐ ǀŽŝƐŝŶĞƐ ;ĞůůĞ ĚĞǀƌĂŝƚ ġƚƌĞ ŶĞƩĞŵĞŶƚ ƉůƵƐ ŚĂƵƚĞͿ͕ 
ĚĞƐ ǀƵĞƐ ŚĂƌŵŽŶŝĞƵƐĞƐ ĚĞƉƵŝƐ ů͛ĂǀĞŶƵĞ Ğƚ ůĞ BŽŝƐ ĚĞ ůĂ CĂŵďƌĞ͕ Ğƚ 
ĚĞǀƌĂŝƚ ƚƌĂĚƵŝƌĞ ůĂ ƉŽƐŝƟŽŶ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ ƐƵƌ ů͛ƵŶ ĚĞƐ ƉŽŝŶƚƐ ůĞƐ ƉůƵƐ 
ĠůĞǀĠƐ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ͘ UŶ ŵŝŶŝŵƵŵ ĚĞ ϭϮϬ ă ϭϱϬ ŵğƚƌĞƐ ĞƐƚ ƉƌŽƉŽƐĠ͘ 
Iů Ŷ͛Ǉ Ă ƉĂƐ ĚĞ ůŝŵŝƚĞ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ͘

ͻ CĞ ƉƌŽũĞƚ ĚĞǀƌĂ ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ ĨĂŝƌĞ ů͛ŽďũĞƚ Ě͛ƵŶĞ ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ 
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ͕ ĂǀĞĐ ůĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ ĚƵ ŵĂŠƚƌĞ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ ĚĞ ůĂ RĠŐŝŽŶ 
ĚĂŶƐ ůĞ ũƵƌǇ͘

ͻ LĞ ďąƟŵĞŶƚ ƐĞƌĂ ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞ ĞŶ ƚĞƌŵĞƐ Ě Ă͛ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ ĚƵƌĂďůĞ Ğƚ 
ĚĞ ŵŝǆŝƚĠ ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ͕ ĂǀĞĐ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ƵŶĞ ĨŽŶĐƟŽŶ ŽƵǀĞƌƚĞ ĂƵ 
ƉƵďůŝĐ ĚĂŶƐ ůĂ ďĂƐĞ ĞƚͬŽƵ ĂƵ ƐŽŵŵĞƚ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ͘

ϰ͘ϬϮ͘Ϭϰ͘Ϭϲ͘ SŝƚĞ CϮ͘ TƌƀŶĞ ;ƐŝƚĞ ĨĂǀŽƌĂďůĞͿ

CĞƚ ĂŶŐůĞ ĚƵ PĞŶƚĂŐŽŶĞ ďƌƵǆĞůůŽŝƐ ĞƐƚ ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚŝƌĞĐƚĞ Ě͛ƵŶĞ ƐƚĂƟŽŶ 
ĚĞ ŵĠƚƌŽ͕ ů͛ƵŶĞ ĚĞƐ ƐĞƵůĞƐ ĚĞ ůĂ PĞƟƚĞ CĞŝŶƚƵƌĞ ă ŶĞ ƉĂƐ ĞŶĐŽƌĞ Ɛ͛ġƚƌĞ ĚŽƚĠĞ 
Ě͛ƵŶ ƐŝŐŶĂů͘ UŶĞ ŚĂƵƚĞ ƚŽƵƌ ă ĐĞƚ ĞŶĚƌŽŝƚ ƐĞƌĂŝƚ ƉŽƵƌƚĂŶƚ ĂŵƉůĞŵĞŶƚ ũƵƐƟĮĠ͕ 
ĂǀĞĐ ůĂ ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ ƐƵƌ ĐĞ ƉŽŝŶƚ ŚĂƵƚ ĚĞ ů͛ĂǆĞ RƵĞ ĚƵ TƌƀŶĞͬAǀĞŶƵĞ ĚĞ ůĂ 
CŽƵƌŽŶŶĞ Ğƚ ĚĞ ůĂ ƌƵĞ ĚƵ LƵǆĞŵďŽƵƌŐ ƋƵŝ ĨĂŝƚ ĨĂĐĞ ĂƵ PĂƌůĞŵĞŶƚ EƵƌŽƉĠĞŶ 
ŶŽŶ ůŽŝŶ ĚĞ ůă͘ LĞ ƐŝƚĞ ĞƐƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ă ƵŶĞ ĐŽƵƌƚĞ ĚŝƐƚĂŶĐĞ ĚĞ ƚŽƵƌƐ 
ĞŵďůĠŵĂƟƋƵĞƐ ĚƵ ĐĞŶƚƌĞͲǀŝůůĞ͗ ĐĞůůĞƐ ĚĞ ůĂ PŽƌƚĞ ĚĞ NĂŵƵƌ Ğƚ ĚƵ ƐƋƵĂƌĞ DĞ 
MĞĞƵƐ͘

LĞ ƐŝƚĞ Ă ĞŶ ŽƵƚƌĞ ů Ă͛ǀĂŶƚĂŐĞ Ě͛ġƚƌĞ ĨĂĐĞ ă ů͛ƵŶ ĚĞƐ ƐĞƵůƐ ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ 
ũŽƵǆƚĂŶƚ ůĂ PĞƟƚĞ CĞŝŶƚƵƌĞ͕ Ğƚ ĚĞ ŶĞ ƉŽƐĞƌ ĂƵĐƵŶ ƉƌŽďůğŵĞ ĞŶ ƚĞƌŵĞ 
Ě͛ŽŵďƌĞ ƉŽƌƚĠĞ ƐƵƌ ĚĞƐ ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ͘

ϰ͘ϬϮ͘Ϭϰ͘Ϭϱ͘ SŝƚĞ Cϭ͘ PĂƌĐ ĚƵ RŽŝ ;ƐŝƚĞ ĨĂǀŽƌĂďůĞͿ

CĞ ƐŝƚĞ ĞƐƚ ůĞ ĐŚĂŠŶŽŶ ŵĂŶƋƵĂŶƚ ĚĂŶƐ ůĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ĚĞ ů A͛ǀĞŶƵĞ 
LŽƵŝƐĞ͘ Sŝ BƌƵǆĞůůĞƐ ĚŽŝƚ ƵŶ ũŽƵƌ ŽƌŶĞƌ ƐŽŶ ƐŬǇůŝŶĞ Ě͛ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ƉŚĂƌĞ ƋƵŝ 
ŵĂƌƋƵĞƌĂŝƚ ůĂ ǀŝůůĞ ƉĂƌ ƐŽŶ ĂƵĚĂĐĞ Ğƚ ƐŽŶ ĂŵƉůĞƵƌ͕  ǀŽŝĐŝ ƵŶ ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ 
ƚŽƵƚ ĚĠƐŝŐŶĠ͘ CŝƐ ă ƵŶ ƉŽŝŶƚ ĐůĠ ĚƵ ƚƌĂĐĠ ĚĞ ů A͛ǀĞŶƵĞ LŽƵŝƐĞ͕ ůĞ ƐŝƚĞ ĞƐƚ ĚĂŶƐ 
ůĞ ƉůĂŶ ĚĞ ƐǇŵĠƚƌŝĞ ĚĞ ů Ă͛ǆĞ ŵŽŶƵŵĞŶƚĂů ƟƌĠ ĚĞƉƵŝƐ ůĂ PůĂĐĞ PŽĞůĂĞƌƚ ă 
ƉůƵƐ ĚĞ ĚĞƵǆ ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ ĚĞ ůă͘ UŶ ƐŝŐŶĂů ƐƵƌ ĐĞƚ ŠůŽƚ ũŽƵĞƌĂŝƚ ĚŽŶĐ ĚĂŶƐ 
ůĂ ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ ĚƵ PĂůĂŝƐ ĚĞ JƵƐƟĐĞ Ğƚ ĚĞ ůĂ BĂƐŝůŝƋƵĞ ĚĞ KŽĞŬĞůďĞƌŐ͕ ĞŶ 
ĐŽŵƉůĠƚĂŶƚ ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ LĠŽƉŽůĚŝĞŶŶĞ ĨŽƌŵĠĞ ĚĞ ŐƌĂŶĚƐ ĠĚŝĮĐĞƐ Ğƚ ĚĞ ũĞƵǆ 
ĚĞ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ŵŝƐ ĞŶ ƐĐğŶĞ ƉĂƌ ůĂ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ͘ NŽƵƐ ƐŽŵŵĞƐ ŝĐŝ ƐƵƌ 
ƵŶ ƉŽŝŶƚ ĠůĞǀĠ ĚŽŵŝŶĂŶƚ ůĞƐ ƐŝƚĞƐ ĚĞ ů A͛ďďĂǇĞ ĚĞ ůĂ CĂŵďƌĞ Ğƚ ĚĞƐ ĠƚĂŶŐƐ 
Ě͛IǆĞůůĞƐ͕ ŶŽŶ ůŽŝŶ ĚƵ BŽŝƐ ĚĞ ůĂ CĂŵďƌĞ͘ LĞ ƉĂǇƐĂŐĞ ĞƐƚ ĚĠũă ŵĂƌƋƵĠ ĚĞ 
ĚĞƵǆ ƚŽƵƌƐ Ě Ă͛ƉƉƌŽǆŝŵĂƟǀĞŵĞŶƚ ϵϬŵ ƐŝƚƵĠĞƐ ĚĞ ƉĂƌƚ Ğƚ Ě Ă͛ƵƚƌĞ ă ĚŝƐƚĂŶĐĞ 
ĠŐĂůĞ ĚƵ ƐŝƚĞ͘

MĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕ ŝů Ŷ͛Ǉ Ă ƉĂƐ Ě͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ ĨŽŶĐŝğƌĞƐ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ͘ 
SĞƵůĞŵĞŶƚ ƵŶ ƉĞƟƚ ŠůŽƚ ƚƌŝĂŶŐƵůĂŝƌĞ͕ ĂƵǆ ŐĂďĂƌŝƚƐ ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ ďĂƐ ;ĐŽŵƉĂƌĠ 
ĂƵǆ ŝŵŵĞƵďůĞƐ ĚĞ ϭϭ ŶŝǀĞĂƵǆ ƐŝƚƵĠƐ ĞŶ ĨĂĐĞͿ Ğƚ ă ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ ƉĞƵ ƋƵĂůŝƚĂƟĨ͘  
IĚĠĂůĞŵĞŶƚ͕ ĐĞƚ ŠůŽƚ ĚĞǀƌĂŝƚ ƚŽƵƚ ĞŶƟĞƌ ĨĞƌĂŝƚ ů͛ŽďũĞƚ Ě͛ƵŶĞ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ƌĂĚŝĐĂůĞ͕ ĐĞ ƋƵŝ ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ ĚĞ ŵƵůƟƉůŝĞƌ ƐĂ ĚĞŶƐŝƚĠ ƉĂƌ ƚƌŽŝƐ ŽƵ ƋƵĂƚƌĞ͘ EŶ 
ƉƌĂƟƋƵĞ͕ ůĞ ƉƌŽũĞƚ ƉŽƵƌƌĂ ƐĞ ůŝŵŝƚĞƌ ă ůĂ ŵŽŝƟĠ ƐƵĚ ĚĞ ů͛ŠůŽƚ Žƶ ůĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ 
ƐŽŶƚ ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ƉůƵƐ ďĂƐ͘

L͛ ƵŶ ĚĞƐ ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ ĚĞ ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĞƐƚ ů͛ŽŵďƌĞ ƉŽƌƚĠĞ ůŝŵŝƚĠĞ ƐƵƌ 
ůĞƐ ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚĞƐ͕ ŐƌąĐĞ ă ůĂ ƉŽƐŝƟŽŶ ĂƵ ƐƵĚ ĚƵ ƉĂƌĐ͘ LĞƐ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ ĚĠŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ƚŽƵƚ ĂƵƚŽƵƌ ĚĞ ů͛ŠůŽƚ͕ ĐŽƵƉůĠƐ ă ůĂ ůŽŶŐƵĞƵƌ ĚĞ ůĂ 
ƉĞƌƉƐĞĐƟǀĞ ĚĞ ů Ă͛ǀĞŶƵĞ ʹ Ğƚ ĂƵ ĐŽƸƚ ĚĞ ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ ʹ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŶƚ ă ǀŝƐĞƌ 
ƵŶĞ ƚƌğƐ ŐƌĂŶĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ͘

CŚŽŝǆ͗

ͻ ƉŽŝŶƚ Ě͛ŝŶŇĞǆŝŽŶ ĚĞ ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ
ͻ ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ ĚĞ ǀƵĞƐ
ͻ ƉŽŝŶƚ ĠůĞǀĠ
ͻ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ
ͻ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ

AŵďŝƟŽŶƐ͗

ͻ RĠĂĐƟǀĞƌ ůĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞ ů A͛ǀĞŶƵĞ LŽƵŝƐĞ ĂǀĞĐ ƵŶ ƉƌŽũĞƚ 
ŵĂũĞƵƌ ʹ ůĞ ƉƌĞŵŝĞƌ ĚĞƉƵŝƐ ůĂ ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ ĚƵ PPAS ͞QƵĂƌƟĞƌ LŽƵŝƐĞ͟ 
ĞŶ ϭϵϳϬ͕ ĂďƌŽŐĠ ĚĞƉƵŝƐ ʹ ƉŽƵƌ ƌĠĂĸƌŵĞƌ ƐĂ ƉŽƐŝƟŽŶ ĚĂŶƐ ƵŶĞ 
ŵĠƚƌŽƉŽůĞ ĞŶ ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͘

ͻ RĠĂůŝƐĞƌ ƵŶ ƉƌŽũĞƚ ŵŝǆƚĞ Ğƚ ĚĞŶƐĞ͕ ƋƵŝ ĂƉƉŽƌƚĞ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ƵŶĞ 
ŐƌĂŶĚĞ ƋƵĂŶƟƚĠ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ĚĂŶƐ ĐĞƩĞ ǌŽŶĞ ĂƩƌĂĐƟǀĞ͕ ă 
ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚŝƌĞĐƚĞ Ě͛ƵŶ ĞƐƉĂĐĞ ǀĞƌƚ ƉĞƵ ƵƟůŝƐĠ Ğƚ Ě͛ƵŶĞ ůŝŐŶĞ ĚĞ 
ƚƌĂŵ͘
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CŚŽŝǆ͗

ͻ ƉŽŝŶƚ Ě͛ŝŶŇĞǆŝŽŶ
ͻ ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ ĚĞ ǀƵĞƐ
ͻ ƉŽŝŶƚ ĠůĞǀĠ
ͻ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ
ͻ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ
ͻ ƐŝƚĞ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ QƵĂƌƟĞƌ EƵƌŽƉĠĞŶ
ͻ ǌŽŶĞ ŵŽŶŽĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ
ͻ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ŵĠƚƌŽ
ͻ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ ĨŽŶĐŝğƌĞ

AŵďŝƟŽŶƐ͗

ͻ ŵĂƌƋƵĞƌ ů Ă͛ŶŐůĞ ĚƵ PĞŶƚĂŐŽŶĞ Ğƚ ĐĞ ƐŽŵŵĞƚ ĚĞ ůĂ PĞƟƚĞ CĞŝŶƚƵƌĞ 
Ě͛ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ĞŵďůĠŵĂƟƋƵĞ͖

ͻ ŝŶũĞĐƚĞƌ ƵŶĞ ƋƵĂŶƟƚĠ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ Ğƚ Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ƐƵƌ ĐĞ 
ƉŽŝŶƚ ƚƌğƐ ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ ŵĂŝƐ ƉĞƵ ŵŝǆƚĞ ĚƵ ĐĞŶƚƌĞͲǀŝůůĞ

PƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͗

ͻ ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ ůĞ ƉůƵƐ ŝŶĚŝƋƵĠ ĞƐƚ ů Ă͛ŶŐůĞ ĂŝŐƺ ĞŶƚƌĞ ůĞƐ ƌƵĞƐ 
ĚƵ TƌƀŶĞ Ğƚ ĚĞ LƵǆĞŵďŽƵƌŐ͘ DĞƵǆ ƉĂƌĐĞůůĞƐ ĚĞ ƚĂŝůůĞ ŵŽǇĞŶŶĞ 
ƐƵĸƐĞŶƚ ƉŽƵƌ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ Ě͛ƵŶĞ ƚŽƵƌ Ğƚ ĚĞ ƐŽŶ ƐŽĐůĞ͘ UŶĞ ĂƵƚƌĞ 
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ͕ ŵĂŝƐ ƋƵŝ ƐĞŵďůĞ ŵŽŝŶƐ ƌĠĂůŝƐƚĞ͕ ĞƐƚ ů Ă͛ŶŐůĞ ŶŽƌĚͲĞƐƚ ĚƵ 
ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ ĚĞ ůĂ ƌƵĞ ĚƵ LƵǆĞŵďŽƵƌŐ͘

ͻ ůĂ ƚŽƵƌ ĚĞǀƌĂŝƚ ĂƩĞŝŶĚƌĞ ĂƵ ŵŝŶŝŵƵŵ ϭϬϬ ŵğƚƌĞƐ ;ƉŽƵƌǀƵ ƋƵ͛ĞůůĞ ŶĞ 
ƐŽŝƚ ƉĂƐ ǀŝƐŝďůĞ ĚĞƉƵŝƐ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ ĚƵ ƉĠƌŝŵğƚƌĞ UNESCO ĚĞ ůĂ 
GƌĂŶĚ PůĂĐĞͿ͘ Iů Ŷ͛Ǉ Ă ƉĂƐ ĚĞ ůŝŵŝƚĞ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ͘

ͻ ĐĞ ƉƌŽũĞƚ ĚĞǀƌĂŝƚ ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ ġƚƌĞ ŵŝǆƚĞ͘ DĞƐ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ 
ƐŽŶƚ ŝŵƉŽƐĠƐ ĚĂŶƐ ůĂ ƉĂƌƟĞ ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ͕  Ğƚ ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ 
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ ĂƵ ŵŝŶŝŵƵŵ ϱϬй ĚĞ ůĂ ƐƵƌĨĂĐĞ ƚŽƚĂůĞ͘ PĂƌ ĐŽŶƚƌĞ͕ ůĞ 
ƐŽĐůĞ ĐŽŶƟĞŶĚƌĂŝƚ ŝĚĠĂůĞŵĞŶƚ ƵŶ ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ ĞƚͬŽƵ ĚĞƐ ďƵƌĞĂƵǆ͕ 
ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ĚĞƐ ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ ĂƵ ƌĞǌͲĚĞͲĐŚĂƵƐƐĠĞ͘

ͻ ƵŶĞ ŽƵ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ĨŽŶĐƟŽŶƐ ĞŶ ŚĂƵƚĞƵƌ ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ ĂƵ ƉƵďůŝĐ 
;ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ǀƵĞ͕ ũĂƌĚŝŶ͕ ĞƚĐ͘Ϳ ƐŽŶƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ă ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ 
Ɛŝ ůĞ ƉƌŽũĞƚ ĂƩĞŝŶƚ ŽƵ ĚĠƉĂƐƐĞ ůĞƐ ϭϮϬŵ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ͘

ͻ ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ ă ƐŽŶ ŠůŽƚ Ğƚ ůĞ ůŝĞŶ ă ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ ĚŽŝǀĞŶƚ 
ġƚƌĞ ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐ͘

ϰ͘ϬϮ͘Ϭϰ͘Ϭϳ͘ SŝƚĞ Cϯ͘ AƌƚƐͲLŽŝ ;ƐŝƚĞ ĨĂǀŽƌĂďůĞͿ

LĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ Ě͛ƵŶĞ ƚŽƵƌ ă AƌƚƐͲLŽŝ ĞƐƚ ƵŶĞ ĠǀŝĚĞŶĐĞ͕ Ğƚ ĞůůĞƐ ĞƐƚ 
Ě Ă͛ŝůůĞƵƌƐ ŝŶĐůƵƐĞ ĚĂŶƐ ůĞ ƉƌŽũĞƚ ĚĞ ƐĐŚĠŵĂ ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ ĚĞ ůĂ RƵĞ ĚĞ ůĂ LŽŝ͘ Iů 
ĐŽŶǀŝĞŶƚ ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ ĚĞ ƉƌĞŶĚƌĞ ĞŶ ĐŽŵƉƚĞ ƋƵĞůƋƵĞƐ ĠůĠŵĞŶƚƐ ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ 
ƉŽƵƌ ĂƐƐƵƌĞƌ ůĂ ƋƵĂůŝƚĠ ĚĞ ĐĞ ƉƌŽũĞƚ͘ TŽƵƚ Ě͛ĂďŽƌĚ͕ ŶŽƵƐ ƐŽŵŵĞƐ ĚĂŶƐ 
ůĞ ĐƀŶĞ ƉƌŽƚĠŐĠ ĚĞƐ ĂƌĐĂĚĞƐ ĚƵ CŝŶƋƵĂŶƚĞŶĂŝƌĞ Ğƚ ŝů ĨĂƵƚ ƐĂǀŽŝƌ ƋƵ͛ă 
ƵŶĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ĚĞ ϴϬŵ͕ ůĂ ƚŽƵƌ ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĂ ĂƵͲĚĞƐƐƵƐ ĚĞƐ ĂƌĐĂĚĞƐ ĚĂŶƐ ůĂ 
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ ă ƉĂƌƟƌ ĚƵ ƌŽŶĚͲƉŽŝŶƚ ĚĞ MŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͘ CĞůĂ ŶĞ ƐŝŐŶŝĮĞ ƉĂƐ 
ƋƵ͛ƵŶ ƉůĂĨŽŶĚ ĚĞ ϴϬ ŵğƚƌĞƐ ĚŽŝƚ ġƚƌĞ ŝŶƐƚĂƵƌĠ ă AƌƚƐͲLŽŝ ʹ ĂƵ ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕ ƵŶĞ 
ƚŽƵƌ ĂƵƌĂ ŝĐŝ ŵŽŝŶƐ Ě͛ŝŵƉĂĐƚ ƐƵƌ ůĞƐ ĂƌĐĂĚĞƐ ƋƵ͛ƵŶĞ ŵġŵĞ ƚŽƵƌ ă MĂĞůďĞĞŬ͘ 
MĂŝƐ ĐĞůĂ ƉŽƵƌƌĂ ĂǀŽŝƌ ƵŶĞ ŝŶŇƵĞŶĐĞ ƐƵƌ ůĂ ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ ;ƵŶĞ 
ƐŽůƵƟŽŶ ĞƐƚ ƉĂƌ ĞǆĞŵƉůĞ ĚĞ ĚĠĚŽƵďůĞƌ ůĂ ƚŽƵƌ ĞŶ ƐǇŵĠƚƌŝĞ ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ă 
ů Ă͛ǆĞ ŵŽŶƵŵĞŶƚĂů͕ ƉŽƵƌ ƌĞƐƚĞƌ ĚĂŶƐ ůĞ ŵġŵĞ ƚǇƉĞ ĚĞ ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶͿ͘

AƵƚƌĞ ƉŽŝŶƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͗ ůĂ ƌĂƌĞƚĠ ĚĞ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ͕ Ğƚ ĞŶ ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ 
ĚĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ͕ ĚĂŶƐ ůĞ ƋƵĂƌƟĞƌ ĚĞ ůĂ RƵĞ ĚĞ ůĂ LŽŝ͘ LĞ ƉƌŽũĞƚ ĚĞǀƌĂ 
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ŝŶƚĠŐƌĞƌ ƵŶĞ ƌĠŇĞǆŝŽŶ ă ĐĞ ŶŝǀĞĂƵ ůă͘

 

CŚŽŝǆ͗

ͻ ƐŝƚĞ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ QƵĂƌƟĞƌ EƵƌŽƉĠĞŶ
ͻ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ŵĠƚƌŽ ;Ϯ ůŝŐŶĞƐͿ
ͻ ǌŽŶĞ ŵŽŶŽĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ
ͻ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ
ͻ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ ;PĂƌĐ RŽǇĂůͿ͕ ă ĂŵĠůŝŽƌĞƌ
ͻ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ Ě͛ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ ;ă ĚƌŽŝƚĞ ƐƵƌ ů͛ŝŵĂŐĞͿ
ͻ ƉŽŝŶƚ Ě͛ŝŶŇĞǆŝŽŶ
ͻ ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ ĚĞ ǀƵĞƐ
ͻ ƉƌŽũĞƚ ĞŶ ĐŽƵƌƐ

AŵďŝƟŽŶƐ͗

ͻ ŵĂƌƋƵĞƌ ĐĞ ƉŽŝŶƚ ĐůĠ ĚƵ ƌĠƐĞĂƵ ďƌƵǆĞůůŽŝƐ ĚĂŶƐ ůĞ ƐŬǇůŝŶĞ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ͖

ͻ ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ ƉŽƐŝƟǀĞŵĞŶƚ ă ůĂ ǀƵĞ ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ ĚƵ CŝŶƋƵĂŶƚĞŶĂŝƌĞ 
;ƉůƵƚƀƚ ƋƵĞ ĚĞ ů͛ĂůƚĠƌĞƌ ŶĠŐĂƟǀĞŵĞŶƚͿ͖

ͻ ŵĂƌƋƵĞƌ ůĞ ǀŝƌĂŐĞ ƉƌŽĐŚĞ ĚĞ ůĂ PĞƟƚĞ CĞŝŶƚƵƌĞ ƉĂƌ ƵŶ ƐŝŐŶĂů ƐĞ 
ƉůĂĕĂŶƚ ĚĂŶƐ ůĂ ǀƵĞ ĚĞ ů͛Ăǀ͘  ĚĞƐ AƌƚƐ͖

ͻ ŝŶũĞĐƚĞƌ ƵŶĞ ŚĂƵƚĞ ĚĞŶƐŝƚĠ ĚĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ŵŝǆƚĞ ƐƵƌ ĐĞ ƉŽŝŶƚ ƚƌğƐ 
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ ĞŶ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ ƉƵďůŝĐƐ͖

ͻ ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ ă ůĂ ĚĠĮŶŝƟŽŶ Ě͛ƵŶ ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ ƉůƵƐ ƋƵĂůŝƚĂƟĨ ƉŽƵƌ ůĞƐ 
ƉŝĠƚŽŶƐ

PƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͗

ͻ ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ ůĞ ŵŝĞƵǆ ĂĚĂƉƚĠ ă ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂŶƟŽŶ ĚƵ ƐŝŐŶĂů ĞƐƚ ů͛ŠůŽƚ 
ĚĞ ů Ă͛ŶŐůĞ ŶŽƌĚͲĞƐƚ ĚƵ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ͘  EŶ ĞīĞƚ͕ ĐĞƚ ŠůŽƚ ƐĞ ƐŝƚƵĞ ĚĂŶƐ ůĂ 
ƉƌŽůŽŶŐĂƟŽŶ ǀŝƐƵĞůůĞ ĚĞ ůĂ PĞƟƚĞ CĞŝŶƚƵƌĞ ĞŶ ĂƌƌŝǀĂŶƚ ĚĞ BŽƚĂŶŝƋƵĞ 
ƉĂƌ ů Ă͛ǀĞŶƵĞ ĚĞƐ AƌƚƐ͘ DĞ ƉůƵƐ͕ ŝů ĞƐƚ ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ Ě͛ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ 
ĞǆŝƐƚĂŶƚ ƐƵƌ ů͛ŢůŽƚ ǀŽŝƐŝŶ͖

ͻ ă ĚĠĨĂƵƚ ŽƵ ĞŶ ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ ĚĞ ĐĞƚ ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕ ů͛ŠůŽƚ ĞŶ ĨĂĐĞ 
;ĂŶŐůĞ ƐƵĚ ĚƵ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌͿ ĞƐƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞ ƉŽƵƌ ƵŶĞ ƚŽƵƌ 
;ƋƵŽŝƋƵĞ ŵŽŝŶƐ ĨĂŝƐĂďůĞ ĚƵ ĨĂŝƚ Ě͛ƵŶ ďąƟ ƉůƵƐ ĚĞŶƐĞͿ͘ DĂŶƐ ůĞ ĐĂƐ Žƶ 
ĚĞƵǆ ƚŽƵƌƐ ƐŽŶƚ ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ͕ ůĞƵƌ ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ ĚĞǀƌĂ ġƚƌĞ ŝŶƚĠŐƌĠĞ͖

ͻ ĚĞƵǆ ƚǇƉĞƐ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌƐ ƐŽŶƚ ƉŽƐƐŝďůĞƐ͗ ϴϬ ŵ ĞǆĂĐƚĞŵĞŶƚ ;ƉůĂĨŽŶĚ 
ǀƵĞ ĚƵ CŝŶƋƵĂŶƚĞŶĂŝƌĞͿ͕ ŽƵ ŶĞƩĞŵĞŶƚ ƉůƵƐ ŚĂƵƚ ĚĂŶƐ ůĞ ĐĂƐ Žƶ 
ƵŶĞ ƌĞůĂƟŽŶ ĂǀĞĐ ůĞƐ ĂƌĂĐĂĚĞƐ Ğƚ ůĂ ƐƚĂƚƵĞ ĠƋƵĞƐƚƌĞ ĞƐƚ ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ 
ĂƐƐƵŵĠĞ Ğƚ ŐƵŝĚĞ ůĂ ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ͘ DĂŶƐ ĐĞ ĚĞƌŶŝĞƌ ĐĂƐ͕ 
ϭϮϬŵ ŵŝŶŝŵƵŵ ƐŽŶƚ ĐŽŶƐĞŝůůĠƐ͖

ͻ ĚĂŶƐ ƚŽƵƐ ůĞƐ ĐĂƐ͕ ů Ă͛ƉƉĂƌĞŶĐĞ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ ĚĂŶƐ ůĞƐ ǀƵĞƐ ĚƵ 
CŝŶƋƵĂŶƚĞŶĂŝƌĞ ĨĞƌĂ ů͛ŽďũĞƚ ĚĞ ƐŝŵƵůĂƟŽŶƐ ƉƌĠĐŝƐĞƐ͕ ĚĞ ŵġŵĞ ƋƵĞ 
ƉŽƵƌ ů͛ŝŵƉĂĐƚ ǀŝƐƵĞů ĠǀĞŶƚƵĞů ƐƵƌ ůĞ ĐĞŶƚƌĞ ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͖

ͻ ƉŽƵƌ ĂƵƚĂŶƚ ƋƵĞ ĐĞůĂ ƐŽŝƚ ĐŽŵƉĂƟďůĞ ĂǀĞĐ ůĞƐ ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ ĚƵ 
ƐĐŚĠŵĂ ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ͕  ƵŶĞ ŵŝǆŝƚĠ ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ ŝŶĐůƵĂŶƚ ƵŶĞ ůĂƌŐĞ 
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ĞƐƚ ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ ĐŽŶƐĞŝůůĠĞ͖

ͻ  ƵŶĞ ŽƵ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ĨŽŶĐƟŽŶƐ ĞŶ ŚĂƵƚĞƵƌ ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ ĂƵ ƉƵďůŝĐ 
;ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ǀƵĞ͕ ũĂƌĚŝŶ͕ ĞƚĐ͘Ϳ ƐŽŶƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ă ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ 
Ɛŝ ůĞ ƉƌŽũĞƚ ĂƩĞŝŶƚ ŽƵ ĚĠƉĂƐƐĞ ůĞƐ ϭϮϬŵ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ͖

ͻ  ůĂ ;ůĞƐͿ ƚŽƵƌ;ƐͿ ƐĞƌŽŶƚ ďŝĞŶ ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ ă ů͛ŠůŽƚ Ğƚ ƉĂƌƟĐŝƉĞƌŽŶƚ 
ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ ă ůĂ ĚĠĮŶŝƟŽŶ ĚĞ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ͘ 
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ϰ͘ϬϮ͘Ϭϱ͘ LĂ CĞŝŶƚƵƌĞ ĞƐƚ

PůĂŶŝĮĠĞ ĂƵ ϭϵĞ ƐŝğĐůĞ ĂƉƌğƐ ů͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ ĚĞ ůĂ BĞůŐŝƋƵĞ͕ ůĂ 
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞƐ ďŽƵůĞǀĂƌĚƐ ĚĞ ŐƌĂŶĚĞ ĐĞŝŶƚƵƌĞ ĨƵƚ ůĞ ƉŝůŝĞƌ Ě͛ƵŶ ǀĂƐƚĞ Ğƚ 
ĂŵďŝƟĞƵǆ ƉƌŽũĞƚ ĚĞ ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ Ğƚ Ě͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ ĚĞ ůĂ ĐĂƉŝƚĂůĞ͘ CĞ ƉƌŽũĞƚ 
ŝŶĐůƵƚ ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ ĚĞ ŐƌĂŶĚƐ ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ ƐƵƌ ůĞƐ ŚĂƵƚĞƵƌƐ ĚĞ ůĂ 
ǀŝůůĞ ƋƵĞ ůĞƐ ďŽƵůĞǀĂƌĚƐ ƌĞůŝğƌĞŶƚ ĞŶ ƵŶ ŐĞƐƚĞ ƵŶŝĮĠ͕ ďŝĞŶ ƋƵĞ ůĂ ĐĞŝŶƚƵƌĞ 
ŶĞ ĨƵƚ ũĂŵĂŝƐ ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ ĂĐŚĞǀĠĞ Ğƚ ƐĞ ůŝŵŝƚĂ ă ů͛EƐƚ ĚĞ ů Ă͛ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ 
;ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ ŵŝĞƵǆ ƉůĂŶŝĮĠ ƋƵĞ ů͛OƵĞƐƚͿ͘

Iů Ɛ Ă͛Őŝƚ ƉŽƵƌ ů͛ĞƐƐĞŶƟĞů Ě͛ƵŶĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĚĞ ĐƌġƚĞ͕ ƋƵŝ ƐƵŝƚ 
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƟǀĞŵĞŶƚ ůĂ ůŝŐŶĞ ĚĠƉĂƌƚĂŐĞĂŶƚ ůĞƐ ǀĂůůĠĞƐ ĚƵ MĂĞůďĞĞŬ Ğƚ ĚĞ 
ůĂ WŽůƵǁĞ͕ ƐĂƵĨ ƐƵƌ ƐĂ ƉĂƌƟĞ ŶŽƌĚ Žƶ ĞůůĞ ŽďůŝƋƵĞ ǀĞƌƐ ůĞ ĨŽŶĚ ĚĞ ůĂ ǀĂůůĠĞ 
ă ƉĂƌƟƌ ĚƵ ƉĂƌĐ JŽƐĂƉŚĂƚ͘ PŽƵƌ ĐĞƩĞ ƐĞĐƟŽŶ͕ ůĂ ƉƌĠƐĞŶƚĞ ĠƚƵĚĞ ƉƌĞŶĚ ůĂ 
ůŝďĞƌƚĠ ĚĞ ƌĠŝŶƚĞƌƉƌĠƚĞƌ ůĞ ƚƌĂĐĠ ĞŶ ƐƵŝǀĂŶƚ ƉůƵƚƀƚ ůĞ ďŽƵůĞǀĂƌĚ LĠŽƉŽůĚ III͕ 
ƋƵŝ ĐŽŶƟŶƵĞ ǀĞƌƐ ů Ă͛ĠƌŽƉŽƌƚ͘ DĞ ĐĞƩĞ ĨĂĕŽŶ͕ ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƐƵŝƚ ůĞƐ ƉůĂƚĞĂƵǆ 
ƐƵƌ ƚŽƵƚĞ ƐĂ ůŽŶŐƵĞƵƌ Ğƚ ĐŽůůĞ ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ ĂǀĞĐ ůĂ ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ ĂĐƚƵĞůůĞ ĚĞƐ 
ŝŵŵĞƵďůĞƐ ĠůĞǀĠƐ͘ 

DĞ ƉůƵƐ͕ ůĞ ƚƌĂĐĠ ĂŝŶƐŝ ƌĞĚĠĮŶŝ ƌĞůŝĞ ůĂ ƉůƵƉĂƌƚ ĚĞƐ ŐƌĂŶĚƐ ƐŝƚĞƐ ĚĞ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ƵƌďĂŝŶ Ğƚ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ ĚĞ ů͛EƐƚ ďƌƵǆĞůůŽŝƐ͕ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ůĞ 
ƐŝƚĞ DĞůƚĂ ĂǀĞĐ ůĞ ĐĂŵƉƵƐ VUBͬULB͕ ůĂ ǌŽŶĞͲůĞǀŝĞƌ RĞǇĞƌƐ ĂǀĞĐ ůĞ ĐĂŵƉƵƐ 
VRTͬRTBF͕  ůĞ ƐŝƚĞ ĚĞ ů Ă͛ŶĐŝĞŶŶĞ ŐĂƌĞ JŽƐĂƉŚĂƚ͕ ůĂ ǌŽŶĞ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ BŽƌĚĞƚ 
Ğƚ ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƌĠƐĞƌǀĞ ĨŽŶĐŝğƌĞ ĚƵ ƐŝƚĞ ĚĞ ů͛OTAN ;ĂƉƉĞůĠĞ ă ĚĠŵĠŶĂŐĞƌ 
ƐŽƵƐ ƉĞƵͿ͘ LĂ ƉƌĠƐĞŶƚĞ ĠƚƵĚĞ ƉĞƵƚ ĂŝŶƐŝ ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ ă ĐůĂƌŝĮĞƌ ůĞƐ ĂŵďŝƟŽŶƐ 
Ğƚ ůĞƐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ ĚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ŝĐŽŶŝƋƵĞƐ ƉŽƵƌ ĐĞƐ 
ŐƌĂŶĚƐ ƐŝƚĞƐ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ă ǀĞŶŝƌ͘

LĞƐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ ĚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞƐ ĠůĞǀĠƐ ĐŽŶĐĞƌŶĞƌŽŶƚ 
ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ ĐĞƐ ƉƀůĞƐ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ƋƵĞ ůĞƐ ƟƐƐƵƐ ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ 
ŚŽŵŽŐğŶĞƐ Ğƚ ĚĠũă ĂƐƐĞǌ ĚĞŶƐĞƐ ƋƵŝ ďŽƌĚĞŶƚ ůĂ ŵĂũĞƵƌĞ ƉĂƌƟĞ ĚĞƐ 
ďŽƵůĞǀĂƌĚƐ ĚĞ ĐĞŝŶƚƵƌĞ͘ CĞƐ ƋƵĂƌƟĞƌƐ ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ ĞŶ ĞīĞƚ ƵŶĞ ĂƉƉƌŽĐŚĞ 
ƉůƵƐ ƐĞŶƐŝďůĞ ĂƵ ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ ƵƌďĂŝŶ͕ ƋƵŝ ĞƐƚ ŝĐŝ ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞ ĚĞ ů͛ĠƉŽƋƵĞ 
ůĠŽƉŽůĚŝĞŶŶĞ͕ Ğƚ ƉŽƵƐƐĞŶƚ Ă ġƚƌĞ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ƐĠůĞĐƟĨƐ ĚĂŶƐ ůĂ ƐĠůĞĐƟŽŶ 
ĚĞƐ ƐŝƚĞƐ͘ PĂƐ ƋƵĞƐƟŽŶ͕ ƉĂƌ ĞǆĞŵƉůĞ͕ ĚĞ ƉƌŽƉŽƐĞƌ ƵŶĞ ƚŽƵƌ ĂƵ ƌŽŶĚͲƉŽŝŶƚ 
MŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͊

NB͗ LĂ ǀŽĐĂƟŽŶ ĚƵ ďŽƵůĞǀĂƌĚ LĠŽƉŽůĚ III ;ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
ƐƉĂƟĂůĞͿ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ĞŶĐŽƌĞ ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ ĚĠĮŶŝĞ Ğƚ ůĂ ǌŽŶĞ ĚĞǀƌĂŝƚ ƐĞůŽŶ ŶŽƵƐ 
Ě͛ĂďŽƌĚ ĨĂŝƌĞ ů͛ŽďũĞƚ Ě͛ƵŶĞ ĠƚƵĚĞ ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ ŽƵ Ě͛ƵŶ ƐĐŚĠŵĂ ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ͕  ƐƵƌ 
ůĞƋƵĞů ƐĞ ďĂƐĞƌ ƉŽƵƌ ĨĂŝƌĞ ĚĞƐ ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ ƉƌĠĐŝƐĞƐ ;ŐĂďĂƌŝƚƐ͕ ĞƐƉĂĐĞƐ 
verts, etc.)

ϰ͘ϬϮ͘Ϭϱ͘Ϭϭ͘ CƌŝƚğƌĞƐ ĚĞ ƐĠůĞĐƟŽŶ͗

ͻ ĐĞƩĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĞƐƚ ĚĠũă ƉŽƵƌ ƉĂƌƟĞ ƵŶ ƐƵƉƉŽƌƚ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ 
;ă ů͛ĞǆƚƌĠŵŝƚĠ ƐƵĚ Ğƚ ƐƵƌƚŽƵƚ ůĞ ůŽŶŐ ĚƵ ďŽƵůĞǀĂƌĚ LĠŽƉŽůĚ IIIͿ

ͻ ĞůůĞ ƌĞůŝĞ ĚĞƐ ƉůĂƚĞĂƵǆ Ğƚ ĚĞƐ ƉŽŝŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĞŶ ƐƵŝǀĂŶƚ ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ 
ůĂ ůŝŐŶĞ ĚĞ ĐƌġƚĞ͕ Ğƚ ĐŽŶƐƟƚƵĞ ĚŽŶĐ ƵŶĞ ďŽŶŶĞ ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ 
Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ

ͻ ĞůůĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌĞ Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ƋƵŝ 
ůƵŝ ĐŽŶĨğƌĞŶƚ ƵŶ ƐƚĂƚƵƚ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ ă ů͛ĠĐŚĞůůĞ ĚĞ ůĂ ŵĠƚƌŽƉŽůĞ

ͻ ƐŽŶ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ĞƐƚ ŵŽǇĞŶŶĞ ;ůŝŐŶĞ ĚĞ ƚƌĂŵͿ ŵĂŝƐ ĐŽŵƉŽƌƚĞ ĚĞƐ 
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ ;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ĂǀĞĐ ƵŶĞ ŶŽƵǀĞůůĞ ůŝŐŶĞ ĚĞ 
ŵĠƚƌŽ ĞŶǀŝƐĂŐĠĞͿ

ϰ͘ϬϮ͘Ϭϱ͘ϬϮ͘ AŵďŝƟŽŶƐ͗

ͻ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ ĚĞ ƉŽůĂƌŝƚĠƐ ŶŽƵǀĞůůĞƐ ĞŶ ƐĞĐŽŶĚĞ 
ĐŽƵƌŽŶŶĞ Ğƚ ƐŝŐŶĂůĞƌ ĐĞůůĞƐͲĐŝ ĚĂŶƐ ůĞ ƉĂǇƐĂŐĞ ƵƌďĂŝŶ͕ ƉŽƵƌ 
ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ă ůĂ ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞƐ ĂĐƟǀŝƚĠƐ ĠĐŽŶŽͲ
ŵŝƋƵĞƐ ;ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ ůĂƌŐĞŵĞŶƚ ĐŽŶĐĞŶƚƌĠĞƐ ĚĂŶƐ ů͛ŚǇƉĞƌ ĐĞŶƚƌĞͿ͘ 

ͻ ƐĂŝƐŝƌ ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ ůĞƐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ƋƵ͛ŽīƌĞŶƚ 
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ ůĞƐ ƐŝƚĞƐ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ ŵĂũĞƵƌƐ ĚĞ ůĂ ĐĞŝŶƚƵƌĞ EƐƚ Ğƚ ĚƵ 
ďŽƵůĞǀĂƌĚ LĠŽƉŽůĚ III͕ ĞŶ Ǉ ƉƌŝǀŝůĠŐŝĂŶƚ ƵŶ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ŵŝǆƚĞ͕ 
ĚĞŶƐĞ Ğƚ ƋƵĂůŝƚĂƟĨ͘

ͻ ƐĂŝƐŝƌ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ůĞƐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ ƋƵ͛ŽīƌĞŶƚ ĐĞƐ ƐŝƚĞƐ ĞŶ ƚĞƌŵĞƐ 
ĚĞ ƌĞƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ ŽƵ ĚĞ ĐƌĠĂƟŽŶ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ͕ ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ ůĂ 
ƚǇƉŽůŽŐŝĞ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ ƉĞƵƚ ƵƟůĞŵĞŶƚ ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ ʹ ƚĂŶƚ ĚĂŶƐ ĚĞƐ 
ĐĂŵƉƵƐ Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ ƋƵĞ ĚĂŶƐ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵǆ ƟƐƐƵƐ ă 
ĐƌĠĞƌ͘  
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ϰ͘ϬϮ͘Ϭϱ͘Ϭϯ͘ PƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͗

ͻ ƉŽŶĐƚƵĞƌ ůĂ ĐƌġƚĞ ĚĞ ƐŝŐŶĂƵǆ ƵƌďĂŝŶƐ ůŝĠƐ ă ƋƵĞůƋƵĞƐ ƵŶƐ ĚĞƐ 
ůŝĞƵǆ ĞŵďůĠŵĂƟƋƵĞƐ ;ĂĐƚƵĞůƐ Ğƚ ă ǀĞŶŝƌͿ ĚĞ ůĂ ĐĞŝŶƚƵƌĞ EƐƚ Ğƚ ĚƵ 
ďŽƵůĞǀĂƌĚ LĠŽƉŽůĚ III͕ ƋƵŝ ĂŝĚĞƌŽŶƚ ă ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ Ğƚ ă ĂŶŝŵĞƌ ůĞ 
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ĚĞ ůĂ ƐĞĐŽŶĚĞ ĐŽƵƌŽŶŶĞ͘

ͻ ůŽĐĂůŝƐĞƌ ĐĞƐ ƐŝŐŶĂƵǆ ĚĞ ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ ĂƵǆ ƉŽŝŶƚƐ Ě͛ŝŶŇĞǆŝŽŶ ĚƵ 
ƉĂƌĐŽƵƌƐ͕ ĞŶ ĂƉƉƵǇĂŶƚ ůĞƐ ǀŝƌĂŐĞƐ Ğƚ ĞŶ ĐŽŵƉůĠƚĂŶƚ ůĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ 
ĚĞ ĨĂĕŽŶ ă Žīƌŝƌ ƵŶĞ ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ ƐĐĠŶŝƋƵĞ ĂƵǆ ŶŽŵďƌĞƵǆ ƵƐĂŐĞƌƐ ƋƵŝ 
ƐĞ ĚĠƉůĂĐĞŶƚ ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞŵĞŶƚ ůĞ ůŽŶŐ ĚĞ ůĂ ŐƌĂŶĚĞ ĐĞŝŶƚƵƌĞ͘

ͻ ůĂ ŚĂƵƚĞƵƌ ĚĞ ĐĞƐ ƚŽƵƌƐ Ğƚ ůĞƵƌ ŵŽĚĞ Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ;ƚŽƵƌ ŝƐŽůĠĞ 
ŽƵ ƚŽƵƌƐ ŐƌŽƵƉĠĞƐͿ ĞƐƚ ă ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ ĂƵ ĐĂƐ ƉĂƌ ĐĂƐ ĞŶ ƉƌĞŶĂŶƚ 
ĞŶ ĐŽŵƉƚĞ ůĂ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ͕ ůĞƐ ǀƵĞƐ Ğƚ ů͛ŝŵƉĂĐƚ ƐƵƌ ůĞƐ ƟƐƐƵƐ 
ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚƐ͘

ͻ ĞŶ ĚĞŚŽƌƐ ĚĞƐ ƐŝƚĞƐ ŝŶĚŝƋƵĠƐ͕ ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞƐ ĠůĞǀĠƐ ĚĞ 
ƉůƵƐ ĚĞ ĚŽƵǌĞ ŶŝǀĞĂƵǆ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ Ă ƉƌŝŽƌŝ Ğƚ ĚĞǀƌĂŝƚ ġƚƌĞ 
ĚĠĐŽƵƌĂŐĠĞ͘

ͻ ƉĂƌ ĐŽŶƚƌĞ͕ ƐƵƌ ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ ƉŽƌƟŽŶƐ ĚĞ ůĂ ĐĞŝŶƚƵƌĞ͕ ƵŶ ƌĞŚĂƵƐƐĞŵĞŶƚ 
ŐůŽďĂů ĚĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ;ĚĞ ƋƵĂƚƌĞ ă ŚƵŝƚ ŶŝǀĞĂƵǆͿ ĐŽƵƉůĠ ă ƵŶĞ 
ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ ĚƵ ďąƟ ƐĞƌĂŝƚ ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ ;ĐŽŵŵĞ ĂƵ ďŽƵůĞǀĂƌĚ 
GĠŶĠƌĂů JĂĐƋƵĞƐ ĞŶƚƌĞ BƵǇů Ğƚ ůĞƐ ĐĂƐĞƌŶĞƐͿ͕ ŵĂŝƐ ĐĞůĂ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ 
ů͛ŽďũĞƚ ĚƵ ƉƌĠƐĞŶƚ ĐŚĂƉŝƚƌĞ͘



132 ͻ BUUR ͻ MARS ϮϬϭϮ 

ϰ͘ϬϮ͘Ϭϱ͘Ϭϰ͘ SĠůĞĐƟŽŶ ĚĞ ƐŝƚĞƐ
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PAYSAGERE



134 ͻ BUUR ͻ MARS ϮϬϭϮ 

ϰ͘ϬϮ͘Ϭϱ͘Ϭϱ͘ SŝƚĞ Dϭ͗ CĂŵƉƵƐ ULB ;ƐŝƚĞ 
ĨĂǀŽƌĂďůĞͿ

CĞ ƐŝƚĞ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚŝƌĞĐƚĞ ĚĞ ůĂ ĐĞŝŶƚƵƌĞ EƐƚ͕ ŵĂŝƐ ŝů ƉŽƵƌƌĂŝƚ 
ďŝĞŶ ĂǀŽŝƌ ƵŶ ŝŵƉĂĐƚ ĚĠĐŝƐŝĨ ƐƵƌ ƐĂ ƐĐĠŶŽŐƌĂƉŚŝĞ͘ Iů ƐĞ ƐŝƚƵĞ ĞŶ ĞīĞƚ ƉŝůĞ ĚĂŶƐ 
ů Ă͛ǆĞ ǀŝƐƵĞů ĚƵ ďŽƵůĞǀĂƌĚ SĂŝŶƚͲMŝĐŚĞů ƐƵƌ ůĂ ŐƌĂŶĚĞ ĐĞŝŶƚƵƌĞ ;ǀƵĞ ĚĞƉƵŝƐ ůĞ 
ƌŽŶĚͲƉŽŝŶƚ MŽŶƚŐŽŵĞƌǇͿ͘

L͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƉƌĠƐĞŶƚĞ ĚĞƐ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ůĂƌŐĞŵĞŶƚ ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ ă ůĂ 
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ Ě͛ƵŶ ŝŵŵĞƵďůĞ ĠůĞǀĠ Ğƚ ŝĐŽŶŝƋƵĞ͘ NŽƵƐ ƐŽŵŵĞƐ ŝĐŝ ƐƵƌ ů͛ƵŶ 
ĚĞƐ ƐŽŵŵĞƚƐ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ͕ ă ϭϬϬ ŵğƚƌĞƐ Ě Ă͛ůƟƚƵĚĞ͘ LĞ ƐŝƚĞ Ă ƵŶĞ ĨŽŶĐƟŽŶ 
ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ ŵĂũĞƵƌĞ ĂǀĞĐ ůĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ ƐƵƌ ůĞ ĐĂŵƉƵƐ ĚĞ ůĂ PůĂŝŶĞ ĚĞ 
ů͛UŶŝǀĞƌƐŝƚĠ LŝďƌĞ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ͘ Iů ƉƌĠƐĞŶƚĞ ƵŶĞ ;ƐƵƌͿĂďŽŶĚĂŶĐĞ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ 
ǀĞƌƚƐ͘ LĞƐ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ ƐŽŶƚ ŝŵƉůĂŶƚĠĞƐ ĚĞ ĨĂĕŽŶ ƉŽŶĐƚƵĞůůĞ͘ LĂ ŵŝǆŝƚĠ 
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ ĞƐƚ ĨĂŝďůĞ Ğƚ ů͛ŝŶũĞĐƟŽŶ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ĞŶ ƋƵĂŶƟƚĠ ĚĂŶƐ ůĞ ƉĂƌĐ 
ďĠŶĠĮĐŝĞƌĂŝĞŶƚ ƚĂŶƚ ă ů Ă͛ƚŵŽƐƉŚğƌĞ ĚƵ ĐĂŵƉƵƐ ƋƵ͛ĂƵǆ ŶŽƵǀĞĂƵǆ ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ͘ 
DĞ ƉůƵƐ͕ ů͛ULB ĐŚĞƌĐŚĞ ă ǀĂůŽƌŝƐĞƌ ƐĞƐ ƚĞƌƌĂŝŶƐ Ğƚ ƵŶ PPAS ĞƐƚ ĞŶ ĐŽƵƌƐ 
Ě͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ ĂĮŶ ĚĞ ŵŽĚŝĮĞƌ ůĂ ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ ĚƵ ƐŝƚĞ Ğƚ Ě͛Ǉ ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ ĚĞ 
ŶŽƵǀĞůůĞƐ ĨŽŶĐƟŽŶƐ͘

AƵ ƐĞŝŶ ĚƵ ĐĂŵƉƵƐ͕ ƵŶ ƐŝƚĞ ĠŵĞƌŐĞ ƉůƵƐ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ƉŽƵƌ 
ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ Ě͛ƵŶĞ ƚŽƵƌ ĚĞ ŐƌĂŶĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ͗ ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĂĐƚƵĞů ĚƵ ďůŽĐ 
H͕ ă ů Ă͛ĐĐğƐ Ϯ͘ LĞƐ ƌĂŝƐŽŶƐ ƐŽŶƚ ŵƵůƟƉůĞƐ͘ D͛ƵŶ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ǀƵĞ ůŽĐĂů͕ ůĞ ƐŝƚĞ 
ŵĂƌƋƵĞ ů͛ĞŶƚƌĠĞ ĚƵ ĐĂŵƉƵƐ Ğƚ ĚŝƐƉŽƐĞ ĚĠũă Ě͛ƵŶĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĚĞ ƉĂƌŬŝŶŐƐ 
ă ĚŝƌĞĐƚĞ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͘ MĂŝƐ ƐƵƌƚŽƵƚ͕ ŶŽƵƐ ƐŽŵŵĞƐ ůĞ ůŽŶŐ ĚƵ BŽƵůĞǀĂƌĚ 
ĚƵ TƌŝŽŵƉŚĞ͕ ĨĂĐĞ ĂƵ ƐŝğŐĞ ĚĞ LĞǀŝ SƚƌĂƵƐƐ EƵƌŽƉĞ Ğƚ ĂƵ ƉŽŶƚ ƋƵŝ ĚŽŶŶĞ 
ĂĐĐğƐ ĂƵ ƋƵĂƌƟĞƌ ĚƵ CŝŵĞƟğƌĞ Ě͛IǆĞůůĞƐ ĚĞƉƵŝƐ ĐĞƚ ĂǆĞ Ě͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ͘ LĞ 
ƐŝƚĞ ŵĂƌƋƵĞ ĂŝŶƐŝ ůĞ ƚƌĂŝƚ Ě͛ƵŶŝŽŶ ĞŶƚƌĞ ůĞ ĐĂŵƉƵƐ ĚĞ ůĂ PůĂŝŶĞ Ğƚ ĐĞůƵŝ ĚƵ 
SŽůďŽƐĐŚ͕ ă ƵŶ ŬŝůŽŵğƚƌĞ͘ 

L͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕ ŝů ĞƐƚ ǀƌĂŝ͕ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚŝƌĞĐƚĞ ĚĞ ůĂ ĐĞŝŶƚƵƌĞ 
EƐƚ͘ MĂŝƐ ŝů ƉŽƵƌƌĂŝƚ ďŝĞŶ ĂǀŽŝƌ ƵŶ ŝŵƉĂĐƚ ĚĠĐŝƐŝĨ ƐƵƌ ƐĂ ƐĐĠŶŽŐƌĂƉŚŝĞ͘ EŶ 
ĞīĞƚ͕ ŶŽƵƐ ƐŽŵŵĞƐ ŝĐŝ ƉŝůĞ ĚĂŶƐ ů͛ĂǆĞ ĚƵ ďŽƵůĞǀĂƌĚ SĂŝŶƚͲMŝĐŚĞů ƐƵƌ ůĂ 
ŐƌĂŶĚĞ ĐĞŝŶƚƵƌĞ͕ ĐĞ ƋƵŝ ƐŝŐŶŝĮĞ ƋƵĞ ůĂ ƚŽƵƌ ƐĞƌĂŝƚ͕ ă ƉĂƌƟƌ Ě͛ƵŶĞ ĐĞƌƚĂŝŶĞ 
ŚĂƵƚĞƵƌ͕  ǀŝƐŝďůĞ ĚĞƉƵŝƐ ůĞ ƌŽŶĚͲƉŽŝŶƚ MŽŶƚŐŽŵĞƌǇ ă ƉůƵƐ ĚĞ ĚĞƵǆ ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ 
ĚĞ ůă͘ EůůĞ ƐĞƌĂ ĂůŽƌƐ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ǀŝƐŝďůĞ ĚĂŶƐ ů͛ĂǆĞ ĚĞ ů͛ĂǀĞŶƵĞ Ě A͛ƵĚĞƌŐŚĞŵ 
ĚĞƉƵŝƐ ůĞ ƌŽŶĚͲƉŽŝŶƚ SĐŚƵŵĂŶ͕ Ğƚ ĚĂŶƐ ĐĞůƵŝ ĚĞ ů͛ĂǀĞŶƵĞ PĂƵů HĠŐĞƌ ĚĞƉƵŝƐ 
ůĞ ĐĂŵƉƵƐ ĚƵ SŽůďŽƐĐŚ͘

CŚŽŝǆ͗

ͻ ƐŝƚĞ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ DĞůƚĂ
ͻ ĂǆĞ Ě͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ
ͻ ƉŽŝŶƚ ĠůĞǀĠ
ͻ ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ ĚĞ ǀƵĞƐ
ͻ ǌŽŶĞ ŵŽŶŽĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ
ͻ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚĞ ŐƌĂŶĚƐ ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ
ͻ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ ă ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ
ͻ ƉŽƚĞŶƟĞů ĨŽŶĐŝĞƌ Ğƚ ƉƌŽũĞƚ ĞŶ ĐŽƵƌƐ

AŵďŝƟŽŶƐ͗

ͻ ŵĂƌƋƵĞƌ ůĞ ƉĂǇƐĂŐĞ ƵƌďĂŝŶ ĚĞ ůĂ ĐĞŝŶƚƵƌĞ EƐƚ ĚĞƉƵŝƐ ƵŶ ƉŽŝŶƚ ĐůĠ 
ĚƵ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞŵĞŶƚ ƉůĂĐĠ ă ů͛ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ ĚĞ ŐƌĂŶĚĞƐ 
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ

ͻ ƐŝŐŶĂůĞƌ ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ Ğƚ ƵŶŝĮĞƌ ǀŝƐƵĞůůĞŵĞŶƚ ƐĞƐ ĚĞƵǆ ĐĂŵƉƵƐ ĞŶ ƵŶ 
ƐĞƵů͕ ă ů͛ĠĐŚĞůůĞ ĚĞ ƚŽƵƚ ůĞ ƋƵĂƌƟĞƌ ;ŐƌąĐĞ ă ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĚĂŶƐ ů͛ĂǆĞ 
ĚĞ ů Ă͛ǀĞŶƵĞ PĂƵů HĠŐĞƌ͕  ĂƌƚğƌĞ ĐĞŶƚƌĂůĞ ĚƵ ĐĂŵƉƵƐ ĚƵ SŽůďŽƐĐŚͿ

ͻ ŝŶũĞĐƚĞƌ ĚĞƐ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ƋƵĂůŝƚĂƟĨƐ ĚĂŶƐ ůĞ ĐĂĚƌĞ ǀĞƌƚ ĚƵ ĐĂŵƉƵƐ ĚĞ 
ůĂ PůĂŝŶĞ͕ ƉŽƵƌ ĂƉƉŽƌƚĞƌ ĚĞ ůĂ ŵŝǆŝƚĠ ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ Ğƚ ĚĞ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ 
;ĚĂŶƐ ůĞ ĐĂƐ Žƶ ĚĞƐ ŬŽƚƐ ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ ƐĞƌĂŝĞŶƚ ĐŽƵƉůĠƐ ă ĚĞƐ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ 
ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐͿ

PƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͗

ͻ IŵƉůĂŶƚĞƌ ƵŶĞ ƚŽƵƌ ƐŝŐŶĂů ĚĞ ƉůĂŶ ĐŽŵƉĂĐƚ ;ŵĂǆŝŵƵŵ ϲϬϬ ŵϮͿ Ğƚ 
ĚĞ ŐƌĂŶĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ;ŵŝŶŝŵƵŵ ϯϬ ŶŝǀĞĂƵǆͿ

ͻ LĂ ƚŽƵƌ ƐĞƌĂ ǀŝƐŝďůĞ ĚĞƉƵŝƐ ů͛ĂǀĞŶƵĞ Ě A͛ƵĚĞƌŐŚĞŵ ă ƉĂƌƟƌ ĚĞ ϰϱŵ ĚĞ 
ŚĂƵƚĞƵƌ͕  Ğƚ ĚĞƉƵŝƐ ůĂ ŐƌĂŶĚĞ ĐĞŝŶƚƵƌĞ ă ƉĂƌƟƌ ĚĞ ϲϱŵ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ͘  
UŶĞ ĂƩĞŶƟŽŶ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ ƐĞƌĂ ƉƌġƚĠĞ ă ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ 
ĚĞƉƵŝƐ ĐĞƐ ǀƵĞƐ͘

 

 

 

ϰ͘ϬϮ͘Ϭϱ͘Ϭϲ͘ SŝƚĞ DϮ͗ GĂƌĞ Ě͛EƩĞƌďĞĞŬ ;ƐŝƚĞ 
ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞͿ

CĞ ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ Ě͛ƵŶĞ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ĠůĞǀĠĞ 
ĞƐƚ ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠ ƉĂƌ ƵŶ ďąƟ ŚĠƚĠƌŽŐğŶĞ͕ ĂƵǆ ǀŽůƵŵĠƚƌŝĞƐ ŵĂů ĚĠĮŶŝĞƐ͘ DĞ 
ŵĂƐƐŝĨƐ ŝŵŵĞƵďůĞƐ ĚĞ ďƵƌĞĂƵǆ Ě͛ƵŶ ĐƀƚĠ͕ ĚĞ ůŽŶŐƵĞƐ ďĂƌƌĞƐ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ 
Ě͛ƵŶ ĂƵƚƌĞ͕ ĚĞƐ ŠůŽƚƐ ďĂƐ ŝŶƚĞƌƌŽŵƉƵƐ ƉĂƌ ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ Ğƚ ƵŶĞ 
ƐƚĂƟŽŶ ƐĞƌǀŝĐĞ ĂƵ ďĞĂƵ ŵŝůŝĞƵ ĚĞ ƚŽƵƚ ĐĞůĂ͘ LĂ ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ ĚĞ ĐĞ ƟƐƐƵ 
ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ ĚĞ ŐĂŐŶĞƌ ďĞĂƵĐŽƵƉ ĚĞ ĚĞŶƐŝƚĠ Ğƚ ƵŶĞ ŵĞŝůůĞƵƌĞ ĚĠĮŶŝƟŽŶ 
ĚĞ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ͕ ĂƵ ďĞƐŽŝŶ ĞŶ ŐĂŐŶĂŶƚ ĚĞ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ĂƵͲĚĞƐƐƵƐ ĚĞƐ ǀŽŝĞƐ 
ƐƵƌ ůĞ ĐƀƚĠ ŶŽƌĚ ĚƵ ďŽƵůĞǀĂƌĚ͘ UŶĞ ƚĞůůĞ ŽƉĠƌĂƟŽŶ ƉŽƵƌƌĂŝƚ ġƚƌĞ ĮŶĂŶĐĠĞ 
ĂƵ ŵŽǇĞŶ Ě͛ƵŶĞ ƚŽƵƌ͕  ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ ă ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĂĐƚƵĞů ĚĞ ůĂ ƐƚĂƟŽŶ 
ƐĞƌǀŝĐĞ ƉŽƵƌ ƚĞƌŵŝŶĞƌ ů Ă͛ůŝŐŶĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ďĂƌƌĞƐ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ Ğƚ ůƵŝ ĚŽŶŶĞƌ 
ƵŶĞ ĨĂĕĂĚĞ ƐƵƌ ĐĞ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͕ ă ů Ă͛ŶŐůĞ ĚƵ ĐĂŵƉƵƐ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ͘ 
ϭϮ ă ϭϴ ŶŝǀĞĂƵǆ ƐŽŶƚ ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞƐ͘

ϰ͘ϬϮ͘Ϭϱ͘Ϭϳ͘ SŝƚĞ Dϯ͗ AƌƐĞŶĂů ;ƐŝƚĞ ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞͿ

LĞ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ ĚĞ ů A͛ƌƐĞŶĂů ĞƐƚ ĚĠũă ƵŶ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ ƐƵƌ ůĂ ĐĞŝŶƚƵƌĞ 
EƐƚ͘ CĞƚ ĂŶĐŝĞŶ ƐŝƚĞ ŵŝůŝƚĂŝƌĞ Ă ĨĂŝƚ ů͛ŽďũĞƚ ĚĞ ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ 
ĚĂŶƐ ƵŶ ƉĂƐƐĠ ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ ƌĠĐĞŶƚ͕ ŵĂŝƐ ƵŶ ŐƌĂŶĚ ƚĞƌƌĂŝŶ ǀĂŐƵĞ ƐƵďƐŝƐƚĞ ă 
ů Ă͛ŶŐůĞ ĚƵ ďŽƵůĞǀĂƌĚ ĚƵ TƌŝŽŵƉŚĞ͕ ĚƵ ďŽƵůĞǀĂƌĚ GĠŶĠƌĂů JĂĐƋƵĞƐ Ğƚ ĚĞ ůĂ 
CŚĂƵƐƐĠĞ ĚĞ WĂǀƌĞ͘ CĞ ƐŝƚĞ ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ ďŝĞŶ ƐŝƚƵĠ ĚĞǀƌĂŝƚ ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ ƵŶ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞŶƐĞ͕ Ğƚ ƵŶ ŝŵŵĞƵďůĞ ĠůĞǀĠ ĞƐƚ ƉŽƐƐŝďůĞ ƐƵƌ ů͛ƵŶ ŽƵ ů͛ĂƵƚƌĞ 
ĚĞƐ ĂŶŐůĞƐ͘ ϭϮ ă ϭϴ ŶŝǀĞĂƵǆ ƐŽŶƚ ĂŝŶƐŝ ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞƐ͘ UŶĞ ĂƩĞŶƟŽŶ ƚŽƵƚĞ 
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ ƐĞƌĂ ĂĐĐŽƌĚĠĞ ĂƵ ƌĞƐƉĞĐƚ ĚĞƐ ĂůŝŐŶĞŵĞŶƚƐ ƐƵƌ ĐĞ ƐŝƚĞ ĂƵ ďąƟ 
ƉĞƵ ĚĠĮŶŝ͕ ĂŝŶƐŝ ƋƵ͛ă ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ ĚĂŶƐ ů͛ŝůŽƚ Ğƚ ƐĂ ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ ƉůƵƐ 
ůĂƌŐĞ ĚĞƉƵŝƐ ůĞƐ ďŽƵůĞǀĂƌĚƐ ĚĞ ĐĞŝŶƚƵƌĞ͘

ϰ͘ϬϮ͘Ϭϱ͘Ϭϴ͘ SŝƚĞ Dϰ͘ PĠƟůůŽŶ ;ƐŝƚĞ ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞͿ

EƚĂŶƚ ĚŽŶŶĠƐ ůĞƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ ĚĠŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ƐƵƌ ĐĞ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ 
Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕ ƐĂ ƉŽƐŝƟŽŶ ĚĂŶƐ ƵŶ ǀŝƌĂŐĞ ĚĞ ůĂ ĐĞŝŶƚƵƌĞ EƐƚ͕ ůĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ 
ĚĞ ůĂ ƐƚĂƟŽŶ ĚĞ ŵĠƚƌŽ Ğƚ ůĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚƐ͕ ĐĞ ƐŝƚĞ ĞƐƚ ƌĞƚĞŶƵ 
ƉŽƵƌ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ŝŵŵĞƵďůĞ ĠůĞǀĠ͘ L͛ĞŶĚƌŽŝƚ ůĞ ƉůƵƐ ƉƌŽďĂďůĞ ĞƐƚ 
ů Ă͛ŶŐůĞ ƐƵĚ ĚƵ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ ĂǀĞĐ ů Ă͛ǀĞŶƵĞ CŽŵŵĂŶĚĂŶƚ LŽƚŚĂŝƌĞ͘ BŝĞŶ ƋƵĞ ĐĞƚ 
ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ ůĂ ĚĠŵŽůŝƟŽŶ ĚĞ ƚƌŽŝƐ ŝŵŵĞƵďůĞƐ Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ͕ ŝů 
ǀĂůŽƌŝƐĞ ĂƵƐƐŝ ƵŶ ĞƐƉĂĐĞ ƌĠƐŝĚƵĞů ;ůĞ ƚĂůƵƐ ĚƵ ĐŚĞŵŝŶ ĚĞ ĨĞƌͿ Ğƚ ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ 
Ě Ă͛ƉƉƵǇĞƌ ů Ă͛ůŝŐŶĞŵĞŶƚ ĚƵ ďąƟ ƐƵƌ ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ ĚĞ ůĂ ĐŽƵƌďĞ ƚŽƵƚ ĞŶ ƐĞ 
ƉůĂĕĂŶƚ ĚĂŶƐ ůĂ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘

NĠĂŶŵŽŝŶƐ͕ ĐĞƩĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ ŚǇƉŽƚŚĠƋƵĞƌĂŝƚ ƉŽƵƌ ƉĂƌƟĞ ů͛ŝŶƚĠƌġƚ 
Ě͛ƵŶ ƐŝŐŶĂů ĂƵ ƐŝƚĞ Dϯ͕ ƋƵŝ ĞƐƚ ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ͘ L͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ ĚĞ ƌĠĂůŝƐĞƌ ŝĐŝ ƵŶ 
ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ ĚĠƉĞŶĚƌĂ ĚŽŶĐ ĚĞ ůĂ ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ ĚƵ ƐŝƚĞ Dϭ͘ DĂŶƐ ƚŽƵƚ ůĞƐ ĐĂƐ͕ 
ůĂ ŚĂƵƚĞƵƌ ƐĞƌĂ ŝĐŝ ůŝŵŝƚĠĞ ă ϭϴ ŶŝǀĞĂƵǆ͘
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PƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͗

ͻ DĞƐ ŝŵŵĞƵďůĞƐ ĚĞ ŐƌĂŶĚ ŐĂďĂƌŝƚ ƐŽŶƚ ƉƌŽƉŽƐĠƐ ƐƵƌ ůĞ ĐƀƚĠ ŶŽƌĚ ĚƵ 
ƉĂƌŬǁĂǇ ĂĮŶ ĚĞ ĐƌĠĞƌ ƵŶ ĨƌŽŶƚ ă ůĂ ŵĞƐƵƌĞ ĚĞƐ ǀĂƐƚĞƐ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ 
ĚƵ ƐŝƚĞ͘ UŶĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ĚĞ ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ ĚĞ ϭϮ ă ϭϴ ŶŝǀĞĂƵǆ ĞƐƚ ƉƌŽƉŽƐĠĞ͕ 
ĂǀĞĐ ƵŶ ŵĂǆŝŵƵŵ ĚĞ Ϯϭ ŶŝǀĞĂƵǆ ;ŽƵ ϳϬŵ͕ ŚĂƵƚĞƵƌ ĚĞ ůĂ ĐŽƵƉŽůĞ ĚĞ 
ůĂ ƚŽƵƌ RĞǇĞƌƐͿ͖

ͻ A ů Ă͛ŶŐůĞ ŽƵĞƐƚ ĚƵ ƐŝƚĞ͕ ĂƵ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ ĚĞ ůĂ ƌƵĞ CŽůŽŶĞů BŽƵƌŐ ĂǀĞĐ 
ůĂ ŐƌĂŶĚĞ ĐĞŝŶƚƵƌĞ͕ ƵŶ ƐŝŐŶĂů ƉŽŶĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ƉůƵƐ ĠůĞǀĠ ĞƐƚ ƉŽƐƐŝďůĞ͖

ͻ L͛ ƵƟůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ŐƌĂŶĚƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ĚĞǀƌĂŝƚ Ɛ Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ Ě͛ƵŶĞ 
ƌĠŇĞǆŝŽŶ ƐƵƌ ůĂ ŵŝǆŝƚĠ ǀĞƌƟĐĂůĞ͕ Ğƚ ůĞƐ ĠƚĂŐĞƐ ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ ƐĞƌŽŶƚ ĞŶ 
ƉƌŝŽƌŝƚĠ ƌĠƐĞƌǀĠƐ ă ĚƵ ůŽŐĞŵĞŶƚ͖

ͻ LĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ĚĞƉƵŝƐ ůĞ ďŽƵůĞǀĂƌĚ ƐŽŶƚ ă ƉƌĞŶĚƌĞ 
ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ ĞŶ ĐŽŵƉƚĞ ;ĚĠũă ă ƉĂƌƟƌ ĚĞ KƌĂĂŝŶĞŵͿ͘ MĂŝƐ 
ĂƵƐƐŝ͕ ůĂ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ ĂǆŝĂůĞ ĚĞ ů͛ĂǀĞŶƵĞ ĚĞ CŽƌƚĞŶďĞƌŐŚ ĚĞƉƵŝƐ ůĞ 
ƌŽŶĚͲƉŽŝŶƚ SĐŚƵŵĂŶ Ğƚ ĐĞůůĞ ĚƵ ďŽƵůĞǀĂƌĚ LĠŽƉŽůĚ III ĚĞƉƵŝƐ EǀĞƌĞ͕ 
ĨĞƌŽŶƚ ů͛ŽďũĞƚ Ě͛ƵŶĞ ĂƩĞŶƟŽŶ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ ĚĂŶƐ ů͛ĠǀĞŶƚƵĂůŝƚĠ Ě͛ƵŶ 
ďąƟŵĞŶƚ ƐŝŐŶĂů ă ů͛ĂŶŐůĞ ĚƵ ƐŝƚĞ͘

ϰ͘ϬϮ͘Ϭϱ͘Ϭϵ͘ SŝƚĞ Dϱ͗ DŝĂŵĂŶƚ ;ƐŝƚĞ ĨĂǀŽƌĂďůĞͿ

CĞ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ĞƐƚ ƵŶ ƐŝƚĞ Ě͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ ŵĂũĞƵƌ 
ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ͕ ĂǀĞĐ ů Ă͛ƌƌŝǀĠĞ ĚĞ ů Ă͛ƵƚŽƌŽƵƚĞ EϰϬ ƐƵƌ ůĂ ĐĞŝŶƚƵƌĞ EƐƚ͘ Iů ĨĂŝƚ 
ƉĂƌƟĞ ĚĞ ůĂ ǌŽŶĞ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ RĞǇĞƌƐ͕ ƋƵŝ ǀĂ ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ 
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘ LĞ ƐĐŚĠŵĂ ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ ƉƌĠǀŽŝƚ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ĚĞ ĚŽǁŶŐƌĂĚĞƌ 
ĐĞƩĞ ƐĞĐƟŽŶ ĚĞ ů Ă͛ƵƚŽƌŽƵƚĞ ƉŽƵƌ ĞŶ ĨĂŝƌĞ ƵŶ ůĂƌŐĞ ďŽƵůĞǀĂƌĚ ƵƌďĂŝŶ ŽƵ 
͞ƉĂƌŬǁĂǇ͟ Žƶ ůĂ ǀŝƚĞƐƐĞ ƐĞƌĂ ĂĚĂƉƚĠĞ͕ ůĞ ƉƌŽĮů ƌĠƚƌĠĐŝ Ğƚ ůĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ 
ƉůƵƐ ůĂƌŐĞŵĞŶƚ ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ͘ CĞ ĨĂŝƐĂŶƚ͕ ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ ĚĞǀŝĞŶĚƌĂ ƚƌğƐ ƋƵĂůŝƚĂƟĨ 
ƉŽƵƌ ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵǆ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͘ Iů ĞƐƚ ĂŝŶƐŝ ƉƌĠǀƵ ĚĞ ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ 
ƵŶ ĨƌŽŶƚ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ŵŝǆƚĞƐ ƐƵƌ ůĞ ĐƀƚĠ ŶŽƌĚ ĚƵ ďŽƵůĞǀĂƌĚ͕ ƋƵŝ ďĠŶĠĮĐŝĞƌĂ 
Ě͛ƵŶĞ ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ ƐƵĚͲĞƐƚ ĚŽŶŶĂŶƚ ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ ƐƵƌ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ǀĞƌƚ 
ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ ĂŵĠŶĂŐĠ͘

VƵ ů͛ĠŶŽƌŵĞ ůĂƌŐĞƵƌ ĚĞ ĨĂĕĂĚĞ ă ĨĂĕĂĚĞ ĚƵ ƉĂƌŬǁĂǇ͕  ůĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ĚƵ ĨƌŽŶƚ 
ŶŽƌĚ ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ ġƚƌĞ ĂƐƐĞǌ ĠůĞǀĠƐ͘ DĞ ƉůƵƐ͕ ůĞƐ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ƐŝƚƵĠƐ ƉůƵƐ ĞŶ 
ŚĂƵƚĞƵƌ ƉąƟƌŽŶƚ ŵŽŝŶƐ ĚƵ ƚƌĂĮĐ Ě͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ ;ƋƵŝ͕ ŵġŵĞ ƌĂůĞŶƟ͕ ƌĞƐƚĞƌĂ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚͿ͘ Iů ĞƐƚ ĚŽŶĐ ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ ƵŶĞ ŵŝǆŝƚĠ ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ 
ĞŶ ŚĂƵƚĞƵƌ͕  Ğƚ ĚĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ ƐƵƌ ůĞƐ ƉƌĞŵŝĞƌƐ ŶŝǀĞĂƵǆ ă ĚĞƐ ĨŽŶĐƟŽŶƐ 
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ Ğƚ ĚĞ ďƵƌĞĂƵǆ͘

Sŝ ĐĞůĂ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ƵŶĞ ĐĞƌƚĂŝŶĞ ŚĂƵƚĞƵƌ͕  ŝů ĐŽŶǀŝĞŶƚ ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ ĚĞ ƚĞŶŝƌ 
ĐŽŵƉƚĞ ĚĞ ů͛ŽŵďƌĞ ƉŽƌƚĠĞ Ğƚ ĚĞ ůĂ ŚĂƵƚĞƵƌ ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ RĞǇĞƌƐ͕ 
ďąƟŵĞŶƚ ŝĐŽŶŝƋƵĞ ĚƵ ƐŬǇůŝŶĞ ďƌƵǆĞůůŽŝƐ͘ UŶ ƉůĂĨŽŶĚ ƐĞƌĂ ĚŽŶĐ ă ŽďƐĞƌǀĞƌ͕  
ƐĂƵĨ ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ĂƵ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ ĚƵ ƉĂƌŬǁĂǇ ĂǀĞĐ ůĂ ŐƌĂŶĚĞ 
ĐĞŝŶƚƵƌĞ EƐƚ ŽƵ ƵŶ ƐŝŐŶĂů ƉůƵƐ ĠůĞǀĠ ƐĞƌĂŝƚ ũƵƐƟĮĠ͘

UŶ ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ ĂƫƌĞ ů Ă͛ƩĞŶƟŽŶ͗ ůĞ ƐŝƚĞ ƚƌŝĂŶŐƵůĂŝƌĞ ĂƵ 
ŵŝůŝĞƵ ĚĞƐ ǀŽŝĞƐ͕ ĂƵ ƉŝĞĚ ĚƵ ǀŝĂĚƵĐ͘ OŶ ƉĞƵƚ Ɛ͛ĂƩĞŶĚƌĞ ă ĐĞ ƋƵ͛ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ 
ĚĞ ŐƌĂŶĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ Ǉ ƐŽŝƚ ƉƌŽƉŽƐĠ͕ ŵĂŝƐ ŶŽƵƐ Ŷ͛Ǉ ƐŽŵŵĞƐ ƉĂƐ ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ 
ĨĂǀŽƌĂďůĞ ĐĂƌ ĐĞůĂ ƉůŽŶŐĞƌĂŝƚ ůĞ ƉĂƌŬǁĂǇ ĚĂŶƐ ů͛ŽŵďƌĞ ů Ă͛ƉƌğƐͲŵŝĚŝ Ğƚ 
ĨĞƌŵĞƌĂŝƚ ůĞƐ ǀƵĞƐ ƐƵƌ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ĚĞƉƵŝƐ ůĂ ǀŝůůĞ͘ L͛ ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞƐ 
ĠůĞǀĠƐ ĚĞǀƌĂŝƚ ŝĐŝ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ ůĂ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ ĚĞ ů͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ Ğƚ ŶŽŶ 
ů͛ŽďƐƚƌƵĞƌ ŽƵ ůĂ ƚĞƌŵŝŶĞƌ͘

CĞůĂ Ěŝƚ͕ ƵŶ ĐŽŶĐŽƵƌƐ ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů ĞƐƚ ĚĠũă ĞŶǀŝƐĂŐĠ ƉŽƵƌ ůĞ ƌĞŵŽĚĞůĂŐĞ 
ĚĞ ĐĞƩĞ ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ Ğƚ ůĞƐ ǀŽůƵŵĠƚƌŝĞƐ ĞǆĂĐƚĞƐ ĚƵ ďąƟ ƌĞƐƚĞŶƚ ƵŶĞ 
ƋƵĞƐƟŽŶ ŽƵǀĞƌƚĞ͘

CŚŽŝǆ͗

ͻ ƐŝƚĞ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ RĞǇĞƌƐ
ͻ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ Ğƚ Ě͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ
ͻ ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ ĚĞ ǀƵĞƐ
ͻ ƉŽŝŶƚ ĠůĞǀĠ
ͻ ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ ă ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ
ͻ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ
ͻ ƉŽƚĞŶƟĞů ĨŽŶĐŝĞƌ
ͻ ƉƌŽũĞƚ ĞŶ ĐŽƵƌƐ

AŵďŝƟŽŶƐ͗

ͻ TŝƌĞƌ ůĞ ƉůĞŝŶ ƉĂƌƟ ĚĞ ůĂ ƌĠĚƵĐƟŽŶ ĚĠĐŝĚĠĞ ĚƵ ŶŽŵďƌĞ ĚĞ ǀŽŝĞƐ 
ĚĞ ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ Ğƚ ĚĞ ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ ĚĞƐ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ƉŽƵƌ ŝŵƉůĂŶƚĞƌ 
ƵŶĞ ŐƌĂŶĚĞ ĚĞŶƐŝƚĠ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ Ğƚ Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ĚĂŶƐ ůĞ 
ƉĠƌŝŵğƚƌĞ͖

ͻ SŽƵƚĞŶŝƌ ůĂ ĐƌĠĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ ƵƌďĂŝŶ ĞŶ Ǉ 
ĂŵĞŶĂŶƚ ĚĞ ůĂ ǀŝĞ Ğƚ ĞŶ ůƵŝ ĚŽŶŶĂŶƚ ƵŶĞ ŝŵĂŐĞ ĨŽƌƚĞ Ğƚ ƉŽƐŝƟǀĞ͖

ͻ EŶĐŽƵƌĂŐĞƌ ůĂ ĐƌĠĂƟŽŶ Ě͛ĂƵƚĂŶƚ Ě͛ĞƐƉĂĐĞ ǀĞƌƚ ƋƵĞ ƉŽƐƐŝďůĞ ƉĂƌ 
ů Ă͛ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ŐĂďĂƌŝƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĂƵ ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ ƌĠĚƵŝƚ͘ L͛ĂůŝŐŶĞŵĞŶƚ 
ĞǆĂĐƚ ĚĞƐ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ ĚŽŝƚ ĚĠĐŽƵůĞƌ ĂǀĂŶƚ ƚŽƵƚ Ě͛ƵŶĞ ǀŝƐŝŽŶ ƚƌğƐ 
ĐůĂŝƌĞ ĚĞ ůĂ ƋƵĂůŝƚĠ ĚĞ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ͖

ͻ MĞƩƌĞ ĞŶ ƐĐğŶĞ ůĂ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ Ě͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ ĂǀĞĐ ůĂ ĐƌĠĂƟŽŶ 
Ě͛ƵŶ ƐŬǇůŝŶĞ ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ ůĞ ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ƵƐĂŐĞƌƐ͘

ϰ͘ϬϮ͘Ϭϱ͘ϭϬ͘ SŝƚĞ Dϲ͗ MĞŝƐĞƌ ;ƐŝƚĞ ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞͿ

CĞ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚ ĞƐƚ ƵŶ ƉŽŝŶƚ ĞŵďůĠŵĂƟƋƵĞ ĚĞ ůĂ ĐĞŝŶƚƵƌĞ EƐƚ͘ 
Sŝ Đ͛ĞƐƚ ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ ƵŶ ƉŽŝŶƚ ŶŽŝƌ ĚƵ ƌĠƐĞĂƵ ďƌƵǆĞůůŽŝƐ͕ ŝů Ă ůĞ ƉŽƚĞŶƟĞů ĚĞ 
ĚĞǀĞŶŝƌ ƵŶ ŐƌĂŶĚ ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ ƋƵĂůŝƚĂƟĨ ǀŝĂ ƵŶĞ ƌĂƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ 
ĂīĞĐƚĠƐ ă ůĂ ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ͕ ĂƵǆ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ ƉƵďůŝĐƐ Ğƚ ĂƵǆ ƵƐĂŐĞƌƐ 
ĨĂŝďůĞƐ͘

UŶĞ ƉĂƌĐĞůůĞ ĚĞ ďŽŶŶĞ ƚĂŝůůĞ ƌĞƐƚĞ ă ďąƟƌ ůĞ ůŽŶŐ ĚƵ ďŽƵůĞǀĂƌĚ ĚĞ 
ĐĞŝŶƚƵƌĞ͕ ŶŽŶ ůŽŝŶ ĚĞ ů͛ĂŶŐůĞ ĂǀĞĐ ůĂ CŚĂƵƐƐĠĞ ĚĞ LŽƵǀĂŝŶ͘ CĞƩĞ ƉĂƌĐĞůůĞ 
ƐĞ ƚƌŽƵǀĞ ĚƌŽŝƚ ĚĂŶƐ ů͛ĂǆĞ ĚĂŶƐ ů A͛ǀĞŶƵĞ RŽŐŝĞƌ͕  ĞƐƉĂĐĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚ 
ĚĞ ů Ă͛ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ ƋƵŝ ƉŽƵƌƌĂŝƚ ďĠŶĠĮĐŝĞƌ Ě͛ƵŶ ƐŝŐŶĂů ůŽĐĂů ĞŶ ĮŶ ĚĞ 
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘ DĞ ƉůƵƐ ůĂ ƉĂƌĐĞůůĞ ƐĞ ƚƌŽƵǀĞ ă ůĂ ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ ĚĞ ŐĂďĂƌŝƚƐ 
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ͕ ƋƵŝ ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ ġƚƌĞ ĂƌƟĐƵůĠƐ ƉĂƌ ƵŶ ĂĐĐĞŶƚ ƉŽŶĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ƉůƵƐ 
ĠůĞǀĠ ƚŽƵƚ ĞŶ ƌĞƐƚĂŶƚ ĚĂŶƐ ů͛ĂůŝŐŶĞŵĞŶƚ ĚĞ ů͛ŝůŽƚ͘ ϭϱ ă ϭϴ ŶŝǀĞĂƵǆ ƐĞƌĂŝĞŶƚ 
ƵŶĞ ďŽŶŶĞ ŚĂƵƚĞƵƌ͘
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ϰ͘ϬϮ͘Ϭϱ͘ϭϮ͘ SŝƚĞ Dϴ͗ GĂƌĞ Ě͛EǀĞƌĞ ;ƐŝƚĞ 
ĨĂǀŽƌĂďůĞͿ

CĞ ƐŝƚĞ ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ ŽīƌĞ ƋƵĂŶƟƚĠ Ě͛ĞƐƉĂĐĞ ŽƵǀĞƌƚ ;ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ 
ĞŶ ǌŽŶĞ ǀĞƌƚĞͿ Ğƚ ƵŶ ďąƟ ĂƐƐĞǌ ůąĐŚĞ Ğƚ ŚĠƚĠƌŽŐğŶĞ͘ VƵ ƐŽŶ ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ 
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ Ğƚ ƐĂ ƉŽƐŝƟŽŶ ă ƵŶ ƉŽŝŶƚ ĐůĠ ĚƵ ďŽƵůĞǀĂƌĚ LĠŽƉŽůĚ III ;ǀŝƌĂŐĞ 
Ğƚ ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞ ĂƵͲĚĞƐƐƵƐ ĚƵ ĐŚĞŵŝŶ ĚĞ ĨĞƌͿ͕ ŝů ƉŽƵƌƌĂŝƚ ġƚƌĞ 
ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĠ Ğƚ ĚĞŶƐŝĮĠ ƉĂƌ ů͛ƵƐĂŐĞ ĚĞ ŐĂďĂƌŝƚƐ ƉůƵƐ ĠůĞǀĠƐ͘

CŚŽŝǆ͗

ͻ ƉŽŝŶƚ Ě͛ŝŶŇĞǆŝŽŶ
ͻ ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ ĚĞ ǀƵĞƐ
ͻ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ
ͻ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚĞ ůĂ ŐĂƌĞ SNCB͕ ƉŽƐƐŝďůĞ ƐƚĂƟŽŶ RER
ͻ ƟƐƐƵƐ ă ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ͘

AŵďŝƟŽŶƐ͗

ͻ PƌŽƉŽƐĞƌ ƵŶ ƵƐĂŐĞ ƉůƵƐ ŽƉƟŵĂů ĚĞ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƵƌďĂŝŶ ůĞ ůŽŶŐ ĚƵ 
ďŽƵůĞǀĂƌĚ LĠŽƉŽůĚ III͕ ĞŶ ĐƌĠĂŶƚ ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ă ů͛ƵŶ ĚĞ 
ƐĞƐ ƉŽŝŶƚƐ ůĞƐ ƉůƵƐ ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ ĞŶ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ ƉƵďůŝĐƐ͖

ͻ MĂƌƋƵĞƌ ĐĞ ƉŽŝŶƚ ĐůĠ ĚƵ ƉĂƌĐŽƵƌƐ Ě͛ƵŶ ƐŝŐŶĂů ůŽĐĂů ĂƐƐŽĐŝĠ ĂƵǆ 
ƋƵĂƌƟĞƌƐ ĚƵ ĐĞŶƚƌĞ Ě͛EǀĞƌĞ͘

PƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͗

ͻ CĞ ƐŝƚĞ Ŷ͛ŽīƌĞ ƉĂƐ ĚĞ ƌĠĞůůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ ĨŽŶĐŝğƌĞ͕ ŵĂŝƐ ƉƌĠƐĞŶƚĞ 
ƉůƵƚƀƚ ƵŶĞ ƐŽƵƐͲƵƟůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƵƌďĂŝŶ͘ L͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ 
Ě͛ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ ĞƐƚ ă ŝŶƐĐƌŝƌĞ ĚĂŶƐ ƵŶĞ ĂƉƉƌŽĐŚĞ ŐůŽďĂůĞ ĚĞ 
ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ ĚƵ ƐŝƚĞ͕ ĚĂŶƐ ůĞ ĐĂĚƌĞ ĚƵ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚƵ ƐŝƚĞ 
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ JŽƐĂƉŚĂƚ Ğƚ ĚĞ ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ĂůĞŶƚŽƵƌƐ ĚĞ ůĂ 
ƐƚĂƟŽŶ RER ;ƉŽƵƌ ĂƵƚĂŶƚ ƋƵ͛ĞůůĞ ƐŽŝƚ ŵĂŝŶƚĞŶƵĞͿ͘

ͻ LĞƐ ǀƵĞƐ ĚĞƉƵŝƐ ůĞ ďŽƵůĞǀĂƌĚ͕ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ĚĞƉƵŝƐ ů͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ 
ǀŝůůĞ ă ůĂ ůŝŵŝƚĞ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ ;ă ƚƌŽŝƐ ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ ĚƵ ƐŝƚĞ ĞŶ ǀĞŶĂŶƚ ĚĞ 
ů Ă͛ĠƌŽƉŽƌƚͿ ĚŽŝǀĞŶƚ ġƚƌĞ ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ ĠƚƵĚŝĠĞƐ ĚĂŶƐ ůĂ ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ 
ĚƵ ƉƌŽũĞƚ͘

ͻ ǀLĂ ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ ĚƵ ƐŽĐůĞ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ ƉƌġƚĞƌĂ ƵŶĞ ĂƩĞŶƟŽŶ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ 
ĂƵǆ ĐŽŶƟŶƵŝƚĠƐ ǀĞƌƚĞƐ ă ƚƌĂǀĞƌƐ ůĞ ƐŝƚĞ͕ ĐĂƌ ůĞ ďŽƵůĞǀĂƌĚ ĞƐƚ ůŽŶŐĠ 
ƉĂƌ ƵŶĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ǀĠŐĠƚĂůĞ ƉŽƚĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ ƐƵƌ ůĞ ƉůĂŶ 
ĚĞ ůĂ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͘

ϰ͘ϬϮ͘Ϭϱ͘ϭϭ͘ SŝƚĞ Dϳ͗ JŽƐĂƉŚĂƚ ;ƐŝƚĞ ĨĂǀŽƌĂďůĞͿ

L͛ ĂǀĞŶŝƌ ĚĞ ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƌĠƐĞƌǀĞ ĨŽŶĐŝğƌĞ ĚƵ ƐŝƚĞ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ ĚĞ JŽƐĂƉŚĂƚ 
Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ĞŶĐŽƌĞ ĐůĂŝƌ Ğƚ ŝů ĞƐƚ ĚŽŶĐ ĚŝĸĐŝůĞ ĚĞ ĨŽƌŵƵůĞƌ ĚĞƐ ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ 
ĐŽŶĐƌğƚĞƐ ƉŽƵƌ ĐĞ ƐŝƚĞ͘ UŶĞ ĐŚŽƐĞ ĞƐƚ ĐĞƌƚĂŝŶĞ͗ ŝů ĚĞǀƌĂ ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ ƵŶ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞ ĞŶ ƚĞƌŵĞ ĚĞ ƋƵĂůŝƚĠ ŵĂŝƐ ĂƵƐƐŝ ĚĞ ĚĞŶƐŝƚĠ͘ EŶ 
ĞīĞƚ͕ ůĞ Ɖƌŝǆ ĚƵ ƚĞƌƌĂŝŶ ŝŵƉŽƐĞ Ě͛ŽƉƟŵŝƐĞƌ ůĂ ƐƵƌĨĂĐĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďůĞ Ğƚ ŝů 
ĨĂƵĚƌĂ ƐĞ ŵŽŶƚƌĞƌ ƚƌğƐ ĐƌĠĂƟĨ ƐƵƌ ĐĞ ƉůĂŶ Ɛŝ ů͛ŽŶ ǀĞƵƚ ĂƩĞŝŶĚƌĞ ƵŶ ĐĞƌƚĂŝŶ 
ƐĞƵŝů ĚĞ ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ͘

Iů Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ĐĞƌƚĂŝŶ ƉŽƵƌ ĂƵƚĂŶƚ ƋƵĞ ůĂ ƚŽƵƌ ƐŽŝƚ ůĂ ƌĠƉŽŶƐĞ ůĂ ƉůƵƐ 
ĂĚĠƋƵĂƚĞ ƉŽƵƌ ƌĠĂůŝƐĞƌ ĐĞƩĞ ĚĞŶƐŝƚĠ͕ ƋƵŝ ƉŽƵƌƌĂŝƚ ĂƵƐƐŝ ďŝĞŶ ġƚƌĞ ĂƩĞŝŶƚĞ 
ĂƵ ŵŽǇĞŶ Ě͛ŠůŽƚƐ ĚĞŶƐĞƐ ƉůƵƐ ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ ĚĞ ƋƵĂƚƌĞ ă Ɛŝǆ ŶŝǀĞĂƵǆ͘ MĂŝƐ ĞůůĞ 
ƉĞƵƚ ĂŝĚĞƌ͕  ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ƉŽƵƌ ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ ůĞ ŵĂŝŶƟĞŶ Ğƚ ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ ĚĞƐ 
ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ ƐƵƌ ůĞ ƐŝƚĞ͕ ĐĞ ƋƵŝ ƐĞƌĂ ƵŶ ĂƵƚƌĞ ĚĠĮ ĚƵ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ƵƌďĂŝŶ 
ĚĞ JŽƐĂƉŚĂƚ͘

UŶ ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƉƌĠĐŝƐ ƐĞ ĚŝƐƟŶŐƵĞ ƐƵƌ ůĞ ƐŝƚĞ͕ ĚƵ ĨĂŝƚ ĚƵ ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ 
ĚĞƐ ǀƵĞƐ ĂǆŝĂůĞƐ ĚĞ ůĂ ŐƌĂŶĚĞ ĐĞŝŶƚƵƌĞ Ğƚ ĚƵ ďŽƵůĞǀĂƌĚ LĠŽƉŽůĚ III͘ CĞƐ 
ǀƵĞƐ ƐĞ ĐƌŽŝƐĞŶƚ ĚĂŶƐ ůĞƐ ƉĂƌĂŐĞƐ ĚĞƐ ƚĞƌƌĂŝŶƐ ĚĞ ƚĞŶŶŝƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͕ ă 
ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚŝƌĞĐƚĞ ĚĞ ůĂ ŶŽƵǀĞůůĞ ŐĂƌĞ RER ĞŶǀŝƐĂŐĠĞ͘ CĞ ƐŝƚĞ ƉĂƌĂŠƚ ĂĚĂƉƚĠ 
ă ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ƐŝŐŶĂů ĚĞ Ϯϰ ă ϯϬ ŶŝǀĞĂƵǆ͕ ĚŽŶƚ ůĂ ƋƵĂůŝƚĠ 
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞ ĚĞǀƌĂ ġƚƌĞ ă ůĂ ŚĂƵƚĞƵƌ ĚĞ ƐĂ ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ͘ 

CĞůĂ ƌĞƐƚĞ ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ ă ů͛ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ ĚƵ ƉůĂŶ ƋƵŝ ƐĞƌĂ ƉƌŽƉŽƐĠ ƉŽƵƌ ůĞ 
ƐŝƚĞ͘ Iů ĐŽŶǀŝĞŶĚƌĂ Ě͛ġƚƌĞ ĂƩĞŶƟĨ ĂƵǆ ŽŵďƌĞƐ ƉŽƌƚĠĞƐ͕ ƚŽƵƚ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ 
ƐƵƌ ůĞ ƟƐƐƵ ĞǆŝƐƚĂŶƚ ůĞ ůŽŶŐ ĚĞ ů͛ĂǀĞŶƵĞ CŚĂƌůĞƐ GŝůŝƐƋƵĞƚ ĂƵ ŶŽƌĚͲŽƵĞƐƚ ĚƵ 
ƉĠƌŝŵğƚƌĞ͘ CĞůĂ ŝŶĐŝƚĞ ă ƌĞŐƌŽƵƉĞƌ ůĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ůĞƐ ƉůƵƐ ĠůĞǀĠƐ ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ ĚƵ 
ĐƀƚĠ ĚƵ ďŽƵůĞǀĂƌĚ LĠŽƉŽůĚ III͕ ă ů͛ĞƐƚ ĚƵ ĐŚĞŵŝŶ ĚĞ ĨĞƌ͘  UŶ ĂƵƚƌĞ ĠůĠŵĞŶƚ 
ă ƉƌĞŶĚƌĞ ĞŶ ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ ĞƐƚ ůĂ ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ RĞǇĞƌƐ ĚĞƉƵŝƐ ůĞƐ 
ďŽƵůĞǀĂƌĚƐ ĚĞ ĐĞŝŶƚƵƌĞ ă ů͛ŽƵĞƐƚ ĚƵ ƐŝƚĞ͕ ƋƵŝ ĞƐƚ ƵŶ ĠůĠŵĞŶƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĚĞ ůĂ 
ƐĐĠŶŽŐƌĂƉŚŝĞ ƵƌďĂŝŶĞ ĚƵ ƋƵĂƌƟĞƌ͘

CŚŽŝǆ͗

ͻ ƐŝƚĞ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ JŽƐĂƉŚĂƚ
ͻ ƉŽŝŶƚ Ě͛ŝŶŇĞǆŝŽŶ ĚĞ ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ
ͻ ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ ĚĞ ǀƵĞƐ
ͻ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ
ͻ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞƐ ĠůĞǀĠƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ
ͻ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ ă ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ
ͻ ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ ă ĐƌĠĞƌ
ͻ ĨŽƌƚĞ ĚĞŵĂŶĚĞ ĚĞ ĚĞŶƐŝƚĠ
ͻ ƉŽƚĞŶƟĞů ĨŽŶĐŝĞƌ͘

 

 



BXXL ͻ ÉTUDE EXPLORATOIRE DE LA PROBLÉMATIQUE DES HAUTEURS EN RÉGION DE BRUXELLES CAPITALE ͻ 137 

ϰ͘ϬϮ͘Ϭϱ͘ϭϰ͘ SŝƚĞ DϭϬ͗ OTAN ;ƐŝƚĞ ĨĂǀŽƌĂďůĞͿ

DƵ ĨĂŝƚ ĚƵ ĚĠŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ ĚĞ ů͛OTAN ƐƵƌ ůĞ ƐŝƚĞ ĚĞ ů Ă͛ŶĐŝĞŶ ĂĠƌŽĚƌŽŵĞ 
ĞŶ ĨĂĐĞ ĚĞ ƐĞƐ ƋƵĂƌƟĞƌƐ ŐĠŶĠƌĂƵǆ ĂĐƚƵĞůƐ͕ ƵŶ ƐŝƚĞ ŐŝŐĂŶƚĞƐƋƵĞ ĚĞǀŝĞŶƚ 
ƉŽƚĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ ă ŵŽǇĞŶ ƚĞƌŵĞ͘ DĂŶƐ ůĞ ŵġŵĞ ƚĞŵƉƐ͕ 
ůĂ ĨŽŶĐƟŽŶ ŝĐŽŶŝƋƵĞ ĚĞ ĐĞƩĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ ŵĂũĞƵƌĞ 
ƌĞƐƚĞƌĂ ƉƌĠƐĞŶƚĞ ĂƵ ďŽƵůĞǀĂƌĚ LĠŽƉŽůĚ III͕ ĚĞ ŵġŵĞ ƋƵĞ ƐĞƐ ŵŝůůŝĞƌƐ 
Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ ĚŝƌĞĐƚƐ͘ L͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ ĚĞ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ ƌĂĚŝĐĂůĞŵĞŶƚ ůĂ ǌŽŶĞ͕ ĚĞ 
ǌŽŶŝŶŐ ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞ ă ƋƵĂƌƟĞƌ ĚƵƌĂďůĞ ă ů͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ Ě͛ƵŶĞ ĐĂƉŝƚĂůĞ 
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ͘

LĞ ĨƵƚƵƌ ĚƵ ƐŝƚĞ ƌĞƐƚĞ ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ ŝŶĐĞƌƚĂŝŶ͕ Ğƚ ŝů ĞƐƚ ĚŝĸĐŝůĞ Ě͛Ǉ ĨŽƌŵƵůĞƌ 
ĚĞƐ ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ ĐŽŶĐƌğƚĞƐ ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͘ MĂŝƐ ĞŶ ĂŶƟĐŝƉĂŶƚ ů͛ŝĚĠĞ Ě͛ƵŶ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ƵƌďĂŝŶ ŵŝǆƚĞ Ğƚ ĂŵďŝƟĞƵǆ͕ ůĂ ƋƵĞƐƟŽŶ Ě͛ƵŶ ƐŝŐŶĂů ƐƵƌ 
ů Ă͛ŶĐŝĞŶ ƐŝƚĞ ĚĞ ů͛OTAN ƉĞƵƚ ġƚƌĞ ƉŽƐĠĞ͘

DƵ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ǀƵĞ ĚĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ǀŝƐƵĞůůĞƐ Ğƚ ĚĞ ů͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕ ƵŶ ƚĞů 
ƐŝŐŶĂů ƐĞƌĂŝƚ ŝĚĠĂůĞŵĞŶƚ ƉůĂĐĠ ă ůĂ ƉŽŝŶƚĞ ŶŽƌĚ ĚƵ ƐŝƚĞ͕ ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ ĞŶ ƌĞƚƌĂŝƚ 
ĚƵ ďŽƵůĞǀĂƌĚ͕ ƉƌğƐ ĚĞ ůĂ ůŝŵŝƚĞ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͘ Iů ĂƉƉƵŝĞƌĂ ĂŝŶƐŝ ůĞ ǀŝƌĂŐĞ ĚƵ 
ďŽƵůĞǀĂƌĚ ĞŶ ƐĞ ƉůĂĕĂŶƚ ĚƌŽŝƚ ĚĂŶƐ ůĂ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ Ě͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ ĚĞƉƵŝƐ ůĞ 
ƌŝŶŐ Ğƚ ů Ă͛ĠƌŽƉŽƌƚ͘ ϭϴ ă ϯϬ ŶŝǀĞĂƵǆ ƐĞƌĂŝĞŶƚ ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞƐ͕ ƉŽƵƌ ĂƵƚĂŶƚ ƋƵĞ 
ĐĞůĂ ƐŽŝƚ ƉŽƐƐŝďůĞ ĚƵ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ǀƵĞ ĚƵ ƚƌĂĮĐ ĂĠƌŝĞŶ͘

LĞ ƌĞĐŽƵƌƐ ă ůĂ ƚǇƉŽůŽŐŝĞ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ŶĞ ƉŽƵƌƌĂŝƚ ƐĞ ũƵƐƟĮĞƌ 
;ŽƵƚƌĞ ƐĂ ĨŽŶĐƟŽŶ ĚĞ ƐŝŐŶĂůͿ͕ ƋƵĞ ƉĂƌ ůĂ ǀŽůŽŶƚĠ ĚĞ ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ ŽƵ ĚĞ ƌĞĐƌĠĞƌ 
ĚĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ͘ AŝŶƐŝ͕ ŝů ƉĂƌĂŠƚƌĂŝƚ ůŽŐŝƋƵĞ ĚĞ ƌĞŚĂƵƐƐĞƌ ůĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ǀĞƌƐ 
ůĞ ŶŽƌĚ ƉŽƵƌ ŵĂǆŝŵŝƐĞƌ ůĂ ĚĞŶƐŝƚĠ ůĞ ůŽŶŐ ĚƵ ďŽƵůĞǀĂƌĚ LĠŽƉŽůĚ III͕ Ğƚ ĚĞ 
ůŝďĠƌĞƌ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ĂƵ ƐƵĚ ƉŽƵƌ ůĞ ƌĞƐƟƚƵĞƌ ĂƵ ƉĂǇƐĂŐĞ Ğƚ ĐƌĠĞƌ ƵŶĞ ŐƌĂŶĚĞ 
ƉŽĐŚĞ ǀĞƌƚĞ ĚĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ͘

ϰ͘ϬϮ͘Ϭϱ͘ϭϯ͘ SŝƚĞ Dϵ͗ BŽƌĚĞƚ ;ƐŝƚĞ ĨĂǀŽƌĂďůĞͿ

NŽŶ ƐĞƵůĞŵĞŶƚ ůĞ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ BŽƌĚĞƚ ĞƐƚ ƵŶ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ƌĞƉğƌĞ ƐƵƌ ůĞ 
ďŽƵůĞǀĂƌĚ LĠŽƉŽůĚ III͕ ŵĂŝƐ ůĞ ƉĠƌŝŵğƚƌĞ ĞƐƚ ĂƵƐƐŝ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉƀůĞ 
Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ ĞŶ ƌĠŐŝŽŶ ďƌƵǆĞůůŽŝƐĞ͘ DĞ ƉůƵƐ͕ ůĂ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚĞ ůĂ ĨƵƚƵƌĞ ƐƚĂƟŽŶ 
RER Ğƚ ĚƵ ŶŽƵǀĞĂƵ ƐŝğŐĞ ĚĞ ů͛OTAN ĚĂŶƐ ĐĞƩĞ ǌŽŶĞ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ ĚĞ 
ů Ă͛ĠƌŽƉŽƌƚ ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌŽŶƚ ă ƐŽŶ ƉƌĞƐƟŐĞ͕ Ğƚ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ƐŝŐŶĂů ă 
ů͛ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ ĚĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ĚƵ ďŽƵůĞǀĂƌĚ ƉĂƌĂŠƚ ƉůĂƵƐŝďůĞ͘ UŶĞ ŽƵ 
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ;ƉĞƟƚĞƐͿ ƚŽƵƌƐ ă ĐĞƚ ĞŶĚƌŽŝƚ ũŽƵŝƌĂŝĞŶƚ Ě͛ƵŶĞ ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ ĚĞ ƉƌĞŵŝĞƌ 
ƉůĂŶ Ğƚ ƐĞƌĂŝĞŶƚ ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ ƵŶĞ ƉƌŝŵĞ ůŽĐĂƟŽŶ ƉŽƵƌ ĚĞƐ ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ 
ƚŽƵƌŶĠĞƐ ǀĞƌƐ ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘ 

CŚŽŝǆ͗

ͻ ƉŽŝŶƚ Ě͛ŝŶŇĞǆŝŽŶ
ͻ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚĞ ůĂ ŐĂƌĞ SNCB͕ ĨƵƚƵƌĞ ƐƚĂƟŽŶ RER
ͻ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠƐ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ ă ƐŝŐŶĂůĞƌ
ͻ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ ĨŽŶĐŝğƌĞ

AŵďŝƟŽŶƐ͗

ͻ CŽŶƚƌŝďƵĞƌ ă ůĂ ƐĠƋƵĞŶĐĞ Ě͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ ĚƵ ďŽƵůĞǀĂƌĚ LĠŽƉŽůĚ III 
ƉĂƌ ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ě͛ƵŶ ƐŝŐŶĂů ă ƵŶ ƉŽŝŶƚ ĐůĠ ĚĞ ƐŽŶ ƉĂƌĐŽƵƌƐ͕ ůă Žƶ 
ŝů ƌĞũŽŝŶƚ ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ͖

ͻ TŝƌĞƌ ƉĂƌƟ ĚĞ ů Ă͛ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ĚƵ ƐŝƚĞ͕ ĚĞ ůĂ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚĞ ů Ă͛ĠƌŽƉŽƌƚ Ğƚ 
ĚƵ ŶŽƵǀĞĂƵ ƐŝğŐĞ ĚĞ ů͛OTAN ƉŽƵƌ ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ ů Ă͛ĐƟǀŝƚĠ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ ĞŶ 
ƌĠŐŝŽŶ ďƌƵǆĞůůŽŝƐĞ͘

PƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͗

ͻ IŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ Ě͛ƵŶĞ ă ƚƌŽŝƐ ƚŽƵƌƐ ĚĞ ϭϮ ă Ϯϰ ŶŝǀĞĂƵǆ ;ŚĂƵƚĞƵƌƐ ă 
ǀĠƌŝĮĞƌ ĂǀĞĐ BĞůŐŽĐŽŶƚƌŽůͿ͘ DĞƵǆ ƉĂƌĐĞůůĞƐ ƐŽŶƚ ƉŽƐƐŝďůĞƐ͗

ͻ L͛ ƵŶĞ͕ ă ů Ă͛ŶŐůĞ ŽƵĞƐƚ ĚƵ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ͕  ƐƵƌ ƵŶ ƐŝƚĞ ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ŽĐĐƵƉĠ 
ƉĂƌ ůĂ ďĂŶƋƵĞ ING͕ ƋƵŝ ƉŽƵƌƌĂŝƚ ǀĂůŽƌŝƐĞƌ ĚĞƐ ƉĂƌƟĞƐ ƌĠƐŝĚƵĞůůĞƐ ĚĞ 
ƐŽŶ ƚĞƌƌĂŝŶ͗ ƐŽŝƚ ƐƵƌ ů͛ĂŵƉůĞ ƉĂƌŬŝŶŐ ă ů͛ĂŶŐůĞ ĚĞ ůĂ ŐĂƌĞ͕ ƐŽŝƚ ĞŶĐŽƌĞ 
ƐƵƌ ůĞ ƚĞƌƌĞ ƉůĞŝŶ ůĞ ůŽŶŐ ĚƵ ǀŝƌĂŐĞ ĚƵ ďŽƵůĞǀĂƌĚ͕ ƐŽŝƚ ĞŶĐŽƌĞ ůĞƐ 
ĚĞƵǆ ă ůĂ ĨŽŝƐ͘

ͻ L͛ĂƵƚƌĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ ĞƐƚ ů Ă͛ŶŐůĞ ŶŽƌĚ ĚƵ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ͕  ƐƵƌ ƵŶĞ ƉĂƌĐĞůůĞ 
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĚĞŶƐŝĮĂďůĞ͘ EůůĞ ĞƐƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĐŽŵďŝŶĂďůĞ ĂǀĞĐ ůĞƐ 
ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͕ ƉŽƵƌ ĂƩĞŝŶĚƌĞ ƵŶĞ ƐƵƌĨĂĐĞ ƚŽƚĂůĞ ƉůƵƐ ĞŶ ƉŚĂƐĞ ĂǀĞĐ 
ůĂ ĚĞŵĂŶĚĞ ĚƵ ŵĂƌĐŚĠ ƉŽƵƌ ĚĞ ŐƌĂŶĚƐ ĞŶƐĞŵďůĞƐ ĚĞ ďƵƌĞĂƵǆ͘
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ϰ͘ϬϮ͘Ϭϲ͘Ϭϭ͘ CŚŽŝǆ͗

ͻ D͛ƵŶ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ǀƵĞ ƉĂǇƐĂŐĞƌ͕  ĐĞƩĞ ůŝŐŶĞ ĞƐƚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞ ĚĂŶƐ ůĂ 
ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ Ğƚ ůĞ ƌĠƐĞĂƵǆ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ͖

ͻ EŶ ƚĞƌŵĞƐ ĚĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ͕ ĞůůĞ ŽīƌĞ ĚĞƐ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ ĚĞ 
ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ Ğƚ ĚĞ ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ ĚĞƐ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ĚĂŶƐ ĐĞƩĞ 
ƉŽƌƟŽŶ ĚƵ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ĚŽŵŝŶĠĞ ƉĂƌ ĚĞƐ ƟƐƐƵƐ ƌĠƐŝĚĞŶƟĞůƐ ƉĞƵ ĚĞŶƐĞƐ

ͻ SŽŶ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ĞƐƚ ďŽŶŶĞ͕ ŐƌąĐĞ ă ůĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ Ě͛ƵŶĞ ůŝŐŶĞ ĚĞ 
ƚƌĂŵ ůĞ ůŽŶŐ ĚƵ ďŽƵůĞǀĂƌĚ ĚƵ SŽƵǀĞƌĂŝŶ͕ ĂƉƉĞůĠĞ ă ƐĞ ƉƌŽůŽŶŐĞƌ ĞŶ 
ĚŝƌĞĐƟŽŶ ĚĞ ů͛ĂĠƌŽƉŽƌƚ ƚŽƵƚ ůĞ ůŽŶŐ ĚƵ ƉĂƌĐŽƵƌƐ ĚĞ ůĂ ǀĂůůĠĞ͘

ͻ CĞƚ ĂǆĞ ŶĞ ĐŽŵƉŽƌƚĞ ƉĂƐ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĞŶ ƚĂŶƚ ƋƵĞ ƚĞůƐ͕ 
ŵĂŝƐ ďŝĞŶ ƵŶ ĐĞƌƚĂŝŶ ŶŽŵďƌĞ Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞƐ ĚĞ ŐƌĂŶĚƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ă 
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ ŝĐŽŶŝƋƵĞ ;ĐŽŵŵĞ ů͛ŝŵŵĞƵďůĞ ĚĞ ůĂ RŽǇĂůĞ BĞůŐĞͿ ŽƵ ĚĞ 
ŐƌĂŶĚƐ ĞŶƐĞŵďůĞƐ ŽƵǀĞƌƚƐ ĂǀĞĐ ŝŵŵĞƵďůĞƐ ƉŽŶĐƚƵĞůƐ ;ĐŽŵŵĞ ůĞ 
ĐĂŵƉƵƐ UCLͿ

ϰ͘ϬϮ͘Ϭϲ͘ϬϮ͘ AŵďŝƟŽŶƐ

ͻ RĞŶĨŽƌĐĞƌ ůĂ ƋƵĂůŝƚĠ ƉĂǇƐĂŐğƌĞ ĞŶ ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ ƵŶ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ 
ƵƌďĂŝŶ ĐŽŵƉĂĐƚ ƋƵŝ ůĂŝƐƐĞ ůĂ ƉůĂĐĞ ĂƵǆ ŐƌĂŶĚƐ ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ͕ Ğƚ 
Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞ ă ů͛ĞĐŚĞůůĞ ƉĂǇƐĂŐğƌĞ ĚĞ ůĂ ǀĂůůĠĞ͖

ͻ MĂƌƋƵĞƌ ůĞƐ ƐĠƋƵĞŶĐĞƐ Ě͛ĞŶƚƌĠĞƐ ĚĞ ǀŝůůĞ ƋƵŝ ůŽŶŐĞŶƚ ŽƵ ĐƌŽŝƐĞŶƚ ůĂ 
ǀĂůůĠĞ ƉĂƌ ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ ƵƌďĂŝŶ ĂŵďŝƟĞƵǆ Ğƚ ƋƵĂůŝƚĂƟĨƐ͖

ͻ RĞŶĨŽƌĐĞƌ ůĂ ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞ Ğƚ ƚǇƉŽůŽŐŝƋƵĞ ĚĂŶƐ ůĂ ǌŽŶĞ͕ 
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ĞŶ Ǉ ĠůĂƌŐŝƐƐĂŶƚ ů͛ŽīƌĞ ĚĞ ĚŝīĠƌĞŶƚƐ ƚǇƉĞƐ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͘

ϰ͘ϬϮ͘Ϭϲ͘ LĂ ǀĂůůĠĞ ĚĞ ůĂ WŽůƵǁĞ

LĂ ǀĂůůĠĞ ĚĞ ůĂ WŽůƵǁĞ͕ ůŽŶŐĠĞ ƉĂƌ ůĞ ďŽƵůĞǀĂƌĚ ĠƉŽŶǇŵĞ Ğƚ ůĞ 
ďŽƵůĞǀĂƌĚ ĚƵ SŽƵǀĞƌĂŝŶ͕ ĞƐƚ ƵŶĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƵƌďĂŝŶĞ Ğƚ ƉĂǇƐĂŐğƌĞ ƋƵŝ ĨŽƌŵĞ 
ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ ůĂ ĐŽůŽŶŶĞ ǀĞƌƚĠďƌĂůĞ ĚĞ ƚŽƵƚ ƵŶ ƉĂŶ ĚƵ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ĚĞ ů͛ĞƐƚ ĚĞ 
BƌƵǆĞůůĞƐ͘

SĂ ǀĂůĞƵƌ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͕ ƚĂŶƚ ĞŶ ƚĞƌŵĞƐ Ě Ă͛ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ ƋƵĞ ĚĞ ƉĂƌĐƐ Ğƚ 
ĚĞ ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ ƵƌďĂŶŝƐŝƟƋƵĞƐ͕ ĞƐƚ ă ŵĂŝŶƚƐ ĠŐĂƌĚƐ ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ͘ CĞůĂ 
ĚĞŵĂŶĚĞ ă ůĂ ĨŽŝƐ ƵŶĞ ŐƌĂŶĚĞ ƉƌƵĚĞŶĐĞ ĚĂŶƐ ůĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ ƵƌďĂŝŶƐ ĨƵƚƵƌƐ ŵĂŝƐ 
ĂƵƐƐŝ ƵŶ ŶŝǀĞĂƵ ĠůĞǀĠ ĞŶ ƚĞƌŵĞƐ Ě Ă͛ŵďŝƟŽŶ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞ͘

LĂ ǀĂůůĠĞ ĐŽŵƉŽƌƚĞ ĂƵƐƐŝ ĐĞƌƚĂŝŶƐ ƐŝƚĞƐ ĂǀĞĐ ƵŶ ĐĞƌƚĂŝŶ ƉŽƚĞŶƟĞů ĚĞ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ă ůŽŶŐ ƚĞƌŵĞ͕ Žƶ ŝů Ǉ Ă ƉĂƌ ĐŽŶƚƌĞ ĞŶĐŽƌĞ ďĞĂƵĐŽƵƉ ă 
ĨĂŝƌĞ ĞŶ ƚĞƌŵĞƐ Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ ĚƵ ƉĂǇƐĂŐĞ ƵƌďĂŝŶ Ğƚ ĚĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ 
ƉĂǇƐĂŐğƌĞ͘ DĞƐ ƚŽƵƌƐ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ŵŽĚĞƐƚĞ ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ͕ ĕĂ Ğƚ ůă͕ Ǉ ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ 
ĞŶ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ Ě Ă͛ƵŐŵĞŶƚĞƌ ƐŝŵƵůƚĂŶĠŵĞŶƚ ůĞ ƉŽƚĞŶƟĞů ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ 
Ğƚ ůĂ ƉůĂĐĞ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ ƉŽƵƌ ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ ĐŽŶƟŶƵĞ ĚĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ͘ 
EůůĞ ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĚĞ ƌĠƉŽŶĚƌĞ ĂƵǆ ĂŵƉůĞƐ ĚĠŐĂŐĞŵĞŶƚƐ Ğƚ 
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ĚĞ ĐĞ ŐƌĂŶĚ ƉĂǇƐĂŐĞ ŶĂƚƵƌĞů ƐŝƚƵĠ ĂƵ ďĞĂƵ ŵŝůŝĞƵ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ͘

C͛ĞƐƚ ƉŽƵƌ ĂŶƟĐŝƉĞƌ Ğƚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ ĐĞƩĞ ƌĠŇĞǆŝŽŶ ĨƵƚƵƌĞ ƋƵĞ ůĂ ǀĂůůĠĞ 
Ă ĠƚĠ ĂũŽƵƚĠĞ ă ůĂ ůŝƐƚĞ ĚĞƐ ĂǆĞƐ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͘ CĞůĂ Ěŝƚ͕ 
ƉĂƌ ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ ĂƵǆ ƋƵĂƚƌĞƐ ĂƵƚƌĞƐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕ ĐĞůůĞͲĐŝ ŶĞ ƐĞŵďůĞ ƉĂƐ 
ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ͘
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ϰ͘ϬϮ͘Ϭϲ͘Ϭϯ͘ PƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ

ͻ EŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ Ě͛ƵŶ ŶŽŵďƌĞ ůŝŵŝƚĠ ĚĞ ƉƌŽũĞƚƐ ƵƌďĂŝŶƐ ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ 
ĚĞƐ ŝŵŵĞƵďůĞƐ ĠůĞǀĠƐ ƐƵƌ ůĞƐ ƉŽŝŶƚƐ ĐůĠƐ ĚƵ ƉĂƌĐŽƵƌƐ ĚĞ ů Ă͛ǆĞ͕ 
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ ĂƵǆ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ƐĠƋƵĞŶĐĞƐ Ě͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ͖

ͻ EŶ ǀĞƌƚƵ ĚƵ ƉƌŝŶĐŝƉĞ ĚĞ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĂůŝƚĠ ă ůĂ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ͕ 
ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞƐ ĠůĞǀĠƐ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌƐ ŵŽĚĞƐƚĞƐ 
ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ͕ Đ͛ĞƐƚ ă ĚŝƌĞ ĞŶƚƌĞ ϭϮ Ğƚ ϭϴ ŶŝǀĞĂƵǆ ;Ğƚ ũƵƐƋƵ͛ă Ϯϰ 
ŶŝǀĞĂƵǆ ŵĂǆŝŵƵŵ ƉŽƵƌ ůĞ ƐŝƚĞ ĚĞ ů͛UCL ƋƵŝ ĐŽŶƐƟƚƵĞ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ƵŶ 
ĐůƵƐƚĞƌ ƌĠŐŝŽŶĂůͿ͖

ͻ UŶĞ ƌĠŇĞǆŝŽŶ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ĚĞ ĐĞƐ ŚĂƵƚƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ĂƵǆ ƟƐƐƵƐ ďĂƐ 
ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚƐ ĞƐƚ ĞŶĐŽƵƌĂŐĠĞ͕ ƉĂƌ ĞǆĞŵƉůĞ ĞŶ ůĞƐ ŐƌŽƵƉĂŶƚ ĂǀĞĐ 
ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĚĞ ŐĂďĂƌŝƚƐ ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ Ě͛ŽƉĠƌĞƌ ƵŶĞ 
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ ĂǀĞĐ ů͛ĠĐŚĞůůĞ ĚƵ ďąƟ ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚ͘
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ϰ͘ϬϮ͘Ϭϲ͘Ϭϲ͘ SŝƚĞ EϮ͗ EŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ Eϰϭϭ ;ƐŝƚĞ 
ĨĂǀŽƌĂďůĞͿ

CĞ ƐŝƚĞ ĐŽŶĐĞƌŶĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ ůĂ ǌŽŶĞ ŵŝǆƚĞ ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ŽĐĐƵƉĠĞ 
ƉĂƌ ůĞƐ ŵĂŐĂƐŝŶƐ CĂƌƌĞĨŽƵƌ Ğƚ BƌŝĐŽ ă AƵĚĞƌŐŚĞŵ͘

L͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƐĞ ƐŝƚƵĞ ă ůĂ ĐŽŶŇƵĞŶĐĞ ĚĞ ůĂ WŽůƵǁĞ ĂǀĞĐ ƵŶĞ ǀĂůůĠĞ 
ŽďůŝƋƵĂŶƚ ǀĞƌƐ ů͛ŽƵĞƐƚ Ğƚ ůĞƐ ĠƚĂŶŐƐ ĚƵ ƉĂƌĐ ĚĞ ůĂ HĠƌŽŶŶŝğƌĞ͘ A ů͛ŚĞƵƌĞ 
ĂĐƚƵĞůůĞ͕ ĐĞ ƐŝƚĞ ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ ŝŵƉĞƌŵĠĂďŝůŝƐĠ Ğƚ ĚĠŶƵĠ ĚĞ ƚŽƵƚĞ ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ 
Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ƉĂǇƐĂŐğƌĞ ĨĂŝƚ ďůŽĐ ĚĂŶƐ ůĞ ƉĂǇƐĂŐĞ͘ DĞ ƉůƵƐ ƐŽŶ ĂīĞĐƚĂƟŽŶ 
ŐŽƵƌŵĂŶĚĞ ĞŶ ĞƐƉĂĐĞƐ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ĂĚĂƉƚĠĞ ă ƐĂ ƐŝƚƵĂƟŽŶ ĚĂŶƐ ƵŶĞ ǀŝůůĞ ĞŶ 
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͕ Ğƚ ĠǀŽůƵĞƌĂ ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ ă ŵŽǇĞŶ ŽƵ ůŽŶŐ ƚĞƌŵĞ͘

LĞ ƌĞĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞ ĐĞ ƐŝƚĞ ĐŽŶƐƟƚƵĞƌĂ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉƌŽũĞƚ ƵƌďĂŝŶ 
ĂƵ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ ĚĞ ĚĞƵǆ ĂǆĞƐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ͘ EƚĂŶƚ ĚŽŶŶĠ ƐĂ ƐŝƚƵĂƟŽŶ ĞŶ ĞŶƚƌĠĞ 
ĚĞ ǀŝůůĞ͕ ůĂ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚƵ ŵĠƚƌŽ Ğƚ ĚƵ ƐŝƚĞ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ DĞůƚĂ͕ ŝů ĚĞǀƌĂŝƚ Ɛ Ă͛Őŝƌ 
Ě͛ƵŶ ƉƌŽũĞƚ ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞ ƚĂŶƚ ĞŶ ƚĞƌŵĞƐ ĚĞ ĚĞŶƐŝƚĠ ĚĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ƋƵĞ 
ĚĞ ƋƵĂůŝƚĠ ǀŝƐƵĞůůĞ Ğƚ ƉĂǇƐĂŐğƌĞ͘ DĞƐ ƚŽƵƌƐ ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ Ǉ ġƚƌĞ ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ͕ 
ƉŽƵƌǀƵ ƋƵ͛ĞůůĞƐ ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ ă ůĂ ĚĠĮŶŝƟŽŶ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ ŐĠŶĠƌĞƵǆ ĞŶ 
ĐŽŶƚƌĞͲƉĂƌƟĞ Ğƚ Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ ĚĂŶƐ ƵŶĞ ƌĠŇĞǆŝŽŶ Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ ƐƵƌ ůĂ ƐĠƋƵĞŶĐĞ 
Ě͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ͘

UŶ ĂƵƚƌĞ ƐŝƚĞ ƉůƵƐ ƉĞƟƚ ĂƫƌĞ ů Ă͛ƩĞŶƟŽŶ ĂƵ ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ĂǆĞƐ ĚĞ 
ůĂ WŽůƵǁĞ Ğƚ ĚĞ ů͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ͕ ƐƵƌ ů Ă͛ŶŐůĞ ƐƵĚͲĞƐƚ͘ L͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĞƐƚ 
ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚŝƌĞĐƚĞ ĚĞ ůĂ ƐƚĂƟŽŶ ƚĞƌŵŝŶƵƐ ĚĞ HĞƌŵĂŶŶͲDĞďƌŽƵǆ͕ ĞƐƚ 
ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ŽĐĐƵƉĠ ƉĂƌ ƵŶĞ ƐƚĂƟŽŶ ƐĞƌǀŝĐĞ Ğƚ ũŽƵǆƚĞ ƵŶ ŝŵŵĞƵďůĞ ĚĞ ŶĞƵĨ 
ĠƚĂŐĞƐ͘ Sŝ ƵŶĞ ƚŽƵƌ Ǉ ĞƐƚ ƉƌŽƉŽƐĠĞ͕ ĞůůĞ ĚĞǀƌĂŝƚ Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ ĚĂŶƐ ƵŶ ƉƌŽũĞƚ 
Ě Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ Ğƚ ĚĞ ǀĞƌĚƵƌŝƐĂƟŽŶ ĚƵ ƉĂƌǀŝƐ ĚĞ ůĂ ƐƚĂƟŽŶ͘ 
EůůĞ ƐĞƌĂŝƚ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ǀŝƐŝďůĞ ĚĞƉƵŝƐ ů͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ ĚĞ ůĂ Eϰϭϭ͕ Đ͛ĞƐƚ 
ƉŽƵƌƋƵŽŝ ƵŶĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ŵĂǆŝŵƵŵ ĚĞ ϭϱ ŶŝǀĞĂƵǆ ĞƐƚ ƉƌŽƉŽƐĠĞ͘

ϰ͘ϬϮ͘Ϭϲ͘Ϭϰ͘ SĠůĞĐƟŽŶ ĚĞƐ ƐŝƚĞƐ

ͻ EƚĂŶƚ ĚŽŶŶĠĞ ůĂ ǀĂůĞƵƌ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ĚĞ ů͛ĂǆĞ ĚĞ ůĂ WŽůƵǁĞ͕ ůĂ 
ƐĠůĞĐƟŽŶ ĚĞƐ ƐŝƚĞƐ ĞƐƚ Ě͛ĞŵďůĠĞ ůŝŵŝƚĠĞ ĂƵǆ ƐŝƚĞƐ ůŝĠƐ ĂƵǆ ĞŶƚƌĠĞƐ ĚĞ 
ǀŝůůĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͘ CĞƐ ƐŝƚĞƐ ƐŽŶƚ ƐĠƉĂƌĠƐ ƉĂƌ ĚĞ ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ ůŽŶŐƐ 
ŝŶƚĞƌǀĂůůĞƐ ;ĞŶǀŝƌŽŶ ĚĞƵǆ ŬŝůŽŵğƚƌĞƐͿ ŽƵ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ŶĞ 
ƐŽŶƚ ƉĂƐ ĞŶĐŽƵƌĂŐğƐ͘

ͻ CŝŶƋ ƐŝƚĞƐ ƐŽŶƚ ĂŝŶƐŝ ƌĞƚĞŶƵƐ͕ ĞŶ ŝŶĐůƵĂŶƚ ůĞ ƐŝƚĞ ĚĞ ů͛UCL ;ƋƵŝ ĞƐƚ 
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ƌĞƉƌŝƐ ĐŽŵŵĞ ĐůƵƐƚĞƌ Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ ƌĠŐŝŽŶĂůͿ͘

ϰ͘ϬϮ͘Ϭϲ͘Ϭϱ͘ SŝƚĞ Eϭ͗ GĂƌĞ ĚĞ BŽŝƚƐĨŽƌƚ ;ƐŝƚĞ 
ĨĂǀŽƌĂďůĞͿ

LĞƐ ĂůĞŶƚŽƵƌƐ ĚĞ ůĂ ŐĂƌĞ ĚĞ BŽŝƚƐĨŽƌƚ͕ ĨƵƚƵƌĞ ƐƚĂƟŽŶ RER Ğƚ ŶŽĞƵĚ 
ŝŶƚĞƌŵŽĚĂů ĂǀĞĐ ĚĞƐ ůŝŐŶĞƐ ƚƌĂŵ Ğƚ ďƵƐ͕ ĐŽŵďŝŶĞŶƚ ĚĞƐ ƚǇƉŽůŽŐŝĞƐ 
ĚŝƐƉĂƌĂƚĞƐ ĚĞ ƉĞƟƚĞƐ ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ Ğƚ ĚĞ ĐŽŵƉůĞǆĞƐ ĚĞ ďƵƌĞĂƵǆ͘ L͛ĞŶƐĞŵďůĞ 
Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞ ĚĞ ĨĂĕŽŶ ƉůƵƚƀƚ ŚĞƵƌĞƵƐĞ ůĞ ůŽŶŐ ĚĞ ůĂ CŚĂƵƐƐĠĞ ĚĞ LĂ HƵůƉĞ͕ 
ƐĂƵĨ ĂƵ ĚƌŽŝƚ ĚƵ ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ ĂǀĞĐ ůĞ ĐŚĞŵŝŶ ĚĞ ĨĞƌ Žƶ ůĞ ƟƐƐƵ ƐĞ ĚĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
ƐƵďŝƚĞŵĞŶƚ Ğƚ Žƶ ĐĞƩĞ ƵƌďĂŶŝƚĠ ƚƌĂŶƋƵŝůůĞ Ɛ͛ĞƐƐŽƵŇĞ͘ LĞ ƉĂƌŬŝŶŐ ĚĞ ůĂ ŐĂƌĞ Ă 
ĚĞƐ ĂůůƵƌĞƐ ĚĞ ƚĞƌƌĂŝŶ ǀĂŐƵĞ͕ ĠƉŽƵƐĂŶƚ ŵĂů ůĞ ĚĠŶŝǀĞůĠ ĞŶƚƌĞ ůĂ ĐŚĂƵƐƐĠĞ͕ ůĞƐ 
ƋƵĂŝƐ Ğƚ ů͛ĞŶƚƌĠĞ ĚƵ PĂƌĐ TŽƵƌŶĂǇͲSŽůǀĂǇ͘

LĞ ƐŝƚĞ ƉŽƵƌƌĂŝƚ ĨĂŝƌĞ ů͛ŽďũĞƚ Ě͛ƵŶ ďĞĂƵ ƉƌŽũĞƚ Ě Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ ƵƌďĂŝŶ 
ŵŝǆƚĞ ĐŽŵďůĂŶƚ ĐĞ ƚƌŽƵ ĚĂŶƐ ůĞ ƟƐƐƵ͘ Iů ĨĂƵĚƌĂ ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ ƟƌĞƌ ůĞ ŵĞŝůůĞƵƌ 
ƉĂƌƟ ĚƵ ĚĠŶŝǀĞůĠ Ğƚ ĚƵ ƚĞƌƌĂŝŶ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ ĞǆŝŐƺ͕ ĂǀĞĐ ĚĞƐ 
ďąƟŵĞŶƚƐ ĂƵ ƉůĂŶ ĐŽŵƉĂĐƚ Ğƚ ă ůĂ ĐŽƵƉĞ ďŝĞŶ ĠƚƵĚŝĠĞ ƋƵŝ ƐĂƵƌŽŶƚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ 
ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ Ě͛ĂĐĐğƐ ă ůĂ ŐĂƌĞ͘ EƚĂŶƚ ĚŽŶŶĠ ůĂ ǀŽĐĂƟŽŶ ĐŽůůĞĐƟǀĞ ĚƵ ƐŝƚĞ͕ 
ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚƵ ƉĂƌĐ͕ ůĞƐ ƌĞĐƵůƐ Ğƚ ů͛ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ͕ 
ů͛ƵŶ ĚĞ ĐĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ƉŽƵƌƌĂŝƚ ġƚƌĞ ƵŶ ƐŝŐŶĂů ůŽĐĂů ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ ƵŶĞ ĐĞƌƚĂŝŶĞ 
ĚĞŶƐŝƚĠ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ Ğƚ ĚĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ŵŝǆƚĞƐ͘

Iů ĞƐƚ ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ ůĞƐ ƉĂƌŬŝŶŐƐ ĚĂŶƐ ůĞ ĚĠŶŝǀĞůĠ ĚƵ ƐŝƚĞ ƐŽƵƐ 
ƵŶĞ ĚĂůůĞ ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ ĂƵ ƉƵďůŝĐ͕ Ğƚ ĚĞ ŵĞŶĞƌ ƵŶĞ ƌĠŇĞǆŝŽŶ ĚĞ ĐŽŶĐĞƌƚ ĂǀĞĐ 
ůĂ SNCB ;ǀƌĂŝƐĞŵďůĂďůĞŵĞŶƚ ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ ĚƵ ƐŝƚĞͿ ƉŽƵƌ ƋƵĞ ĐĞƵǆͲĐŝ ƐĞƌǀĞŶƚ 
ĚĞ ĨĂĕŽŶ ĂůƚĞƌŶĠĞ ĂƵǆ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ Ğƚ ĂƵǆ ƵƐĂŐĞƌƐ ĚĞƐ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ ƉƵďůŝĐƐ͘ DĞ 
ƉůƵƐ͕ ĚĞƐ ƌĞǌͲĚĞͲĐŚĂƵƐƐĠĞ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ ŽƵ ĚĞƐ ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ ĚĞ ƋƵĂƌƟĞƌ 
ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ ġƚƌĞ ŝŶƚĠŐƌĠƐ ă ůĂ ĚĠŵĂƌĐŚĞ͘

A ĚĠĨĂƵƚ͕ ƵŶĞ ĂƵƚƌĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ ĨŽŶĐŝğƌĞ ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ ŐƌĂŶĚĞ ƉŽƵƌ 
ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ ƵŶĞ ƚŽƵƌ ĞƐƚ ƐŝƚƵĠĞ ă ů Ă͛ŶŐůĞ ŽƉƉŽƐĠ ĚƵ ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ ĂǀĞĐ ůĞ ĐŚĞŵŝŶ 
ĚĞ ĨĞƌ͕  ƐƵƌ ůĞ ƐŝƚĞ ĚƵ ĐŽŵƉůĞǆĞ GůĂǀĞƌďĞů ;ĞŶƚƌĞ ůĞƐ ďƵƌĞĂƵǆ Ğƚ ůĂ ŐĂƌĞͿ͘

ϰ͘ϬϮ͘Ϭϲ͘Ϭϳ͘ SŝƚĞ Eϯ͗ PĂƌĐ ĚĞ WŽůƵǁĞ ;ƐŝƚĞ 
ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞͿ

CĞ ƐŝƚĞ ĞŵďůĠŵĂƟƋƵĞ ĚĞ ůĂ ǀĂůůĠĞ ĚĞ ůĂ WŽůƵǁĞ ĞƐƚ ů͛ƵŶ ĚĞƐ ƉůƵƐ ŐƌĂŶĚƐ 
ƉĂƌĐƐ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ͘ Iů ĞƐƚ ĞŶ ŐƌĂŶĚĞ ƉĂƌƟĞ ďŽƌĚĠ Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ ƉĂǀŝůůŽŶĂŝƌĞƐ͕ 
ƐĂƵĨ ƐƵƌ ƐŽŶ ĐƀƚĠ ŶŽƌĚ Žƶ ƵŶ ĂůŝŐŶĞŵĞŶƚ Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞƐ ĚĞ ϵ ĠƚĂŐĞƐ 
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ ůĂ ĚĞƐĐĞŶƚĞ ĚĞ ů A͛ǀĞŶƵĞ ĚĞ TĞƌǀƵĞƌĞŶ͘ A ů Ă͛ŶŐůĞ͕ ĐĞƚ ĂůŝŐŶĞŵĞŶƚ 
Ɛ Ă͛īĂŝƐƐĞ ďƌƵƐƋƵĞŵĞŶƚ ĂǀĂŶƚ ĚĞ ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ ůĞ ƉĂƌĐ͘ L͛ ŝŵŵĞƵďůĞ Ě͛ĂŶŐůĞ 
ƉŽƵƌƌĂŝƚ ƉŽƵƌƚĂŶƚ ďŝĞŶ ĐŽŵƉŽƌƚĞƌ ϭϮ ă ϭϱ ŶŝǀĞĂƵǆ͕ ũƵƐƚĞ ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ 
ƉŽƵƌ ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ ƵŶ ĂĐĐĞŶƚ ƵƌďĂŝŶ ă ů͛ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ ĚƵ ƉĂǇƐĂŐĞ Ğƚ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ͘ 
L͛ ŝŵŵĞƵďůĞ ĚĞǀƌĂŝƚ ǀŝƐĞƌ ă ůĂ ĨŽŝƐ ƵŶĞ ŚĂƵƚĞ ƋƵĂůŝƚĠ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞ Ğƚ ƌĞƐƚĞƌ 
Ě͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ƐŽďƌĞ Ğƚ ĐůĂŝƌĞ ƉŽƵƌ ŶĞ ƉĂƐ ĚĠŶŽƚĞƌ ĚĂŶƐ ůĂ ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ 
ĐůĂƐƐŝƋƵĞ ĚĞ ĐĞ ƐŝƚĞ ƵŶŝƋƵĞ͘

AƵƚƌĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ͕ ů͛ŝŵŵĞƵďůĞ ĚĞ ďƵƌĞĂƵǆ Ě͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ďĂŶĂůĞ ũŽƵǆƚĂŶƚ ůĞ 
SŝŶƚ JŽƐĞĨƐĐŽůůĞŐĞ ƉŽƵƌƌĂŝƚ ă ƚĞƌŵĞ ġƚƌĞ ƌĞŵƉůĂĐĠ ƉĂƌ ƵŶ ƐŝŐŶĂů ůŽĐĂů ĚĞ ϭϱ ă 
ϭϴ ŶŝǀĞĂƵǆ͘ L͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĞƐƚ ŽƉƟŵĂů ĚƵ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ǀƵĞ ĚĞƐ ŽŵďƌĞƐ ƉŽƌƚĠĞƐ͘



BXXL ͻ ÉTUDE EXPLORATOIRE DE LA PROBLÉMATIQUE DES HAUTEURS EN RÉGION DE BRUXELLES CAPITALE ͻ 141 

ϰ͘ϬϮ͘Ϭϲ͘Ϭϵ͘ SŝƚĞ Eϱ͗ CĂŵƉƵƐ UCL ;ƐŝƚĞ 
ĨĂǀŽƌĂďůĞͿ

CĞ ƐŝƚĞ ĞƐƚ ďŝĞŶ ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ ĚĞ ƉĂƌ ůĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ Ě͛ƵŶĞ 
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ ă ůĂ ƉŽŝŶƚĞ ĚĂŶƐ ůĞ ĚŽŵĂŝŶĞ ĚĞƐ ŶŽƵǀĞůůĞƐ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕ Ğƚ ƋƵŝ 
ĐŽŶƐƟƚƵĞ ƵŶ ĂƚŽƵƚ ƉŽƵƌ ůĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ͘ 
MĂŝƐ ŝů ĞƐƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ ĚĞ ƉĂƌ ƐĂ ƐŝƚƵĂƟŽŶ ĚĂŶƐ ƵŶ ĐĂĚƌĞ ǀĞƌƚ 
ƚƌğƐ ƋƵĂůŝƚĂƟĨ ƌĞŶĚĂŶƚ ůĞ ƐŝƚĞ ƉƌŽƉŝĐĞ ĂƵ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ Ğƚ 
Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ ĨŽŶĐƟŽŶƐ ƵƌďĂŝŶĞƐ ƋƵŝ ĂŝĚĞƌŽŶƚ Ă ƌĞŶĚƌĞ ůĞ ĐĂŵƉƵƐ ƉůƵƐ ǀŝǀĂŶƚ Ğƚ 
ĐŽŶǀŝǀŝĂů͘

LĂ ǌŽŶĞ ůĂ ƉůƵƐ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ ă ĐĞƚ ĠŐĂƌĚ ĞƐƚ ůĂ ĨƌĂŶŐĞ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ 
ĚĠƐƚƌƵĐƚƵƌĠƐ Ğƚ ƌĠƐŝĚƵĞůƐ ƋƵŝ ďŽƌĚĞŶƚ ůĞ ĐĂŵƉƵƐ͕ ĨĂĐĞ ă ůĂ ƌĠƐĞƌǀĞ ŶĂƚƵƌĞůůĞ 
ĚĞ ů͛HŽĨ TĞƌ MƵƐƐĐŚĞŶ͘ AǀĞĐ ůĞƐ ƉĂƌŬŝŶŐƐ ;ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ ƌĞĐŽƵǀƌĂďůĞƐ 
ĐĂƌ ĞŶĐĂŝƐƐĠƐͿ Ğƚ ůĞƐ ƐŝƚĞƐ ĚĞ ů͛EPHEC Ğƚ ĚĞ ů͛ŚƀƚĞů BĞƐƚ WĞƐƚĞƌŶ͕ ĐĞƩĞ 
ǌŽŶĞ ƚŽƚĂůŝƐĞ ƉƌğƐ ĚĞ ϭϬ ŚĞĐƚĂƌĞƐ ĚŽŶƚ ůĂ ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ 
ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞ ϭϬϬ ă ϮϬϬ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠƐ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ 
ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ ĞŶ ŵŝůŝĞƵ ƵƌďĂŝŶ Ğƚ ĚĞ ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ ĚĞ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ă ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ ĚĞƐ 
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ Ğƚ ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͘

DĞƐ ƚŽƵƌƐ ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ ƐĞ ũƵƐƟĮĞƌ ƉŽƵƌ ŵĂǆŝŵŝƐĞƌ ĐĞ ƉŽƚĞŶƟĞů ĚĞ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ Ğƚ ĨĂŝƌĞ ĨƌŽŶƚ ĂƵ ƉĂƌĐ͘ D͛ƵŶ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ǀƵĞ ƉĂǇƐĂŐĞƌ͕  ůĞ 
ŵĞŝůůĞƵƌ ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƉŽƵƌ ůĞƐ ŝŵŵĞƵďůĞƐ ůĞƐ ƉůƵƐ ŚĂƵƚƐ ƐĞŵďůĞ ġƚƌĞ ůĞ 
ƉƌŽŵŽŶƚŽŝƌĞ ă ů͛ĞǆƚƌĠŵŝƚĠ ŶŽƌĚ ĚƵ ƐŝƚĞ͕ ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚĞ ů͛ŚƀƚĞů Ğƚ ĚĞ ůĂ ůŝŵŝƚĞ 
ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͘ A ĐĞƚ ĞŶĚƌŽŝƚ͕ ůĞ ƉĂƌĐ ĞƐƚ ƌĞũŽŝŶƚ ƉĂƌ ůĂ ǌŽŶĞ ǀĞƌƚĞ Ğƚ ůĞ ƌƵŝƐƐĞĂƵ 
ůŽŶŐĞĂŶƚ ů Ă͛ǀĞŶƵĞ HŝƉƉŽĐƌĂƚĞ͕ Ğƚ ƵŶ ƉƌŽũĞƚ ĞŶ ĐĞƚ ĞŶĚƌŽŝƚ ƉŽƵƌƌĂ ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ 
ůĂ ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ĐĞ ŵĂŝůůĂŐĞ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ͘ DĞ ƉůƵƐ͕ ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĞƐƚ 
ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĚĞ ďƵƌĞĂƵǆ ĚĞ ŐĂďĂƌŝƚƐ ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ ĠůĞǀĠƐ ;ϳ 
ŶŝǀĞĂƵǆͿ͕ ŶĞ ƉŽƐĞ ƉĂƐ ĚĞ ƉƌŽďůğŵĞ Ě͛ŽŵďƌĞƐ ƉŽƌƚĠĞƐ Ğƚ ƉƌŽĮƚĞ ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ 
Ě͛ƵŶ Ăƌƌġƚ ĚĞ ďƵƐ͘ DĞƵǆ ă ƚƌŽŝƐ ƚŽƵƌƐ ŚĂƵƚĞƵƌƐ ǀĂƌŝĠĞƐ ĚĞ ϭϮ ă Ϯϰ ŶŝǀĞĂƵǆ 
ƐŽŶƚ ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞƐ͘ BŝĞŶ ĞŶƚĞŶĚƵ͕ ĞůůĞƐ  ŶĞ ƐŽŶƚ ƉĂƐ ƵŶ ŽďũĞĐƟĨ ĞŶ ƐŽŝ Ğƚ ŶĞ 
ƉŽƵƌƌŽŶƚ ǀĞŶŝƌ ƋƵ͛ƵŶ ƐƵƉƉŽƌƚ Ě͛ƵŶ ƉƌŽũĞƚ ŐůŽďĂů ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ ƚŽƵƚĞ ůĂ ǌŽŶĞ͘

ϰ͘ϬϮ͘Ϭϲ͘Ϭϴ͘ SŝƚĞ Eϰ͗ SŚŽƉƉŝŶŐ ĚĞ WŽůƵǁĞ ;ƐŝƚĞ 
ĨĂǀŽƌĂďůĞͿ 

LĞ ƐŚŽƉƉŝŶŐ ĐĞŶƚĞƌ ĚĞ WŽůƵǁĞ ĞƐƚ ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ ƵŶĞ ǀĠƌŝƚĂďůĞ ƉŽůĂƌŝƚĠ 
ƵƌďĂŝŶĞ ĚĞ ů͛ĞƐƚ ďƌƵǆĞůůŽŝƐ͘ PŽƵƌƚĂŶƚ͕ Ě͛ƵŶ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ǀƵĞ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞ Ğƚ 
ƉĂǇƐĂŐĞƌ͕  ůĞ ĐŽŵƉůĞǆĞ ŶĞ Ɛ͛ŝŶƚğŐƌĞ ƉĂƐ ĚĞ ĨĂĕŽŶ ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ ĚĂŶƐ ůĞ ŵŝůŝĞƵ 
ƵƌďĂŝŶ͘ Iů ĐŽŶƐƟƚƵĞ ƵŶĞ ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ ďƌƵƚĂůĞ ĚĞ ůĂ ƐĠƌŝĞ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ ƋƵŝ 
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ ůĞ ďŽƵůĞǀĂƌĚ Ğƚ ƐĞ ŵŽŶƚƌĞ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ŐŽƵƌŵĂŶĚ ĞŶ 
ĞƐƉĂĐĞ ĐĂƌ ŝů ŶĞ ĐŽŵƉƚĞ ƋƵ͛ƵŶ ƐĞƵů ĠƚĂŐĞ ĚĞ ŵĂŐĂƐŝŶƐ͘

A ƚĞƌŵĞ͕ ĐĞ ĐŽŵƉůĞǆĞ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ ŝů Ǉ Ă ƉůƵƐ ĚĞ ϰϬ ĂŶƐ ƉŽƵƌƌĂŝƚ 
ƐĞ ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĞƌ ĞŶ ǀƵĞ Ě͛ƵŶĞ ŵĞŝůůĞƵƌĞ ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ ƐƉĂƟĂůĞ Ğƚ Ě͛ƵŶĞ ƌĠĞůůĞ 
ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ƵƌďĂŝŶĞ͘ UŶĞ ƚĞůůĞ ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ ƐĞƌĂŝƚ ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ ƵŶ ƉƌŽũĞƚ 
ĐŽƸƚĞƵǆ͕ ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŶƚ ƵŶĞ ƌĠŇĞǆŝŽŶ ƉŽŝŶƚƵĞ ƉŽƵƌ ƵŶĞ ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ ŵĂǆŝŵĂůĞ 
ĚĞ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͕ ƉĂƌ ĞǆĞŵƉůĞ ƉĂƌ ůĂ ƐƵƉĞƌƉŽƐŝƟŽŶ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ 
ĂƵͲĚĞƐƐƵƐ ĚƵ ĐŽŵƉůĞǆĞ ĞƚͬŽƵ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ƉŽŶĐƚƵĞůůĞ ĚĞ ƉĞƟƚĞƐ ƚŽƵƌƐ 
ƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ ĚĂŶƐ ƵŶĞ ŶŽƵǀĞůůĞ ǌŽŶĞ ǀĞƌƚĞ ĚĞ ƌĞĐƵů ůĞ ůŽŶŐ ĚƵ ďŽƵůĞǀĂƌĚ ĚĞ 
ůĂ WŽůƵǁĞ͘

MĂŝƐ ƵŶĞ ŽƉĠƌĂƟŽŶ ƉůƵƐ ƐŝŵƉůĞ ĞƐƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ƉŽƐƐŝďůĞ ĚĂŶƐ ů͛ŝŵŵĠĚŝĂƚ͘ 
LĞ ƉĂƌŬŝŶŐ ă ĐŝĞů ŽƵǀĞƌƚ ũŽƵǆƚĂŶƚ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞŵĞŶƚ ůĂ ƐƚĂƟŽŶ ĚĞ ŵĠƚƌŽ Ğƚ 
ůĞ ĐŽŵƉůĞǆĞ WŽůƵďŝůŝƐ͕ ĞƐƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ďŝĞŶ ƉůĂĐĠ ĚĂŶƐ ů͛ĂďŽƵƟƐƐĞŵĞŶƚ 
ĚĞ ůĂ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ Ě͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ ĚĞ ů Ă͛ǀĞŶƵĞ EŵŝůĞ VĂŶĚĞƌǀĞůĚĞ͘ UŶ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ƵƌďĂŝŶ ĂŵďŝƟĞƵǆ ŵĞƩĂŶƚ ů Ă͛ĐĐĞŶƚ ƐƵƌ ůĞ ůŽŐĞŵĞŶƚ 
ƉŽƵƌƌĂŝƚ ĐŽŵƉŽƌƚĞƌ ƵŶĞ ŽƵ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ƚŽƵƌƐ ĚĞ ϴ ă ϭϴ ŶŝǀĞĂƵǆ͕ ĨĂŝƐĂŶƚ ĠĐŚŽ 
ĂƵǆ ŝŵŵĞƵďůĞƐ ĠůĞǀĠƐ ĚĞ ů Ă͛ǀĞŶƵĞ PĂƵů HǇŵĂŶƐ ƚŽƵƚ ĞŶ Ɛ͛ĞŶ ĚŝƐƟŶŐƵĂŶƚ 
ƉĂƌ ůĂ ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ Ě͛ƵŶĞ ĨŽƌŵĞ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞ ŝŶƚĠŐƌĠĞ Ğƚ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞ͘ 
EŶ ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƟĞ ĚĞ ĐĞ ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ĚĞ ů͛ŽīƌĞ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚ͕ ůĂ ĨŽŶĐƟŽŶ 
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ ƉŽƵƌƌĂŝƚ Ɛ Ă͛ŐƌĂŶĚŝƌ ĚĂŶƐ ƵŶ ƐŽĐůĞ ŝŶƚĠŐƌĠ ĂƵǆ ƚŽƵƌƐ Ğƚ 
ƐƵƌŵŽŶƚĠ ĚĞ ũĂƌĚŝŶƐ ƐƵƉĞŶĚƵƐ͕ ă ů͛ƵƐĂŐĞ ĚĞƐ ŶŽƵǀĞĂƵǆ ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͘
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ϰ͘Ϭϯ͘ CLUSTERS

ϰ͘Ϭϯ͘Ϭϭ͘ AŶĂůǇƐĞ Ğƚ ƐĠůĞĐƟŽŶ ĚĞƐ 
ƉƀůĞƐ 

L͛ ĂŵďŝƟŽŶ ĞƐƚ ƋƵĞ ůĂ ƚŽƵƌ ŽƵ ůĞƐ ĞŶƐĞŵďůĞƐ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ƉƵŝƐƐĞŶƚ ġƚƌĞ 
ĂƐƐŽĐŝĠƐ ă ƵŶĞ ĨŽŶĐƟŽŶ ĂǇĂŶƚ ƵŶĞ ǀĂůĞƵƌ ĐŽůůĞĐƟǀĞ ƉŽƵƌ ůĂ ǀŝůůĞ͘ MĂƌƋƵĂŶƚ 
ůĞ ƉĂǇƐĂŐĞ ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶ͕ ĐĞƐ ĐůƵƐƚĞƌƐ ĚŽŝǀĞŶƚ ƉŽƵǀŽŝƌ ĠǀŽƋƵĞƌ ĚĞƐ 
ƉƀůĞƐ ŵĂũĞƵƌƐ ;ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ ŽƵ ă ǀĞŶŝƌͿ Žƶ ƐĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌĞ ƵŶĞ ĂĐƟǀŝƚĠ ƵƌďĂŝŶĞ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘ 

IĚĞŶƟĮĞƌ ƋƵĞůƐ ƐŽŶƚ ĐĞƐ ƉƀůĞƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ Ğƚ ƉŽƚĞŶƟĞůƐ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ƵŶĞ ĐŚŽƐĞ 
ĨĂĐŝůĞ ă ů͛ŚĞƵƌĞ Žƶ ůĞ PRDD ĞƐƚ ĞŶ ĐŽƵƌƐ Ě͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ Ğƚ Ŷ Ă͛ ƉĂƐ ĞŶĐŽƌĞ 
ƚƌĂŶĐŚĠ ƐƵƌ ůĞƐ ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ ƐƉĂƟĂůĞƐ Ğƚ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞƐ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘ CĞƉĞŶĚĂŶƚ͕ ĚĞƐ ƉŝƐƚĞƐ ƉŽƵƌ ůĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞ ů Ă͛ĐƟǀŝƚĠ 
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ ă BƌƵǆĞůůĞƐ ƐĞ ĚĠŐĂŐĞŶƚ ĚĂŶƐ ůĂ ƌĠŇĞǆŝŽŶ ĚƵ PRDD ;ĚŽĐƵŵĞŶƚ 
ĚĞ ů͛ĠƋƵŝƉĞ ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ ă ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ ĚƵ PRDDͿ͘

LĞƐ ƉƀůĞƐ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ ŽƵ ƉŽƚĞŶƟĞůƐ ƐŽŶƚ ŝĚĞŶƟĮĠƐ ĞŶ 
ůŽĐĂůŝƐĂŶƚ ƐƵƌ ůĞ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ; ǀŽŝƌ ůĞƐ Ϯ ĐĂƌƚĞƐ ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐͿ͗

ͻ ůĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠƐ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ Ğƚ ĚĞ ŐƌĂŶĚƐ ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ 
;ůĞƐ ǌŽŶĞƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ͕ ůĞƐ ǌŽŶĞƐ Ě͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ ƵƌďĂŝŶĞƐ͕ ůĞƐ ƉůƵƐ 
ŐƌĂŶĚĞƐ ǌŽŶĞƐ Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐͿ

ͻ ůĞƐ ƉĠƌŝŵğƚƌĞƐ ĚĞ ŐƌĂŶĚƐ ƉƌŽũĞƚƐ ƵƌďĂŝŶƐ ;Ě͛ĂƉƌğƐ ůĞ PRAS 
ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ Ğƚ ůĞ PRDD ĞŶ ĐŽƵƌƐ Ě͛ĠƚƵĚĞͿ Ğƚ ůĞƐ ǌŽŶĞƐ ĚĞ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĂĐƚƵĞůůĞƐ ;ZIR Ğƚ ǌŽŶĞƐ ůĞǀŝĞƌƐͿ

ͻ ůĞƐ ǌŽŶĞƐ Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ ĞŶ ŵŝůŝĞƵǆ ƵƌďĂŝŶ ;ZEMU͕ Ě Ă͛ƉƌğƐ ůĞ PRAS 
ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ ĞŶ ĐŽƵƌƐ Ě͛ĠƚƵĚĞͿ

L͛ŽďũĞĐƟĨ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ĚĞ ŵƵůƟƉůŝĞƌ ůĞƐ ƉƀůĞƐ ƉŽŶĐƚƵĠƐ ƉĂƌ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ ă 
BƌƵǆĞůůĞƐ͕ ŵĂŝƐ ďŝĞŶ ĚĞ ůĞƐ ůŝŵŝƚĞƌ ĞŶ ĐŚŽŝƐŝƐƐĂŶƚ ĐĞƵǆ ƋƵŝ ͗

ͻ ƐŽŶƚ ĚĠũă ƉŽŶĐƚƵĠƐ ƉĂƌ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͖ 
;ĂŵďŝƟŽŶƐ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞƐͿ

ͻ ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ ĚĞ ǀĂůŽƌŝƐĞƌ ůĂ ůŝƐŝďŝůŝƚĠ ĚƵ ƌĞůŝĞĨ Ğƚ ĚĞƐ ǀĂůůĠĞƐ  Ğƚ 
ĚĞ ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ ůĞƐ ĂǆĞƐ ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ ƉŽƵƌ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞ ƚŽƵƌƐ 
ƌĠŐŝŽŶůĞƐ ;ĂŵďŝƟŽŶƐ ƉĂǇƐĂŐğƌĞƐ Ğƚ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞƐͿ

ͻ ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ Ě͛ƵŶĞ ĨŽƌƚĞ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ĞŶ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ĞŶ ĐŽŵŵƵŶ͕ ĞŶ 
ǀĞƌƚƵ ĚĞ ůĂ ƐŝƚƵĂƟŽŶ ĂĐƚƵĞůůĞ ŽƵ ĚĞ ƉƌŽũĞƚƐ ĚĞ ŵŽďŝůŝƚĠ ƉůĂŶŝĮĠƐ 
;ŶŽƵǀĞůůĞƐ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ŵĠƚƌŽ͕ ƚƌĂŵ Ğƚ RERͿ͖ ;ĂŵďŝƟŽŶƐ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞƐͿ

ͻ ƋƵŝ ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ ƵŶĞ ƌĠĞůůĞ ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ ŽƵ ƉŽƚĞŶƟĞů ĚĞ 
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕ ă ƐĂǀŽŝƌ ĐĞƵǆ ƋƵŝ ĐŽŶŶĞĐƚĞŶƚ ůĞƐ ǌŽŶĞƐ ĚĞ ŐƌĂŶĚƐ 
ƉƌŽũĞƚƐ ŽƵ ƋƵŝ ĐŽŶĐĞŶƚƌĞ ƵŶ ĐĞƌƚĂŝŶ ƉŽƚĞŶƟĞů ĨŽŶĐŝĞƌ ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕ 
ĚĂŶƐ ĚĞƐ ǌŽŶĞƐ ĂƉƉĞůĠĞƐ ă ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ ƵŶĞ ĨŽƌƚĞ ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ Ğƚ 
ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵǆ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚƐ͘ ;ĂŵďŝƟŽŶƐ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ Ğƚ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞƐͿ

LĞƐ ƉĂŐĞƐ ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ĐŽŶĨƌŽŶƚĞŶƚ ůĂ ĐĂƌƚĞ ĚĞƐ ƉƀůĞƐ ƉŽƚĞŶƟĞůƐ ĂƵǆ 
ĚŽŶŶĠĞƐ ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ ůŝĠĞƐ ĂƵǆ ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ ĂŵďŝƟŽŶƐ ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ 
ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͘ CĞƩĞ ĂƉƉƌŽĐŚĞ ƉĞƌŵĞƚ Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ  ůĞƐ ƉƀůĞƐ ă ƌĞƚĞŶŝƌ ƉŽƵƌ ůĂ 
ǀŝƐŝŽŶ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͘ 

ǌŽŶĞƐ Ě͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ
ǌŽŶĞƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ
ŐƌĂŶĚƐ ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ  
ƉĠƌŝŵğƚƌĞƐ ĚĞ ŐƌĂŶĚƐ ƉƌŽũĞƚƐ ƵƌďĂŝŶƐ  ;Ě͛ĂƉƌğƐ ůĞ PRAS ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞͿ 
ZIR Ğƚ ǌŽŶĞƐ ůĞǀŝĞƌƐ
ZEMU

CĂƌƚĞ ĚĞ ďĂƐĞ ĚĞƐ ƉƀůĞƐ ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ ƉŽƚĞŶƟĞůƐ 

ĂƵǆƋƵĞůƐ ǀŽŶƚ ġƚƌĞ ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ ůĞƐ ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ ĂŵďŝƟŽŶƐ ƉĂǇƐĂŐğƌĞƐ͕ 
ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ Ğƚ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞƐ͕ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ Ě Ă͛ďŽƵƟƌ ă ƵŶĞ 
ƐĠůĞĐƟŽŶ ĚĞƐ ƉƀůĞƐ  ĚĞ ůĂ ǀŝƐŝŽŶ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ
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HĞŝǌĞů

EƌĂƐŵĞ

GĂƌĞ ĚĞ

 ů͛OƵĞƐƚ

CůƵƐƚĞƌƐ ƐĠůĞĐƟŽŶŶĠƐ ƉŽƵƌ ůĂ ǀŝƐŝŽŶ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͕ ĞŶ ĐŽŶĨƌŽŶƚĂŶƚ ůĞƐ ǌŽŶĞƐ 
ƉŽƚĞŶƟĞůůĞƐ ă ůĂ ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ ůŝĠĞ ĂƵǆ ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ ĂŵďŝƟŽŶƐ

DĞůƚĂ

ŐĂƌĞ ĚƵ 

MŝĚŝ

LŽŝ

QƵĂƌƟĞƌ
NŽƌĚ

CĂŵƉƵƐ 
WŽůƵǁĞ
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LĞƐ ƉƀůĞƐ ĂƐƐŽĐŝĠƐ ĂƵǆ ĐůƵƐƚĞƌƐ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ

LĞƐ ƉƀůĞƐ Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ ĐĞŶƚƌĂƵǆ ĂƐƐŽĐŝĠƐ ĂƵǆ ŐĂƌĞƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ĚĞ ůĂ 
ĐĂƉŝƚĂůĞ ĐŽŵƉŽƌƚĞŶƚ ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ͘ C͛ĞƐƚ ůĞ ĐĂƐ 
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕ ŵĂŝƐ ĚĂŶƐ ƵŶĞ ŵŽŝŶĚƌĞ ŵĞƐƵƌĞ͕ ĚĞ ůĂ ŐĂƌĞ ĚĞ ů͛ŽƵĞƐƚ ƋƵŝ 
ĐŽŵƉŽƌƚĞ ƋƵĞůƋƵĞƐ ƚŽƵƌƐ Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ Ğƚ ǀŝĞŶƚ ĂŝŶƐŝ ĐŽŵƉůĠƚĞƌ ĐĞƩĞ ĮŐƵƌĞ 
ĚĞƐ ƋƵĂƚƌĞƐ ŐĂƌĞƐ ĐĂƌĚŝŶĂůĞƐ NŽƌĚ͕ MŝĚŝ͕ EƐƚ Ğƚ OƵĞƐƚ͘

NŽƵƐ ŽďƐĞƌǀŽŶƐ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ƋƵĞ Ě͛ĂƵƚƌĞƐ ƉƀůĞƐ ƐŽŶƚ ŝŶĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ ă 
ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞƐ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ͕ ă ƐĂǀŽŝƌ DĞůƚĂ͕ JŽƐĂƉŚĂƚ͕ ůĞ 
HĞǇƐĞů Ğƚ BĞƌĐŚĞŵ͘

LĞƐ ƉƀůĞƐ ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ ĂƵǆ ŐƌĂŶĚĞƐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ƵƌďĂŝŶĞƐ Ğƚ ƉĂǇƐĂŐğƌĞƐ

NŽƵƐ ƌĞƚƌŽƵǀŽŶƐ ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ ůĞƐ ƐŝƚĞƐ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ ĚƵ CĂŶĂů͕ ŵĂŝƐ ĂƵƐƐŝ 
ůĞƐ ŐƌĂŶĚƐ ƐŝƚĞƐ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ƐŝƚƵĠƐ ƐƵƌ ůĞƐ ƉůĂƚĞĂƵǆ ĚĞ ůĂ ĐĞŝŶƚƵƌĞ ĞƐƚ͕ 
Ğƚ ůĞ ƐŝƚĞ ĚĞ ů͛UCL ĚĂŶƐ ůĂ ǀĂůůĠĞ ĚĞ ůĂ WŽůƵǁĞ͘



BXXL ͻ ÉTUDE EXPLORATOIRE DE LA PROBLÉMATIQUE DES HAUTEURS EN RÉGION DE BRUXELLES CAPITALE ͻ 145 

LĞƐ ƉƀůĞƐ ă ĨŽƌƚ ƉŽƚĞŶƟĞů ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ

DĞƵǆ ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ ĚĞ ǌŽŶĞƐ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ ƌĞƐƐŽƌƚĞŶƚ ĚĞ ĐĞƩĞ ĂŶĂůǇƐĞ͗ ůĞƐ 
ƐŝƚĞƐ ĚƵ ĐĂŶĂů Ě͛ƵŶĞ ƉĂƌƚ Ğƚ ůĞƐ ƐŝƚĞƐ ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞƐ ĂƵǆ ƉŽƌƚĞ ĚĞ ůĂ ƌĠŐŝŽŶ 
Ě Ă͛ƵƚƌĞ ƉĂƌƚ͘ MĂŝƐ ĂƵƐƐŝ ůĞ ƉƀůĞ ĚƵ QƵĂƌƟĞƌ EƵƌŽƉĠĞŶ ĞŶ ƌĂŝƐŽŶ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ 
ƵƌďĂŝŶ LŽŝ ;PULͿ͘

LĞ ƉƀůĞ EƌĂƐŵĞ ĂƫƌĞ ů Ă͛ƩĞŶƟŽŶ ĞŶ ƌĂŝƐŽŶ ĚĞ ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ 
ĚĞ ƌĠƐĞƌǀĞƐ ĨŽŶĐŝğƌĞƐ͕ ĚĞ ůĂ ZEMU Ğƚ ĚƵ ĨĂŝƚ ƋƵ͛ŝů ƌĞůğǀĞ ă ůĂ ĨŽŝƐ ĚĞ ůĂ 
ůŽŐŝƋƵĞ ĚƵ ĐĂŶĂů Ğƚ ĚĞ ůĂ ůŽŐŝƋƵĞ ĚĞƐ ƉŽƌƚĞƐ ĚĞ ůĂ ƌĠŐŝŽŶ͘

LĞƐ ƉƀůĞƐ ĚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ ĞŶ ĐŽŵŵƵŶ ŵĂũĞƵƌƐ

LĞƐ ĐůƵƐƚĞƌƐ ĠƚĂŶƚ ůŝĠƐ ă ůĂ ŶŽƟŽŶ ĚĞ ƉƀůĞƐ ƵƌďĂŝŶƐ͕ ƐĞ ƐŽŶƚ ƐƵƌƚŽƵƚ ůĞƐ 
ŶŽĞƵĚƐ ĚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ ;ĚĞ ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ ϭ͕ Ϯ ŽƵ ϯ ƐĞůŽŶ ůĞ ďƵƌĞĂƵ TƌŝƚĞůͿ ƋƵŝ 
ƐŽŶƚ ŝĐŝ ă ƉƌĞŶĚƌĞ ĞŶ ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ͘ RĞƐƐŽƌƚĞŶƚ ĂŝŶƐŝ ůĞƐ ƉƀůĞƐ ĚĞƐ ƋƵĂƚƌĞ 
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ŐĂƌĞƐ ĚƵ ĐĞŶƚƌĞ ǀŝůůĞ͕ ŵĂŝƐ ĂƵƐƐŝ ĐĞƵǆ ĚĞƐ ƋƵĂƚƌĞ ůŝŐŶĞƐ ĚĞ ŵĠƚƌŽ 
ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ OƵĞƐƚ͕ CƵƌĞŐŚĞŵ͕ BĞƌĐŚĞŵ Ğƚ BŽƌĚĞƚ͘ ͘ ( la carte ci contre reprend 

Ě͛ƵŶĞ ƉĂƌƚ ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ ƚĞůůĞ ƋƵĞ ĚĠĮŶŝĞ ƉĂƌ ůĞ RRU ; ǌŽŶĞ A B 
et C) à laquelle sont superposés les projets d’infrastructures ( train,metro, 

ƚƌĂŵͿ ƉƌĠǀƵƐ ĚĂŶƐ ůĞ ĐĂĚƌĞ ĚĞ ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ ĚƵ ĨƵƚƵƌ PRDDͿ 

ůŝŐŶĞ ŵĠƚƌŽ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ
ůŝŐŶĞ ƚƌĂŵ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ
ůŝŐŶĞ ŵĠƚƌŽ ƉƌŽũĞƚĠĞ
ůŝŐŶĞ ƚƌĂŵ ƉƌŽũĞƚĠĞ
ůŝŐŶĞ ŵĠƚƌŽ ĞŶǀŝƐĂŐĠĞ
ůŝŐŶĞ ƚƌĂŵ ĞŶǀŝƐĂŐĠĞ

NŽĞƵĚƐ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ĞŶ ĐŽŵŵƵŶ ŶŝǀĞĂƵ ϭ
NŽĞƵĚƐ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ĞŶ ĐŽŵŵƵŶ ŶŝǀĞĂƵ Ϯ
NŽĞƵĚƐ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ĞŶ ĐŽŵŵƵŶ ŶŝǀĞĂƵ ϯ

ZŽŶĞ A
ZŽŶĞ B
ZŽŶĞ C 

ƉĂƌĐĞůůĞ ŶŽŶ ďąƟĞ ; PRAS ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞͿ 
ƉĂƌĐĞůůĞ ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚ ďąƟĞ  ; PRAS ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞͿ 
ŐƌĂŶĚ ƉƌŽũĞƚ ĞŶ ĐŽƵƌƐ ; PRAS ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞͿ 
ZEMU ; PRAS ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞͿ 
ǌŽŶĞ ůĞǀŝĞƌ PRDϮ
ǌŽŶĞ Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ ƌĠŐŝŽŶĂů ;PRASͿ

accessibilité existante

accessibilité existante et projetée
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Pôles retenus pour les clusters d’intérêt régional

LĂ ǀŝƐŝŽŶ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ ƌĞƟĞŶƚ ϴ ĐůƵƐƚĞƌƐ ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶƐ͘ PĂƌŵŝ ĐĞƵǆͲĐŝ͕ ŽŶ 
ĚŝƐƟŶŐƵĞ ϰ ĐůƵƐƚĞƌƐ ĐĞŶƚƌĂƵǆ Ğƚ ϰ ĐůƵƐƚĞƌƐ ƉůƵƐ ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞƐ͘ LĞƵƌ ĐŚŽŝǆ 
ĚĠĮŶŝƟĨ Ă ĠƚĠ ƌĠĂůŝƐĠ ;ůŽƌƐƋƵĞ Ϯ ŽƉƟŽŶƐ ƐĞ ƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚͿ ĚĂŶƐ ƵŶ ŽďũĞĐƟĨ 
ĚĞ ƌĠĠƋƵŝůŝďƌĞƌ ůĞ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕ ĞŶƚƌĞ ůĞ ĐĞŶƚƌĞ Ğƚ ůĞƐ ƉƌĞŵŝğƌĞ Ğƚ ĚĞƵǆŝğŵĞ 
ĐŽƵƌŽŶŶĞƐ͕ ĞŶƚƌĞ ů͛ĞƐƚ Ğƚ ů͛ŽƵĞƐƚ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ͕ ĞŶƚƌĞ ůĞ ĐŽĞƵƌ ĚĞ ůĂ ƌĠŐŝŽŶ 
ĐĂƉŝƚĂůĞ Ğƚ ƐŽŶ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ĂǀĞĐ ůĂ ƌĠŐŝŽŶ ŇĂŵĂŶĚĞ͘

LĞƐ ϴ ĐůƵƐƚĞƌƐ ŽŶƚ ůĂ ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠ Ě͛ġƚƌĞ ƚƌğƐ ůŝĠƐ Ğƚ ĚŽŶĐ ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟĨƐ 
ĚĞ ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ ĞŶ ĐŽŵŵƵŶ ďƌƵǆĞůůŽŝƐĞ͘ LĞƐ ϰ ĐůƵƐƚĞƌƐ ĚƵ 
ĐĞŶƚƌĞ ;NŽƌĚ͕ MŝĚŝ͕ EƵƌŽƉĞ Ğƚ GĂƌĞ ĚĞ L͛ OƵĞƐƚͿ ƐŽŶƚ ůŝĠƐ ĂƵǆ ŐĂƌĞƐ ŵĂũĞƵƌĞƐ 
ĚƵ ĐĞŶƚƌĞ ƵƌďĂŝŶ͕ Ğƚ ƉŽŶĐƚƵĞŶƚ ĚĞ ĨĂĕŽŶ ĠƋƵŝůŝďƌĠĞ ůĂ ďŽƵĐůĞ ĚĞ ŵĠƚƌŽ ĚƵ 
ĐĞŶƚƌĞ͘ TĂŶĚŝƐ ƋƵĞ ůĞƐ ϰ ĐůƵƐƚĞƌƐ ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞƐ ;HĞǇƐĞů͕ EƌĂƐŵĞ͕ WŽůƵǁĠ 
Ğƚ DĞůƚĂͿ͕ ƐŽŶƚ ƐŝƚƵĠƐ ĂƵ ƉůƵƐ ƉƌŽĐŚĞ ĚĞƐ ĞǆƚƌĠŵŝƚĠƐ ĚĞƐ ůŝŐŶĞƐ ĚĞ ŵĠƚƌŽ 
ƌĂĚŝĂůĞƐ Ğƚ ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ ĂŝŶƐŝ ĚĞƐ ƉƀůĞƐ Ě͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ 
ƚĂŶƚ ƉĂƌ ůĞƵƌ ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ ƋƵĞ ƉĂƌ ůĞƵƌ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ;ĞŶ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ ƉƵďůŝĐƐ 
ŵĂŝƐ ĂƵƐƐŝ ĚĞƉƵŝƐ ůĞ ƌĠƐĞĂƵ ĂƵƚŽƌŽƵƟĞƌͿ͘ LĞƵƌ ƉŽƐŝƟŽŶ ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞ͕ 
ǀŽŝƌĞ ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝğƌĞ ĚĂŶƐ ĐĞƌƚĂŝŶƐ ĐĂƐ͕ ĞŶ ĨĂŝƚ ĚĞƐ ůŝĞƵǆ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ ĚĞ 

ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ Ğƚ Ě Ă͛ůůŝĂŶĐĞ ĂǀĞĐ ů͛ŚŝŶƚĞƌůĂŶĚ͘   

CĞƚ ĞǆĞƌĐŝĐĞ Ă ƉĞƌŵŝƐ ĚĞ ĚĠŐĂŐĞƌ ĚĞƐ ƉĠƌŝŵğƚƌĞƐ ĚĞ ƉƀůĞƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ 
Ğƚ ƉŽƚĞŶƟĞůƐ͕ Žƶ ůĂ ĚĞŶƐŝƚĠ ĚĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ũƵƐƟĮĞ ŽƵ ƉŽƵƌƌĂŝƚ ũƵƐƟĮĞƌ 
ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ͘ AĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕ ĐĞƐ ƉĠƌŝŵğƚƌĞƐ ƐŽŶƚ 
ƉŽƵƌ ůĂ ƉůƵƉĂƌƚ ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠƐ ƉĂƌ ƵŶĞ ŵŽŶŽͲĨŽŶĐƟŽŶĂůŝƚĠ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ Ğƚ ƵŶĞ 
ĚĞŶƐŝƚĠ Ě͛ŚĂďŝƚĂŶƚƐ ƚƌğƐ ĨĂŝďůĞ͘ Iů ĐŽŶǀŝĞŶƚ Ě͛Ǉ ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ ůĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ 
Ě͛ƵŶĞ ŶŽƵǀĞůůĞ ŵŝǆŝƚĠ ƉĂƌ ů͛ŝŶũĞĐƟŽŶ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵǆ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ 
ƌĠƐŝĚĞŶƟĞůƐ͕ ƚŽƵƚ ĞŶ ƉƌĠƐĞƌǀĂŶƚ Ğƚ ĞŶ ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ ůĞƐ ĂĐƟǀŝƚĠƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ͘ 

CĞůĂ ĨĂŝƚ ĚĞ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ƵŶ ŽƵƟů ƉŽƚĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ ďŝĞŶ ĂĚĂƉƚĠ͘
AƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕ ĐĞ ƐŽŶƚ ƐƵƌƚŽƵƚ ůĞƐ ƋƵĂƌƟĞƌƐ NŽƌĚ͕ MŝĚŝ Ğƚ LŽŝ ƋƵŝ ŵĂƌƋƵĞŶƚ ůĞ 
ƐŬǇůŝŶĞ ƉĂƌ ůĞƵƌ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ ;ă ĚĞƐ ĚĞŐƌĠƐ ĚŝǀĞƌƐͿ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ͘ CĞƐ 
ĐůƵƐƚĞƌƐ ĚƵ ĐĞŶƚƌĞ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ ŽīƌĞŶƚ ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ ĞŶĐŽƌĞ ĚĞƐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ 
ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ƋƵ͛ŝů ĐŽŶǀŝĞŶƚ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ ĚĂŶƐ ƵŶĞ ĚĠŵĂƌĐŚĞ ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ͕ 
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ĞŶ ƚĞƌŵĞƐ ĚĞ ƉĂǇƐĂŐĞ ƵƌďĂŝŶ͘ MĂŝƐ  ůĞƐ ĂƵƚƌĞƐ ƐŝƚĞƐ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ 
ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ŽīƌĞŶƚ ĚĞƐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ ƐĞŵďůĂďůĞƐ͕ ƉŽƵƌ ůĞƐƋƵĞůůĞƐ 
ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ ƵŶ ũŽƵƌ ġƚƌĞ ƉƌŽƉŽƐĠƐ͘ IůƐ ƐŽŶƚ 
ĚŽŶĐ ă ŝŶƚĠŐƌĞƌ ĚğƐ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ ĚĂŶƐ ƵŶĞ ƌĠŇĞǆŝŽŶ Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ͘
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148 ͻ BUUR ͻ MARS ϮϬϭϮ 

ϰ͘Ϭϯ͘Ϭϭ͘Ϭϭ͘ ůĞ QƵĂƌƟĞƌ NŽƌĚ

LĞ ƉĠƌŝŵğƚƌĞ ƌĞƉƌĞŶĚ ůĞ QƵĂƌƟĞƌ NŽƌĚ ĚĞƉƵŝƐ ůĂ ŐĂƌĞ ĚƵ ŶŽƌĚ ũƵƐƋƵ͛ĂƵ 
CĂŶĂů͘

ͻ Iů Ɛ Ă͛Őŝƚ Ě͛ƵŶ ĐůƵƐƚĞƌ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚ͕ ŵĂŝƐ ŝŶĂĐŚĞǀĠ͕ ƋƵŝ Ŷ͛Ă ĚĞƉƵŝƐ 
ůĞƐ ĂŶŶĠĞƐ ϲϬ ƉůƵƐ ũĂŵĂŝƐ ĨĂŝƚ ů͛ŽďũĞƚ Ě͛ƵŶĞ ǀŝƐŝŽŶ Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ ƉŽƵƌ 
ůĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞ ŶŽƵǀĞůůĞƐ ƚŽƵƌƐ͘

ͻ D͛ƵŶ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ǀƵĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞ͕ ŝů ďĠŶĠĮĐŝĞ ĞŶĐŽƌĞ Ě͛ƵŶ 
ƉŽƚĞŶƟĞů ĚĞ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ Ğƚ Ě͛ƵŶ ďĞƐŽŝŶ ĚĞ ŵŝǆŝƚĠ ;ϳϱй 
ŵŽŶŽĨŽŶĐƟŽŶŶĞůͿ ƉĂƌ ů͛ŝŶũĞĐƟŽŶ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵǆ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ 
;ůŽŐĞŵĞŶƚƐ Ğƚ ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐͿ

ͻ Iů ďĠŶĠĮĐŝĞ Ě͛ƵŶĞ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ĚĞ ƉƌĞŵŝĞƌ ŽƌĚƌĞ͕ Ğƚ ĐŽŶƐƟƚƵĞ ƵŶ 
ƉƀůĞ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ Ğƚ ĚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ ĞŶ ĐŽŵŵƵŶ ŵĂũĞƵƌ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ͘ 

ͻ Iů ƐĞ ƚƌŽƵǀĞ ĞŶ ĨŽŶĚ ĚĞ ǀĂůůĠĞ͕ ůĞ ůŽŶŐ ĚƵ ƉĂƌĐŽƵƌƐ ĚĞ ůĂ SĞŶŶĞ Ğƚ ă 
ů Ă͛ƌƟĐƵůĂƟŽŶ ĚĞƐ ĂǆĞƐ ĚƵ CĂŶĂů Ğƚ ĚĞƐ ĂǀĞŶƵĞƐ ĚƵ ĐĞŶƚƌĞ͘ 

 

ϰ͘Ϭϯ͘Ϭϭ͘ϬϮ͘ ůĞ QƵĂƌƟĞƌ EƵƌŽƉĠĞŶ

LĞ ƉĠƌŝŵğƚƌĞ Ɛ͛ĠƚĞŶĚ ĚĞƉƵŝƐ ůĂ PĞƟƚĞ CĞŝŶƚƵƌĞ ũƵƐƵ͛ĂƵǆ ƉĂƌĐƐ ĚƵ 
CŝŶƋƵĂŶƚĞŶĂŝƌĞ Ğƚ LĠŽƉŽůĚ͘

ͻ AƵ ŶŝǀĞĂƵ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞ͕ ŝů Ɛ͛ĂŐŝƚ Ě͛ƵŶ ĐůƵƐƚĞƌ ĠŵĞƌŐĞŶƚ͘ Iů ĐŽŵƉƚĞ 
ĚĠũă ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ;ŵĂŝƐ ƉĂƐ ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐͿ 
Ğƚ ĨĂŝƚ ů͛ŽďũĞƚ Ě͛ƵŶ ƉůĂŶ ƉŽƵƌ ƐĂ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ Ğƚ ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ ƉĂƌ 
ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ƉŽƐƐŝďůĞ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ;PůĂŶ UƌďĂŝŶ LŽŝͿ  

ͻ AƵ ŶŝǀĞĂƵ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞ͕ ŝů Ă ƵŶ ŝŵƉŽƌƚĂǌŶƚ ďĞƐŽŝŶ ĚĞ ŵŝǆŝƚĠ 
;ϵϳй ŵŽŶŽĨŽŶĐƟŽŶŶĞůͿ ƉĂƌ ů͛ŝŶũĞĐƟŽŶ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵǆ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ 
;ůŽŐĞŵĞŶƚƐ Ğƚ ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐͿ͘ Iů ďĠŶĠĮĐŝĞ Ě͛ƵŶĞ ďŽŶŶĞ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ͕ 
Ğƚ ĐŽŶƐƟƚƵĞ ƵŶ ƉƀůĞ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ ŵĂũĞƵƌ Ğƚ ŝĐŽŶŝƋƵĞ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ ĂǀĞĐ 
ůĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ ĚĞƐ ŝŶƐƚƵƟŽŶƐ ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ͘

ͻ AƵ ŶŝǀĞĂƵ ƉĂǇƐĂŐĞƌ͕  ŝů ĞƐƚ ĂŶĐƌĠ Ě͛ƵŶ ĐƀƚĠ ƐƵƌ ů Ă͛ǆĞ ĚĞƐ AǀĞŶƵĞƐ ĚƵ 
CĞŶƚƌĞ͕ ƋƵŝ ĞƐƚ ƵŶĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĚĞ ĐƌġƚĞ͕ Ğƚ ĞƐƚ ƚƌĂǀĞƌƐĠ ĚĞ ů Ă͛ƵƚƌĞ ƉĂƌ 
ůĞ ƉĂƌĐŽƵƌƐ ĚƵ MĂĞůďĞĞŬ ĞŶ ĨŽŶĚ ĚĞ ǀĂůůĠĞ͘

ϰ͘Ϭϯ͘Ϭϭ͘Ϭϯ͘ ůĞ QƵĂƌƟĞƌ MŝĚŝ

LĞ ƉĠƌŝŵğƚƌĞ ƌĞƉƌĞŶĚ ůĞƐ ƚĞƌƌĂŝŶƐ ĚĞ ƉĂƌƚ Ğƚ Ě Ă͛ƵƚƌĞ ĚĞƐ ǀŽŝĞƐ ĚĞ ĐŚĞŵŝŶ 
ĚĞ ĨĞƌ Ğƚ Ɛ͛ĠƚĞŶĚ ĚĞƉƵŝƐ ůĂ ƉĞƟƚĞ ĐĞŝŶƚƵƌĞ ũƵƐƋƵ͛ă ů Ă͛ǀĞŶƵĞ ĚƵ RŽŝ͘ 

ͻ AƵ ŶŝǀĞĂƵ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞ͕ ŝů Ɛ͛ĂŐŝƚ Ě͛ƵŶ ĐůƵƐƚĞƌ ĠŵĞƌŐĞŶƚ͘ NĞ 
ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉŽƵƌ ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ ƋƵ͛ƵŶĞ ƐĞƵůĞ ƚŽƵƌ͕  ŝů ĨĂŝƚ ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ 
ů͛ŽďũĞƚ ĚĞ ŶŽŵďƌĞƵǆ ƉƌŽũĞƚƐ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ 
;ƉƌŽũĞƚ VŝĐƚŽƌ͕  ƉƌŽũĞƚ EƵƌŽƐƚĂƟŽŶ͕͙Ϳ ƋƵ͛ŝů ĐŽŶǀŝĞŶƚ Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞƌ ĞŶ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĂŶƚ ƵŶĞ ǀŝƐŝŽŶ Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ ƉŽƵƌ ůĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞ 
ŶŽƵǀĞůůĞƐ ƚŽƵƌƐ͘ Iů ďĠŶĠĮĐŝĞ ĞŶĐŽƌĞ Ě͛ƵŶ ƉŽƚĞŶƟĞů ĚĞ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘

ͻ AƵ ŶŝǀĞĂƵ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞ͕ ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ ĂĐƚƵĞů ĞŶƚƌĞ ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ Ğƚ 
ďƵƌĞĂƵǆ ;ƋƵŝ ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ ƋƵĞůƋƵĞ ϲϳй ĚĞƐ ƐƵƌĨĂĐĞƐ 
ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞƐͿ ƐĞƌĂ ǀƌĂŝƐĞŵďůĂďůĞŵĞŶƚ ƌŽŵƉƵ ƉĂƌ ĐĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ 
ŶŽƵǀĞĂƵǆ͕ ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŶƚ ů͛ŝŶũĞĐƟŽŶ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵǆ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ 
;ůŽŐĞŵĞŶƚƐ Ğƚ ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐͿ͕ ĂĮŶ Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ ƐŽŶ ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ 
ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ĨĂŝďůĞ͘ 

ͻ Iů ďĠŶĠĮĐŝĞ Ě͛ƵŶĞ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ͕ ĐŽŶƐƟƚƵĂŶƚ ƵŶĞ ĞŶƚƌĠĞ 
ĚĞ ǀŝůůĞ ŵĂũĞƵƌĞ ƉŽƵƌ ůĞ ǀŽǇĂŐĞƵƌ ĠƚƌĂŶŐĞƌ ;ŐĂƌĞ TGV͕ EƵƌŽƐƚĂƌ Ğƚ 
TŚĂůǇƐͿ͘

ͻ AƵ ŶŝǀĞĂƵ ƉĂǇƐĂŐĞƌ͘  Iů ƐĞ ƚƌŽƵǀĞ ĞŶ ĨŽŶĚ ĚĞ ǀĂůůĠĞ͕ ůĞ ůŽŶŐ ĚƵ 
ƉĂƌĐŽƵƌƐ ĚĞ ůĂ SĞŶŶĞ͕ ŵĂŝƐ ƉĂƐ ĞŶ ƌĞůĂƟŽŶ ĚŝƌĞĐƚĞ ĂǀĞĐ ůĞƐ ĂǆĞƐ 
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ ĚĞ ůĂ ǀŝƐŝŽŶ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͘
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r

à adapte
r

à adapte
r
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ϰ͘Ϭϯ͘Ϭϭ͘Ϭϰ͘ ůĂ ŐĂƌĞ ĚĞ ů͛OƵĞƐƚ

LĞ ƉĠƌŝŵğƚƌĞ ƌĞƉƌĞŶĚ ůĞƐ ƚĞƌƌĂŝŶƐ ĚĞ ƉĂƌƚ Ğƚ Ě Ă͛ƵƚƌĞ ĚĞƐ ǀŽŝĞƐ ĚĞ ĐŚĞŵŝŶ 
ĚĞ ĨĞƌ Ğƚ Ɛ͛ĠƚĞŶĚ ĚĞƉƵŝƐ ĐŚĂƵƐƐĠĞ ĚĞ GĂŶĚ ũƵƐƋƵ͛ă ůĂ ƌƵĞ ĚĞ BŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͘

ͻ AƵ ŶŝǀĞĂƵ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞ͕ ŽŶ Ǉ ƌĞƚƌŽƵǀĞ ƋƵĞůƋƵĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ 
ĚĞƐƟŶĠƐ ĂƵǆ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕ ŵĂŝƐ ŝů ŶĞ Ɛ͛ĂŐŝƚ ƉĂƐ ĞŶĐŽƌĞ Ě͛ƵŶ ĐůƵƐƚĞƌ 
Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠƐ ƋƵŝ ĞŶ ĨĞƌĂŝĞŶƚ ƵŶĞ ƉŽůĂƌŝƚĠ ƵƌďĂŝŶĞ ĨŽƌƚĞ͘ 

ͻ EƚĂŶƚ ƉƌĂƟƋƵĞŵĞŶƚ ǀŝĞƌŐĞ ŽƵ ŽĐĐƵƉĠ ĚĞ ŐƌĂŶĚƐ ŚĂŶŐĂƌƐ͕ ůĞ ƐŝƚĞ 
ďĠŶĠĮĐŝĞ Ě͛ƵŶ ƉŽƚĞŶƟĞů ĚĞ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉĂƌ ů͛ŝŶũĞĐƟŽŶ 
ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵǆ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ;ďƵƌĞĂƵǆ͕ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ Ğƚ ŐƌĂŶĚƐ 
ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐͿ͘ LĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ ĚĠŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ůŝĠƐ ĂƵǆ ǀŽŝĞƐ 
ĚĞ ĐŚĞŵŝŶ ĚĞ ĨĞƌ Ğƚ ůĂ ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ ĚĞ ůŽŶŐƵĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕ ĞŶ ĨŽŶƚ 
ƵŶ ůŝĞƵ Žƶ ůĂ ƚŽƵƌ ƉĞƵƚ ũŽƵĞƌ ƵŶ ƌƀůĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚ͘  

ͻ AƵ ŶŝǀĞĂƵ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞ͕ ŝů ďĠŶĠĮĐŝĞ Ě͛ƵŶĞ ƚƌğƐ ďŽŶŶĞ 
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ;Ϯ ůŝŐŶĞƐ ĚĞ ŵĠƚƌŽͿ ƋƵŝ ĂƵŐŵĞŶƚĞƌĂ ƉĂƌ ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ ĚĞ 
ůĂ ĨƵƚƵƌĞ ŐĂƌĞ RER Ğƚ ƉĞƵƚ ġƚƌĞ IC͘ CĞ ƉƀůĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĚƵ ƌĠƐĞĂƵ ĚĞ 
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ ďƌƵǆĞůůŽŝƐ Ă ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚĠ Ě Ă͛ƐƐƵŵĞƌ ƵŶĞ ŐƌĂŶĚĞ ĚĞŶƐŝƚĠ ĚĞ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ă ĚĞƐ ŶŝǀĞĂƵǆ Ě͛ĠĐŚĞůůĞ ĚŝǀĞƌƐ͘

ͻ Iů Ă ĨĂŝƚ ů͛ŽďũĞƚ Ě͛ƵŶ ƐĐŚĠŵĂ ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ͕  ƋƵŝ Ɛ͛ĂǀğƌĞ ƉĞƵ ĂŵďŝƟĞƵǆ 
ƚĂŶƚ ĂƵ ŶŝǀĞĂƵ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞ ƋƵĞ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞ͘ Iů ĐŽŶƐƟƚƵĞ 
ƉŽƵƌƚĂŶƚ ƵŶ ƐŝƚĞ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ ;ƉĂƌ ƐŽŶ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠͿ ŵĂŝƐ 
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ƉŽƵƌ ƐĂ ǀŽĐĂƟŽŶ Ě͛ŝŶĐĂƌŶĞƌ ůĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞ 
ů͛OƵĞƐƚ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ͕ ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ĚĠůĂŝƐƐĠ ĚĞƐ ŐƌĂŶĚƐ ƉƌŽũĞƚƐ ĚĞ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕ Ğƚ Ě Ă͛ĐƟǀĞƌ ĐĞƩĞ ƉĂƌƟĞ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ ĂƵ ƉŽƚĞŶƟĞů 
ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘ 

ͻ AƵ ŶŝǀĞĂƵ ƉĂǇƐĂŐĞƌ͕  ŝů ŶĞ ƐĞ ƚƌŽƵǀĞ ƉĂƐ ůĞ ůŽŶŐ Ě͛ƵŶ ĂǆĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚ 
Ŷŝ ĞŶ ƌĞůĂƟŽŶ ĚŝƌĞĐƚĞ ĂǀĞĐ ůĂ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ ;ǌŽŶĞ ĚĞ ƉĞŶƚĞͿ͘ MĂŝƐ ŝů ƐĞ 
ƚƌŽƵǀĞ ĚĂŶƐ ůĂ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ ĚĞ ůĂ ĐŚĂƵƐƐĠĞ ĚĞ NŝŶŽǀĞ͕ ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ͘

ϰ͘Ϭϯ͘Ϭϭ͘Ϭϱ͘ DĞůƚĂ 

LĞ ƉĠƌŝŵğƚƌĞ ƌĞƉƌĞŶĚ ůĞ ŐƌĂŶĚ ĐĂŵƉƵƐ ĚĞ ůĂ ƉůĂŝŶĞ ;ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ VUB Ğƚ 
ULBͿ͕ ũƵƐƋƵ͛ĂƵǆ ƐŝƚĞƐ ĞŶ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚƵ ƚƌŝĂŶŐůĞ ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ Ğƚ ƐĞƐ ĂďŽƌĚƐ 
ĚĞ ů͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ Eϰϭϭ͘

ͻ AƵ ŶŝǀĞĂƵ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞ͕ ĂƵĐƵŶĞ ƚŽƵƌ Ŷ͛ĞƐƚ ĞŶĐŽƌĞ ůŽĐĂůŝƐĠĞ ă 
ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ ĚƵ ƉĠƌŝŵğƚƌĞ͘

ͻ Iů ďĠŶĠĮĐŝĞ Ě͛ƵŶ ƉŽƚĞŶƟĞů ĚĞ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕ ƚĂŶƚ ůĞ ƐŝƚĞ 
ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ ƋƵĞ ůĞ ĐĂŵƉƵƐ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ ů͛ŝŶũĞĐƟŽŶ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵǆ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ;ďƵƌĞĂƵǆ͕ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ Ğƚ ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐͿ͘ Iů ĨĂŝƚ ů͛ŽďũĞƚ 
ĚĞ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ƉƌŽũĞƚƐ ;ƐĐŚĠŵĂ ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ͕  PPASͿ͘ SŽŶ ƟƐƐƵ ĂƐƐĞǌ 
ŽƵǀĞƌƚ ;ĐĂŵƉƵƐͿ Ğƚ ĚĠƐƚƌƵĐƚƵƌĠ ;ĂďŽƌĚƐ ĚĞƐ ǀŽŝĞƐͿ ƌĞŶĚ ƉŽƐƐŝďůĞ 
ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ Ě͛ƵŶĞ ƚǇƉŽůŽŐŝĞ ĐŽŵŵĞ ůĂ ƚŽƵƌ͘   

ͻ AƵ ŶŝǀĞĂƵ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞ͕ ŝů ďĠŶĠĮĐŝĞ Ě͛ƵŶĞ ďŽŶŶĞ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ 
ŵĠƚƌŽ Ğƚ ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ ĚĞƉƵŝƐ ůĂ ƉĠƌŝƉŚĠƌŝĞ͘ LĞ ƉƌŽũĞƚ Ě͛Ǉ ŝŵƉůĂŶƚĞƌ 
ƵŶ ƉƀůĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ ĚĞ ů͛EƵƌŽƉĞ ĞŶ Ă ĨĂŝƚ ƵŶ ŶŽƵǀĞĂƵ ůŝĞƵ Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ 
ƌĠŐŝŽŶĂů ƉŽƵƌ ůĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ĨŽŶĐƟŽŶƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ͘ LĂ 
ƉƌĠƐĞŶĐĞ ĚĞƐ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ VUB Ğƚ ULB͕ Ğƚ ůĞ ĨƵƚƵƌ ŚƀƉŝƚĂů ĚƵ CŚŝƌĞĐ 
ĞŶ ĨŽŶƚ ƵŶ ƉƀůĞ Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ ŵĂũĞƵƌ ƉŽƵƌ ůĂ ǀŝůůĞ͘

ͻ AƵ ŶŝǀĞĂƵ ƉĂǇƐĂŐĞƌ͕  ŝů ƐĞ ƚƌŽƵǀĞ ĞŶ ƌĞůĂƟŽŶ ĂǀĞĐ ů Ă͛ǆĞ ĚĞ ůĂ ŵŽǇĞŶŶĞ 
ĐĞŝŶƚƵƌĞ EƐƚ͕ ƐƵƌ ƵŶ ƐŽŵŵĞƚ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕ ĚĂŶƐ ůĞƐ 
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ Ě͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ ĚĞ ůĂ Eϰϭϭ͘

ϰ͘Ϭϯ͘Ϭϭ͘Ϭϲ͘ EƌĂƐŵĞ 

LĞ ƉĠƌŝŵğƚƌĞ ƌĞƉƌĞŶĚ ůĞ ĐĂŵƉƵƐ ĚĞ ů͛ŚƀƉŝƚĂů Ğƚ Ɛ͛ĠƚĞŶĚ ũƵƐƋƵ͛ĂƵ CĂŶĂů 
ƉŽƵƌ Ǉ ŝŶƚĠŐƌĞƌ ůĞ ĐĂŵƉƵƐ ĚƵ CĞƌŝĂ͘

ͻ AƵ ŶŝǀĞĂƵ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞ͕ ĂƵĐƵŶĞ ƚŽƵƌ Ŷ͛Ǉ ĞƐƚ ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ 
ůŽĐĂůŝƐĠĞ͘

ͻ Iů ďĠŶĠĮĐŝĞ Ě͛ƵŶ ƉŽƚĞŶƟĞů ĚĞ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕ ƉĂƌ ůĂ 
ƉƌĠƐĞŶĐĞ ĚĞ ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ ƉĂƌĐĞůůĞƐ ĞŶĐŽƌĞ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘ CĞ ƋƵŝ 
ĞŶ ĨĂŝƚ ƵŶ ůŝĞƵ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ Ě͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ ƵƌďĂŝŶĞ ƉŽƵƌ BƌƵǆĞůůĞƐ͘ 
L͛ĂďƐĞŶĐĞ Ě͛ƵŶĞ ƚǇƉŽůŽŐŝĞ ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ Ğƚ ƐĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƵƌďĂŝŶĞ Ě͛ŽƌĚƌĞ 
ŽƵǀĞƌƚ͕ ĞŶ ĨĂŝƚ ƵŶ ƐŝƚĞ Žƶ ůĂ ƚŽƵƌ ƉĞƵƚ ƉĞƌŵĞƩƌĞ ĚĞ ĚĞŶƐŝĮĞƌ ƚŽƵƚ ĞŶ 
ƉƌĠƐĞƌǀĂŶƚ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ŽƵǀĞƌƚ͘    



150 ͻ BUUR ͻ MARS ϮϬϭϮ 

ͻ AƵ ŶŝǀĞĂƵ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞ͕ LĞ PRDD͕ ƉĂƌ ůĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ ĚĞ ů͛ŚƀƉŝƚĂů͕ 
ůĞ ĐĂŵƉƵƐ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ Ğƚ ůĞ ĐĂŵƉƵƐ ĚƵ CĞƌŝĂ ƐŽƵŚĂŝƚĞ Ǉ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ 
ůĂ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĚĞ ů Ă͛ĐƟǀŝƚĠ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ͕ 
ŽƌŝĞŶƚĠĞ ǀĞƌƐ ůĂ ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ Ğƚ ůĞƐ ŶŽƵǀĞůůĞƐ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘ Iů ĚĞǀƌĂŝƚ 
ĚŽŶĐ ĚĞǀĞŶŝƌ ƵŶ ƉƀůĞ Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ Ğƚ Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠƐ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ 
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ ƉŽƵƌ BƌƵǆĞůůĞƐ Ğƚ ƉŽƵƌ ƐŽŶ ŚŝŶƚĞƌůĂŶĚ͘

ͻ Iů ďĠŶĠĮĐŝĞ Ě͛ƵŶĞ ďŽŶŶĞ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ŵĠƚƌŽ Ğƚ ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ ĚĞƉƵŝƐ 
ůĂ ƉĠƌŝƉŚĠƌŝĞ͘ CĞůůĞͲĐŝ ĚĞǀƌĂŝƚ ġƚƌĞ ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ ĂǀĞĐ ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ ĚĞ ůĂ 
ƐƚĂƟŽŶ RER ƐƵƌ ůĂ ĐŚĂƵƐƐĠĞ ĚĞ MŽŶƐ͘ 

ͻ AƵ ŶŝǀĞĂƵ ƉĂǇƐĂŐĞƌ͕  ŝů ƐĞ ƚƌŽƵǀĞ ĚĂŶƐ ůĞ ƉƌŽůŽŶŐĞŵĞŶƚ ĚĞ ů Ă͛ǆĞ ĚĞ ůĂ 
ĐĞŝŶƚƵƌĞ OƵĞƐƚ Ğƚ ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚƵ CĂŶĂů͘ SĂ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ă ĐƀƚĠ ĚƵ ƌŝŶŐ 
ůƵŝ ĂƐƐƵƌĞ ƵŶĞ ŐƌĂŶĚĞ ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ  ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ ĚĞ ĚŝƐƟŶŐƵĞƌ ĚĂŶƐ ůĞ 
ƉĂǇƐĂŐĞ ƵŶ ƉƀůĞ Ě͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ͘

ϰ͘Ϭϯ͘Ϭϭ͘Ϭϳ͘ HĞǇƐĞů

LĞ ƉĠƌŝŵğƚƌĞ ƌĞƉƌĞŶĚ ů͛ĞŶƟğƌĞƚĠ ĚƵ ƉůĂƚĞĂƵ ĚƵ HĞǇƐĞů͘

ͻ AƵ ŶŝǀĞĂƵ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞ͕ ůĞ ƐŝƚĞ ĞƐƚ ŵĂƌƋƵĠ ƉĂƌ ůĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ ĚĞ 
ů A͛ƚŽŵŝƵŵ͕ ƌĠĞů ƌĞƉğƌĞ ĚĂŶƐ ůĂ ǀŝůůĞ͘ 

ͻ Iů ďĠŶĠĮĐŝĞ Ě͛ƵŶ ƉŽƚĞŶƟĞů ĚĞ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕ ƉĂƌ ůĂ 
ƉƌĠƐĞŶĐĞ ĚĞ ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ ƉĂƌĐĞůůĞƐ ĞŶĐŽƌĞ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘ SĂ ƚǇƉŽůŽŐŝĞ 
ĚĞ ƚǇƉĞ ĐĂŵƉƵƐ ŽƵǀĞƌƚ͕ ŶŽŶ ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞ ƉĂƌ ƵŶ ƟƐƐƵ ůŽĐĂů͕ ĞŶ ĨĂŝƚ 
ƵŶ ƐŝƚĞ Žƶ ůĂ ƚŽƵƌ ƉĞƵƚ ƉĞƌŵĞƩƌĞ ĚĞ ĚĞŶƐŝĮĞƌ ƚŽƵƚ ĞŶ ƉƌĠƐĞƌǀĂŶƚ 
ů͛ĞƐƉĂĐĞ ŽƵǀĞƌƚ͘    

ͻ AƵ ŶŝǀĞĂƵ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞ͕ ŝů ĐŽŶƐƟƚƵĞ ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ƵŶ ƉƀůĞ 
Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ Ě Ă͛ŵƉůĞƵƌ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͕ ƉĂƌ ůĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ ĚƵ ƉĂƌĐ 
Ě͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ͕ ĚƵ ƉĂůĂŝƐ ĚĞƐ ĐŽŶŐƌğƐ Ğƚ ĚƵ ƐƚĂĚĞ͘ CĞ ƉƀůĞ ĚĞǀƌĂŝƚ 
ġƚƌĞ ƌĞŶĨŽƌĐĠ ƉĂƌ ůĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ NĠŽ ƋƵŝ Ǉ ƉƌĠǀŽŝƚ ůĞ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ Ě͛ƵŶ ĐĞŶƚƌĞ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů Ğƚ Ě͛ƵŶĞ ƐĂůůĞ ĚĞ ĐŽŶĐĞƌƚ͘ 

ͻ LĞ ƉƌŽũĞƚ ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĂŝƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ Ğƚ ďƵƌĞĂƵǆ͕ 
ĚŽŶƚ ůĂ ĚĞŶƐŝƚĠ ĚĞǀƌĂŝƚ ġƚƌĞ ĐŽŶĨƌŽŶƚĠĞ ă ů Ă͛ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ͕ ĂĮŶ ĚĞ 
ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ Ɛŝ ĞůůĞ ŶĞ ƉŽƵƌƌĂŝƚ ƉĂƐ ġƚƌĞ ĂƵŐŵĞŶƚĠĞ ĂĮŶ Ě͛Ǉ ĐƌĠĞƌ 
ƵŶ ƌĠĞů ƉƀůĞ ŵŝǆƚĞ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͕ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ ĚĞ ƌĂǇŽŶŶĞƌ ƐƵƌ 
ů͛ŚŝŶƚĞƌůĂŶĚ͘

ͻ Iů ďĠŶĠĮĐŝĞ Ě͛ƵŶĞ ďŽŶŶĞ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ŵĠƚƌŽ Ğƚ ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ ĚĞƉƵŝƐ ůĂ 
ƉĠƌŝƉŚĠƌŝĞ͘ 

ͻ A ŶŝǀĞĂƵ ƉĂǇƐĂŐĞƌ͕  ŝů ƐĞ ƚƌŽƵǀĞ ŝŶĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ ĞŶ ƌĞůĂƟŽŶ ĂǀĞĐ ů Ă͛ǆĞ 
ĚĞ ůĂ ĐĞŝŶƚƵƌĞ ŽƵĞƐƚ͘ SĂ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ƐƵƌ ƵŶ ƐŽŵŵĞƚ ŵĂũĞƵƌ ĚĞ 
BƌƵǆĞůůĞƐ Ğƚ ůĞ ůŽŶŐ ĚƵ ƌŝŶŐ ůƵŝ ŽīƌĞ ƵŶĞ ŐƌĂŶĚĞ ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ  
ĚĞ ĚŝƐƟŶŐƵĞƌ ĚĂŶƐ ůĞ ƉĂǇƐĂŐĞ ƵŶ ƉƀůĞ Ě͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ͘ 

ϰ͘Ϭϯ͘Ϭϭ͘Ϭϴ͘ WŽůƵǁĠ    

LĞ ƉĠƌŝŵğƚƌĞ ƌĞƉƌĞŶĚ ůĞ ĐĂŵƉƵƐ ĚĞ ů͛UCL Ğƚ Ɛ͛ĠƚĞŶĚ ũƵƐƋƵ͛ĂƵ ďŽƵůĞǀĂƌĚ 
ĚĞ ůĂ WŽůƵǁĞ͘

ͻ AƵ ŶŝǀĞĂƵ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞ͕ AƵĐƵŶĞ ƚŽƵƌ Ŷ͛Ǉ ĞƐƚ ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ 
ůŽĐĂůŝƐĠĞ͘

ͻ Iů ďĠŶĠĮĐŝĞ Ě͛ƵŶ ƉŽƚĞŶƟĞů ĚĞ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕ ƉĂƌ ůĂ 
ƉƌĠƐĞŶĐĞ ĚĞ ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ ƉĂƌĐĞůůĞƐ ĞŶĐŽƌĞ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕ ĐĞ ƋƵŝ ĞŶ ĨĂŝƚ 
ƵŶ ůŝĞƵ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ Ě͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ ƵƌďĂŝŶĞ ƉŽƵƌ BƌƵǆĞůůĞƐ͘ SĂ ƚǇƉŽůŽŐŝĞ 
ĚĞ ƚǇƉĞ ĐĂŵƉƵƐ ŽƵǀĞƌƚ͕ ƉĞƵ ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞ ƉĂƌ ƵŶ ƟƐƐƵ ůŽĐĂů͕ ĞŶ ĨĂŝƚ 
ƵŶ ƐŝƚĞ Žƶ ůĂ ƚŽƵƌ ƉĞƵƚ ƉĞƌŵĞƩƌĞ ĚĞ ĚĞŶƐŝĮĞƌ ƚŽƵƚ ĞŶ ƉƌĠƐĞƌǀĂŶƚ 
ů͛ĞƐƉĂĐĞ ŽƵǀĞƌƚ͘    

ͻ AƵ ŶŝǀĞĂƵ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞ͕ ůĞ PRDD͕ ƉĂƌ ůĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ ĚĞ ů͛ŚƀƉŝƚĂů 
Ğƚ ĚƵ ĐĂŵƉƵƐ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ ƐŽƵŚĂŝƚĞ Ǉ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ ůĂ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ 
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĚĞ ů Ă͛ĐƟǀŝƚĠ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ͕ ŽƌŝĞŶƚĠĞ ǀĞƌƐ ůĂ 
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ Ğƚ ůĞƐ ŶŽƵǀĞůůĞƐ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘ Iů ĚĞǀƌĂŝƚ ĚŽŶĐ ĚĞǀĞŶŝƌ 
ƵŶ ƉƀůĞ Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ Ğƚ Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ ƉŽƵƌ 
BƌƵǆĞůůĞƐ Ğƚ ƐŽŶ ŚŝŶƚĞƌůĂŶĚ

ͻ Iů ďĠŶĠĮĐŝĞ Ě͛ƵŶĞ ďŽŶŶĞ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ŵĠƚƌŽ͘ CĞůůĞͲĐŝ ĚĞǀƌĂŝƚ ġƚƌĞ 
ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ ůĂ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ůĂ ůŝŐŶĞ ĚĞ ƚƌĂŵ ůĞ ůŽŶŐ ĚĞ ůĂ ǀĂůůĠĞ ĚĞ ůĂ 
WŽůƵǁĞ͘

ͻ AƵ ŶŝǀĞĂƵ ƉĂǇƐĂŐĞƌ͕  ŝů ƐĞ ƚƌŽƵǀĞ ĞŶ ĨŽŶĚ ĚĞ ǀĂůůĠĞ ĞŶ ƌĞůĂƟŽŶ ĂǀĞĐ 
ů Ă͛ǆĞ ůĂ ǀĂůůĠĞ ĚĞ ůĂ WŽůƵǁĞ͘

à adapte
r
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ϰ͘Ϭϯ͘ϬϮ͘ EŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ĚĞƐ 
ŝŵŵĞƵďůĞƐ ĚĞ ŐƌĂŶĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ĂƵ 
ƐĞŝŶ ĚĞƐ ĐůƵƐƚĞƌƐ͗ ϯ ĐĂƐ Ě͛ĠƚƵĚĞƐ

LĞƐ ϴ ƐŝƚĞƐ ĚĠƚĂŝůůĠƐ ĐŝͲĂǀĂŶƚ ƉĞƵǀĞŶƚ ġƚƌĞ ƉƌŝƐ ĞŶ ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ ƉŽƵƌ ůĂ 
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ĐůƵƐƚĞƌƐ ĚĞ ƚŽƵƌƐ͘ CĞƉĞŶĚĂŶƚ͕ ŝů ĐŽŶǀŝĞŶƚ ĚĞ ƉƌĠĐŝƐĞƌ ƋƵĞ ůĞƐ 
ĐůƵƐƚĞƌƐ EƌĂƐŵĞ͕ WŽůƵǁĠ͕ GĂƌĞ ĚĞ ů͛OƵĞƐƚ Ğƚ HĞŝƐĞů ƐŽŶƚ ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ ĐŽŵŵĞ 
Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ ĂƵ ũŽƵƌ Ě͛ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͘ L͛ŽďũĞĐƟĨ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ Ě͛Ǉ 
ƌĠĂůŝƐĞƌ ů͛ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ ĚƵ ƋƵĂƌƟĞƌ NŽƌĚ ͊ Iů Ɛ͛ĂŐŝƚ ƉůƵƚƀƚ ĚĞ ĐůƵƐƚĞƌƐ ƉŽƚĞŶƟĞůƐ 
ƉŽƵƌ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞ ƚŽƵƌƐ Ě Ă͛ŵƉůĞƵƌ ůŽĐĂůĞ ; ŐĠŶĠƌŝƋƵĞͿ͕ ƋƵŝ ƌĞůğǀĞŶƚ Ě͛ƵŶ 
ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ƚĞů ƋƵĞ ĚĠƚĂŝůůĠ ĚĂŶƐ ůĞƐ ĂƵƚƌĞƐ ĐŚĂƉŝƚƌĞƐ͘ SĞƵůƐ ƋƵĂƚƌĞ ĐůƵƐƚĞƌƐ 
ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ ĐŽŵŵĞ ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ ;NŽƌĚ͕ EƵƌŽƉĞ͕ MŝĚŝ Ğƚ DĞůƚĂͿ ĐĂƌ ŝů Ɛ͛ĂŐŝƚ ĚĞ 
ĐĞƵǆ ĚŽŶƚ ůĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĞƐƚ ůĞ ƉůƵƐ ƉƌŽďĂďůĞ ă ŵŽǇĞŶ ƚĞƌŵĞ͘  

DĂŶƐ ůĞ ĐĂĚƌĞ ĚĞ ĐĞƩĞ ĠƚƵĚĞ͕ ŝů ŶĞ Ɛ͛ĂŐŝƚ ƉĂƐ ĚĞ ƌĠĂůŝƐĞƌ ƵŶ ŵĂƐƚĞƌƉůĂŶ 
ƉŽƵƌ ĐŚĂĐƵŶ ĚĞ ĐĞƐ ƐŝƚĞƐ ĐŽŵƉůĞǆĞƐ͕ ĚŽŶƚ ůĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĨĂŝƚ ŽƵ ĨĞƌĂ 
ů͛ŽďũĞƚ ĚĞ ƐĐŚĠŵĂƐ ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƐ͘ LĞƐ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶƐ ƉƌĠĐŝƐĞƐ 
ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĚĠƉĞŶĚĞŶƚ ĞŶ ĞīĞƚ ĚĞƐ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ƐŽƵŚĂŝƚĠƐ ŽƵ 
ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ͕ ĚĞƐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ ĨŽŶĐŝğƌĞƐ Ğƚ ƌĞůğǀĞƌŽŶƚ ƐŽƵǀĞŶƚ Ě͛ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ 
ƉƌŝǀĠĞƐ͘ MĂŝƐ ƐƵƌŽƵƚ͕ ĞůůĞƐ ĚŽŝǀĞŶƚ ġƚƌĞ ĠƚƌŽŝƚĞŵĞŶƚ ůŝĠĞ ă ƵŶĞ ǀŝƐŝŽŶ ĨŽƌƚĞ 
ƉŽƵƌ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ ĚĞ ĐŚĂĐƵŶ ĚĞ ĐĞƐ ƐŝƚĞƐ͘

L͛ŽďũĞĐƟĨ ĚƵ ƉƌĠƐĞŶƚ ĐŚĂƉŝƚƌĞ ĞƐƚ ĚŽŶĐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ ĚĞ ĚĠŐĂŐĞƌ ƵŶĞ 
ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ Ě͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ ƉŽƵƌ ĐĞ ŐĞŶƌĞ ĚĞ ƐŝƚĞƐ͕ Ğƚ ĚĞƐ ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ 
ƌĞůĂƟǀĞƐ ĂƵǆ ŐĂďĂƌŝƚƐ Ğƚ ă ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚƵ ƟƐƐƵ Ğƚ ĚƵ 
ƉĂǇƐĂŐĞ ƵƌďĂŝŶ͘ 

L͛ĠƚƵĚĞ ƉƌŽƉŽƐĞ Ě͛ĠƚƵĚŝĞƌ ϯ ĚĞƐ ϴ ĐůƵƐƚĞƌƐ ͗ MŝĚŝ͕ DĞůƚĂ Ğƚ ƋƵĂƌƟĞƌ LŽŝ͘ 

L͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ ƉŽƵƌ ĐŚĂƋƵĞ ĐůƵƐƚĞƌ ƐĞ ĐŽŵƉŽƐĞ ĞŶ ƚƌŽŝƐ ƉĂƌƟĞƐ͗ 

ͻ AŶĂůǇƐĞ ͗ ƵŶĞ ĂŶĂůǇƐĞ ƋƵŝ ƌĞůğǀĞ ůĞƐ ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ ĚĞ ůĂ ƐŝƚƵĂƟŽŶ 
ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ ĞŶ ƚĞƌŵĞƐ ĚĞ ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ ĚƵ ƐŝƚĞ ;ǀƵĞƐ Ğƚ ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ 
ĐŽŶĐĞƌŶĠƐͿ͕ ĚƐĞ ĨŽŶĐƟŽŶƐ ƵƌďĂŝŶĞƐ ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ͕ ĚĞƐ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚƐ 
ĞŶ ĐŽƵƌƐ Ğƚ ĚĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ Ğƚ ƚǇƉŽůŽŐŝĞƐ ĚƵ ďąƟ ĞǆŝƐƚĂŶƚ͘ 

ͻ AŵďŝƟŽŶƐ ͗ ů͛ŽďũĞĐƟĨ ĞƐƚ Ě͛Ǉ ƉƌĠĐŝƐĞƌ ă ƋƵĞůůĞƐ ĂŵďŝƟŽŶƐ ʹ Ğƚ 
ĚŽŶĐ ĂƵƐƐŝ ă ƋƵĞůůĞƐ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ʹ ĚŽŝƚ ƌĠƉŽŶĚƌĞ ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĚĞ 
ƚŽƵƌƐ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚƵ ƉĠƌŝŵğƚƌĞ͕ ĞŶ ƚĞƌŵĞƐ ĚĞ ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ ĚƵ ƐŬǇůŝŶĞ 
;ĂƉƉƌŽĐŚĞ ƉĂǇƐĂŐğƌĞͿ͕ ĚĞ ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ ĚƵ ƟƐƐƵ ĞǆŝƐƚĂŶƚ ;ĂƉƉƌŽĐŚĞ 
ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞͿ Ğƚ ĚĞ ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ ĚĞƐ ĨŽŶĐƟŽŶƐ ƵƌďĂŝŶĞƐ ;ĂƉƉƌŽĐŚĞ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞͿ͘    

ͻ PƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͗ LĞƐ ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ ƐŽŶƚ ĞǆƉůŝĐŝƚĠĞƐ ƐƵƌ ƵŶ ƉůĂŶ 
ƐĐŚĠŵĂƟƋƵĞ ƌĞƉƌĞŶĂŶƚ ůĞƐ ƉĠƌŝŵğƚƌĞƐ ĚƵ ĐůƵƐƚĞƌ Ğƚ ůĞƐ ǀƵĞƐ ă 
ƉƌĞŶĚƌĞ ĞŶ ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ͕ Ğƚ ůĞ ĐĂƐ ĠĐŚĠĂŶƚ ƐƵƌ ƵŶĞ ĠůĠǀĂƟŽŶ 
ĚĞ ƉƌŝŶĐŝƉĞ ĞǆƉůŝĐŝƚĂŶƚ ůĞƐ ƌĞůĂƟŽŶƐ ǀŽƵůƵĞƐ ĞŶƚƌĞ ůĞƐ ĚŝīĠƌĞŶƚƐ 
ŐĂďĂƌŝƚƐ͘ EůůĞƐ ƐŽŶƚ ĞŶƐƵŝƚĞ ƚĞƐƚĠĞƐ ĚĂŶƐ ĚĞƐ ǀŝƐƵĂůŝƐĂƟŽŶƐ͕ ƚĞůůĞƐ 
ƋƵĞ ĐĞůůĞƐ ƋƵŝ ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ ġƚƌĞ ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ ƌĠĂůŝƐĠĞƐ ĚĂŶƐ ůĞ 
ĐĂĚƌĞ ĚĞ ů͛ĞǆĂŵĞŶ ĚĞ ƚŽƵƚ

DĞ ƉůƵƐ͕ ĐŚĂƋƵĞ ĐůƵƐƚĞƌ ĨĂŝƚ ů͛ŽďũĞƚ ĚĞ ĚĞƵǆ ƉĠƌŝŵğƚƌĞƐ ĚŝƐƟŶĐƚƐ͗

ͻ PĠƌŝŵğƚƌĞ ĨĂǀŽƌĂďůĞ ă ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞƐ ĠůĞǀĠƐ͗ ŝů Ɛ͛ĂŐŝƚ 
ĚĞ ůĂ ǌŽŶĞ Žƶ ůĞƐ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ƐŽŶƚ ũƵŐĠĞƐ ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ ƉŽƵƌ ƚŽƵƚ 
ƉƌŽũĞƚ ĚŽŶƚ ůĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ĐĂĚƌĞŶƚ ĚĂŶƐ ůĞƐ ĂŵďŝƟŽŶƐ Ğƚ ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ 
ĨŽƌŵƵůĠĞƐ͕ Ğƚ ƉƌĞŶŶĞŶƚ ĞŶ ĐŽŵƉƚĞ ůĞƐ ĠůĠŵĞŶƚƐ Ğƚ ǀƵĞƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ 
ƐŝŐŶĂůĠƐ ĚĂŶƐ ů͛ĂŶĂůǇƐĞ͘

ͻ PĠƌŝŵğƚƌĞ Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ŝŵŵĞƵďůĞƐ ĠůĞǀĠƐ͗ ŝů Ɛ͛ĂŐŝƚ Ě͛ƵŶĞ 
ǌŽŶĞ ƉůƵƐ ůĂƌŐĞ ƋƵŝ ĞƐƚ ă ƉƌĞŶĚƌĞ ĞŶ ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ ĚĂŶƐ ƐŽŶ 
ĞŶƐĞŵďůĞ ƉŽƵƌ ůĂ ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ ĚƵ ĐůƵƐƚĞƌ ĚĞ ƚŽƵƌƐ͕ ŵĂŝƐ ƋƵŝ Ŷ͛ĞƐƚ 
ƉĂƐ ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ ĐŽŵŵĞ ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ ĨĂǀŽƌĂďůĞ ă ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ 
Ě͛ŝŵŵĞƵůĞƐ ĚĞ ŐƌĂŶĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ͘  IůƐ Ɛ͛ĂŐŝƚ ƉůƵƚƀƚ Ě͛ƵŶĞ ǌŽŶĞ 
ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ Žƶ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ƐŽŶƚ ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ 
ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞƐ ;ƉŽƵƌ ĂƵƚĂŶƚ ƋƵ͛ŝůƐ ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ ĂƵǆ ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂŶƟŽŶƐ 
ĨŽƌŵƵůĠĞƐͿ͘ DĂŶƐ ůĂ ƉůƵƉĂƌƚ ĚĞƐ ĐĂƐ͕ ĐĞƐ ǌŽŶĞƐ ƐŽŶƚ ƉůƵƐ ƉƌŽĐŚĞƐ ĚĞ 
ƟƐƐƵƐ ƌĠƐŝĚĞŶƟĞůƐ Ğƚ ŝů ĐŽŶǀŝĞŶĚƌĂ Ě͛Ǉ ġƚƌĞ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ĂƩĞŶƟĨ 
ĂƵǆ ŽŵďƌĞƐ ƉŽƌƚĠĞƐ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͘

PŽƵƌ ůĞƐ ĐŝŶƋ ĐůƵƐƚĞƌƐ ƋƵŝ ŶĞ ƐŽŶƚ ƉĂƐ ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ ĚĂŶƐ ůĞƐ ƉĂŐĞƐ ƋƵŝ 
ƐƵŝǀĞŶƚ͕ ůĞƐ ƉĠƌŝŵğƚƌĞƐ ƌĞƉƌŝƐ ƐƵƌ ůĂ ĐĂƌƚĞ ŐůŽďĂůĞ ƐŽŶƚ ŝŶĚŝĐĂƟĨƐ͘
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ϰ͘Ϭϯ͘Ϭϯ͘ LĞ QƵĂƌƟĞƌ EƵƌŽƉĠĞŶ
Iů Ɛ Ă͛Őŝƚ ĚĞ ů͛ƵŶ ĚĞƐ ƋƵĂƚƌĞƐ ĐůƵƐƚĞƌƐ ĚƵ ĐĞŶƚƌĞ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ͘ CĞƩĞ ǌŽŶĞ 

ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ĂĐƟǀĞ ĚƵ ͞CBD͕͟  ũŽƵŝƚ ĚĞ ů͛ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ ĚĞƐ ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ 
ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ Ğƚ Ě͛ƵŶĞ ƚƌğƐ ďŽŶŶĞ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ͘ CĞůĂ Ă ĞŶĐŽƵƌĂŐĠ ƵŶĞ ƚƌğƐ 
ĨŽƌƚĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ ĚĞ ďƵƌĞĂƵǆ͕ ĂƵ ĚĠƚƌŝŵĞŶƚ ĚĞƐ ĂƵƚƌĞƐ ĨŽŶĐƟŽŶƐ ĚĞ ůĂ 
ǀŝůůĞ͘ CĞƩĞ ƐŝƚƵĂƟŽŶ ĞƐƚ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ ƐƵƌ ůĞƐ ĂǆĞƐ ĚĞ ůĂ 
ƌƵĞ ĚĞ ůĂ LŽŝ Ğƚ ĚĞ ůĂ ƌƵĞ BĞůůŝĂƌĚ͕ Žƶ ůĂ ŵŝǆŝƚĠ ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ ĞƐƚ ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ 
ŝŶĞǆŝƐƚĂŶƚĞ͕ Ğƚ Žƶ ůĞ ƚƌĂĮĐ ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ ĚŽŵŝŶĞ ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ ů͛ĞƐƉĂĐĞ 
ƉƵďůŝĐ͘ CĞůƵŝͲĐŝ ĞƐƚ ƉƌĞƐƋƵĞ ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ ŵŝŶĠƌĂů Ğƚ Ă ƵŶ ĐĂƌĂĐƚğƌĞ ůŝŶĠĂŝƌĞ 
ƉƌĞƐƋƵĞ ĐůĂƵƐƚƌŽƉŚŽďŝƋƵĞ͕ ă ůĂ ůŝŵŝƚĞ ĚĞ ů͛ĠƚŽƵīĞŵĞŶƚ͕ ŝŶĚƵŝƚ ƉĂƌ ů͛ĂďƐĞŶĐĞ 
ĚƵ ŵŽŝŶĚƌĞ ĚĠŐĂŐĞŵĞŶƚ ƐƵƌ ĚĞ ůŽŶŐƵĞƐ ƐĞĐƟŽŶƐ Ğƚ ůĂ ŚĂƵƚĞ ĚĞŶƐŝƚĠ ĚƵ ďąƟ 
ĚĞ ƉĂƌƚ Ğƚ Ě Ă͛ƵƚƌĞ͘

SƵƌ ů͛ĂǆĞ ĚĞ ůĂ ƌƵĞ ĚĞ ůĂ LŽŝ͕ ůĞ PůĂŶ UƌďĂŝŶ LŽŝ ;ĞŶ ĐŽƵƌƐͿ ǀŝƐĞ ă ƌĞŵĠĚŝĞƌ 
ă ůĂ ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕ ĂǀĞĐ ů͛ŽďũĞĐƟĨ ĚĞ ĐŽŶĐŝůŝĞƌ ŚĂƵƚĞ ĚĞŶƐŝƚĠ ďąƟĞ Ğƚ ĞƐƉĂĐĞ 
ƉƵďůŝĐ ƉůƵƐ ƉůƵƐ ǀŝǀĂďůĞ͘ L͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ Ğƚ ůĂ ǀĞƌĚƵƌŝƐĂƟŽŶ ƉĂƌƟĞůůĞ ĚĞ ĐĞƚ 
ĞƐƉĂĐĞ ƐŽŶƚ ĞŶĐŽƵƌĂŐĠƐ ĂƵ ŵŽǇĞŶ ĚĞ ů Ă͛ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ĂƵ ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ 
ƌĠĚƵŝƚ͕ ƋƵŝ ĚĞǀƌŽŶƚ ŽƵǀƌŝƌ ů Ă͛ůŝŐŶĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ŠůŽƚƐ ĚĞŶƐĠŵĞŶƚ ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ ĞŶ 
ůŝďĠƌĂŶƚ ĚĞ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ĂƵ ƉŝĞĚ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ͘  CĞůĂ ĂƵƌĂ ƉŽƵƌ ĞīĞƚ Ě Ă͛ĠƌĞƌ ůĞ ƟƐƐƵ 
ĞŶ ĠůĂƌŐŝƐƐĂŶƚ ƉŽŶĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ͕ ǀŽŝƌĞ ;ŶŽƵƐ ů͛ĞƐƉĠƌŽŶƐͿ 
ĞŶ ĐƌĠĂŶƚ ĚĞ ŶŽƵǀĞůůĞƐ ĐŽŶŶĞǆŝŽŶƐ ƉŝĠƚŽŶŶĞƐ ă ƚƌĂǀĞƌƐ ĐĞƌƚĂŝŶƐ ŠůŽƚƐ 
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ ă ĐĞƚ ĠŐĂƌĚ͘

DĂŶƐ ůĞ ŵġŵĞ ƚĞŵƉƐ͕ ĐĞƐ ƚŽƵƌƐ ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ ĚĞ ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚĠ 
ĚƵ ďąƟ͕ ǀŽŝƌĞ Ě Ă͛ƵŐŵĞŶƚĞƌ ůĂ ĚĞŶƐŝƚĠ ŐůŽďĂůĞ ĚĞ ůĂ ǌŽŶĞ͘ CĞ ƐƵƌƉůƵƐ 
Ě͛ĞƐƉĂĐĞ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ ƐĞƌĂ ĂīĞĐƚĠ ĞŶ ƉƌŝŽƌŝƚĠ ĂƵ ůŽŐĞŵĞŶƚ͕ ƉŽƵƌ ƉĂůůŝĞƌ ă ůĂ 
ŵŽŶŽĨŽŶĐƟŽŶŶĂůŝƚĠ ĚĞ ůĂ ǌŽŶĞ Ğƚ ƌĞƉĞƵƉůĞƌ ůĞ ƋƵĂƌƟĞƌ ĞƵƌŽƉĠĞŶ͘

LĂ ƚǇƉŽůŽŐŝĞ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ ĞƐƚ ĚŽŶĐ ĞŶǀŝƐĂŐĠĞ ŝĐŝ ĐŽŵŵĞ ƵŶ ŽƵƟů 
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ ĚĞ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ ƵƌďĂŝŶĞ ĂĐƟǀĞ͕ ƚĂŶƚ ĚƵ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ǀƵĞ 
ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞ ƋƵĞ ĚƵ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ǀƵĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞ͘ CĞƩĞ ůŽŐŝƋƵĞ 
Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ ĂǀĂŶƚĂŐĞƵƐĞ ƉŽƵƌƌĂŝƚ ġƚƌĞ ĠƚĞŶĚƵĞ ă ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĚƵ ƋƵĂƌƟĞƌ 
ĞƵƌŽƉĠĞŶ Ğƚ ŶĞ ƉĂƐ ƐĞ ůŝŵŝƚĞƌ ă ůĂ ƐĞƵůĞ ƌƵĞ ĚĞ ůĂ LŽŝ͘

MĂŝƐ ĚĂŶƐ ůĞ ŵġŵĞ ƚĞŵƉƐ͕ ŝů ĐŽŶǀŝĞŶƚ Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞƌ ĐĞƩĞ ƉŽůŝƟƋƵĞ ĂƵǆ 
ĂĐĐĞŶƚƐ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞ Ğƚ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞ͕ Ě͛ƵŶ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ǀƵĞ ǀŝƐƵĞů Ğƚ ĚĞ 
ƉĂǇƐĂŐĞ ƵƌďĂŝŶ͘ EŶ ĞīĞƚ͕ ĐĞƩĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ ŶŽƵƐ ƐĞŵďůĞ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ 
ĨĂŝďůĞ ĚĂŶƐ ůĞ PůĂŶ UƌďĂŝŶ LŽŝ ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͘ LĞƐ ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ ĨŽƌŵƵůĠĞƐ 
ĚĂŶƐ ůĂ ƉƌĠƐĞŶƚĞ ĠƚƵĚĞ͕ ƌĞůĞǀĂŶƚ Ě͛ƵŶĞ ĂƉƉƌŽĐŚĞ ĚŝīĠƌĞŶƚĞ ĨŽŶĚĠĞ ƐƵƌ 
ů Ă͛ƉƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ ĚƵ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ĚĂŶƐ ƐŽŶ ĞŶƐĞŵďůĞ͕ ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ ĚŽŶĐ ĚĞ 
ĐŽŵƉůĠƚĞƌ ƵƟůĞŵĞŶƚ ĐĞůůĞƐ ĨŽƌŵƵůĠĞƐ ƉĂƌ ůĞ ƉůĂŶ ĚĂŶƐ ƐŽŶ ĠƚĂƚ ĂĐƚƵĞů͘

ƉůĂŶ ĚĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ
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ϰ͘Ϭϯ͘Ϭϯ͘Ϭϭ͘ ÉůĠŵĞŶƚƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ Ğƚ ǀƵĞƐ ă 
ƉƌĞŶĚƌĞ ĞŶ ĐŽŵƉƚĞ

ͻ LĂ ǀĂůůĠĞ ĚƵ MĂĞůďĞĞŬ͘ CĞůůĞͲĐŝ ƚƌĂǀĞƌƐĞ ůĞ ƉĠƌŝŵğƚƌĞ ĚƵ ŶŽƌĚ ĂƵ 
ƐƵĚ͘ LĂ ǌŽŶĞ ĚƵ QƵĂƌŝƚĞƌ EƵƌŽƉĠĞŶ Ŷ͛ĞƐƚ ĚŽŶĐ ƉĂƐ ƵŶŝĨŽƌŵĞ͕ ŵĂŝƐ 
ĐŽŵƉŽƐĠĞƐ ĚĞ ĚĞƵǆ ǀĞƌƐĂŶƚƐ ĚŝƐƟŶĐƚƐ ă ůĂ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ ŵĂƌƋƵĠĞ͘ 
LĞ ǀĞƌƐĂŶƚ ă ů͛ŽƵĞƐƚ ĚƵ ƉĠƌŝŵğƚƌĞ ƌĞŵŽŶƚĞ ĚĞƉƵŝƐ ůĂ ĐŚĂƵƐƐĠĞ 
Ě͛EƩĞƌďĞĞŬ ;ƚƌĂĐĠ ĚĞ ů Ă͛ŶĐŝĞŶ MĂĞůďĞĞŬͿ ǀĞƌƐ ůĂ PĞƟƚĞ CĞŝŶƚƵƌĞ 
;ůŝŐŶĞ ĚĞ ĐƌġƚĞͿ͕ ĂǀĞĐ ƵŶ ĚŝīĠƌĞŶƟĞů ĚĞ ƉůƵƐ ĚĞ ǀŝŶŐƚ ŵğƚƌĞƐ ĞŶƚƌĞ 
ƉŽŝŶƚ ŚĂƵƚ Ğƚ ƉŽŝŶƚ ďĂƐ͘ LĞ ƐĞĐŽŶĚ ǀĞƌƐĂŶƚ ƌĞŵŽŶƚĞ ǀĞƌƐ ů͛ĞƐƚ͕ 
ĚĞƉƵŝƐ ůĂ ĐŚĂƵƐƐĠĞ Ě͛EƩĞƌďĞĞŬ ǀĞƌƐ ůĞ PĂƌĐ ĚƵ CŝŶƋƵĂŶƚĞŶĂŝƌĞ Ğƚ 
ƐŽŶ ĞŶƐĞŵďůĞ ŵŽŶƵŵĞŶƚĂů͕ ƋƵŝ ĚŽŵŝŶĞ ǀŝƐŝďůĞŵĞŶƚ ůĞ ƉĂǇƐĂŐĞ ĚĞ 
ůĂ ǀĂůůĠĞ͘ QƵĂŶƚ ă ůĂ ƉĂƌƟĞ ĐĞŶƚƌĂůĞ ĚƵ ƉƌĠƌŝŵğƚƌĞ͕ ƋƵŝ ĐŽŶƐƟƚƵĞ ůĞ 
ĨŽŶĚ ĚĞ ůĂ ǀĂůůĠĞ ĞůůĞͲŵġŵĞ͕ ŝů ĞƐƚ ŵĂƌƋƵĠ ƉĂƌ ƵŶ ƐǇƐƚğŵĞ ĚĞ ƉĂƌĐƐ 
ƋƵŝ Ɛ͛ĠƚĞŶĚ ĚĞƉƵŝƐ ůĞƐ ĠƚĂŶŐƐ Ě͛IǆĞůůĞƐ ũƵƐƋƵ͛ĂƵ ƉĂƌĐ JŽƐĂƉŚĂƚ͕ ĞŶ 
ƉĂƐƐĂŶƚ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ƉĂƌ ůĞ ƉĂƌĐ LĠŽƉŽůĚ Ğƚ ůĞ JĂƌĚŝŶ ĚĞ ůĂ VĂůůĠĞ ĚƵ 
MĂĞůďĞĞŬ ;ă ů͛ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ ĚĞ ůĂ ƌƵĞ ĚĞ ůĂ LŽŝͿ͘

ͻ LĂ PĞƟƚĞ CĞŝŶƚƵƌĞ Ğƚ ůĞƐ ǀƵĞƐ ĚĞƉƵŝƐ ůĂ TŽŝƐŽŶ Ě͛Oƌ Ğƚ ů Ă͛ǀ͘  ĚĞƐ AƌƚƐ͘ 
LĂ PĞƟƚĞ CĞŝŶƚƵƌĞ ĞƐƚ ƵŶĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĚĞ ĐƌġƚĞ ƌĞƉƌŝƐĞ ĐŽŵŵĞ ĂǆĞ ĚĞ 
ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͘ CĞƵǆͲĐŝ ƐŽŶƚ ă ůŽĐĂůŝƐĞƌ 
ĂƵ ĚƌŽŝƚ ĚĞƐ ŝŶŇĞǆŝŽŶƐ Žƶ ĂďŽƵƟƐƐĞŶƚ ĚĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ǀŝƐƵĞůůĞƐ͘ 
DĂŶƐ ůĞ ĐĂƐ ĚƵ ĐůƵƐƚĞƌ EƵƌŽƉĞ͕ ůĞ ƐŝƚĞ ŝĐŽŶŝƋƵĞ AƌƚƐͲLŽŝ ;CϯͿ ĂǀĞĐ ůĞ 
ƉƌŽůŽŶŐĞŵĞŶƚ ǀŝƐƵĞů ĚĞ ů͛ĂǀĞŶƵĞ ĚĞƐ AƌƚƐ ;ϭ͘Ϳ͕ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ůĞ ƐŝƚĞ TƌƀŶĞ 
;CϮͿ ĂǀĞĐ ůĞ ƉƌŽůŽŶŐĞŵĞŶƚ ǀŝƐƵĞů ĚĞ ů͛ĂǀĞŶƵĞ ĚĞ ůĂ TŽŝƐŽŶ Ě͛Oƌ ;Ϯ͘Ϳ͕ 
ƐŽŶƚ ă ƉƌĞŶĚƌĞ ĞŶ ĐŽŵƉƚĞ͘

ͻ LĞƐ ǀƵĞƐ ĚĞƐ ĂƌĐĂĚĞƐ ĚƵ CŝŶƋƵĂŶƚĞŶĂŝƌĞ͘ CĞ ŵŽŶƵŵĞŶƚ ĨĂŝƚ ƉĂƌƟĞ 
ŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞ Ě͛ƵŶ ĞŶƐĞŵďůĞ ƵƌďĂŶŝƐƟƋƵĞ ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ ĐŽŶĕƵ ƐƵƌ ů͛ĂǆĞ 
ĚĞ ůĂ ƌƵĞ ĚĞ ůĂ LŽŝ Ğƚ Ɛ͛ĠƚĞŶĚĂŶƚ ĚĞƉƵŝƐ ůĞ ĐĞŶƚƌĞͲǀŝůůĞ ũƵƐƋƵ͛ĂƵ ƌŽŶĚͲ
ƉŽŝŶƚ MŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͘ LĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ĂǆŝĂůĞƐ ǀĞƌƐ ůĞ ŵŽŶƵŵĞŶƚ ƐŽŶƚ 
ĚŽŶĐ ƵŶ ĠůĠŵĞŶƚ ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚ͘ LĂ ƉůƵƐ ƐĞŶƐŝďůĞ Ě͛ĞŶƚƌĞ ĞůůĞƐ ƐĞƌĂ 
ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ ůĂ ǀƵĞ ĚĞ ůĂ ƚƌŝƉůĞ ĂƌĐĂĚĞ Ğƚ ĚƵ ƋƵĂĚƌŝŐĞ ĚĞ ďƌŽŶǌĞ 
ƋƵŝ ůĂ ƐƵƌŵŽŶƚĞ ĚĞƉƵŝƐ ůĞ ƌŽŶĚͲƉŽŝŶƚ MŽŶƚŐŽŵĞƌǇ ;ϯ͘Ϳ͘ EŶ ĞīĞƚ͕ 
ů Ă͛ƉƉĂƌŝƟŽŶ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ ĚĞ ůĂ ƌƵĞ ĚĞ ůĂ LŽŝ ă ů͛ĂƌƌŝğƌĞͲƉůĂŶ ƌŝƐƋƵĞ Ě͛Ǉ 
ġƚƌĞ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ĨƌĂƉƉĂŶƚĞ͘ AƵƚƌĞƐ ǀƵĞƐ ĚĞ ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ ƉŽƵƌ 
ůĞ CůƵƐƚĞƌ EƵƌŽƉĞ͗ ůĞƐ ǀƵĞƐ ĚĞƉƵŝƐ ůĞ ƐŝƚĞ ĚĞƐ ĂƌĐĂĚĞƐ ůƵŝͲŵġŵĞ 
ĞŶ ĚŝƌĞĐƟŽŶ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ͘ NŽƚĂŵŵĞŶƚ͕ ůĞ ƉĂŶŽƌĂŵĂ ƉƵďůŝĐ ĚĞƉƵŝƐ ůĞ 
ƐŽŵŵĞƚ ĚĞƐ ĂƌĐĂĚĞƐ ;ǀŽŝƌ ƉĂŐĞƐ ƐƵŝǀĂŶƚĞƐͿ ĐŽŶƐƟƚƵĞƌĂ ůĞ ŵĞŝůůĞƵƌ 
ƉŽŝŶƚ ĚĞ ǀƵĞ ƉŽƵƌ ĂĚŵŝƌĞƌ ůĞƐ ƚŽƵƌƐ ĚƵ QƵĂƌƟĞƌ EƵƌŽƉĠĞŶ ĚĂŶƐ ůĞƵƌ 
ĞŶƐĞŵďůĞ͘

ͻ AƵƚƌĞƐ ǀƵĞƐ ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞƐ͗ ůĞƐ ĂǆĞƐ ĐŽŶǀĞƌŐĞĂŶƚ ǀĞƌƐ ůĞ ƌŽŶĚͲƉŽŝŶƚ 
SĐŚƵŵĂŶ ĚĞƉƵŝƐ ůĂ ƐĞĐŽŶĚĞ ĐŽƵƌŽŶŶĞ ŽŶƚ ĚĞ ůŽŶŐƵĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ 
ǀŝƐƵĞůůĞƐ͘ CĞůůĞ ĚĞ ů͛ĂǀĞŶƵĞ Ě A͛ƵĚĞƌŐŚĞŵ ĞƐƚ ĚĠũă ƚĞƌŵŝŶĠĞ ƉĂƌ ůĞ 
BĞƌůĂǇŵŽŶƚ͕ ďąƟŵĞŶƚ ŝŶĐŽŶŝƋƵĞ ĚĞƐ ŝŶƐƟƚƵĂƟŽŶƐ ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ͘ PĂƌ 
ĐŽŶƚƌĞ͕ ĐĞůůĞ ĚĞ ů Ă͛ǀĞŶƵĞ ĚĞ CŽƌƚĞŶďĞƌŐŚ ĞƐƚ ĞŶĐŽƌĞ ŽƵǀĞƌƚĞ Ğƚ ƐĞ 
ƉƌŽůŽŶŐĞ ă ƚƌĂǀĞƌƐ ůĞ ƉĠƌŝŵğƚƌĞ ĚƵ ĐůƵƐƚĞƌ͘  LĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ 
ĠůĞǀĠƐ ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ ƉĂƌ ĐĞƩĞ ǀƵĞ ĚĞǀƌŽŶƚ ŝŶƚĠŐƌĞƌ ĐĞůĂ͘

ϭ͘

Ϯ͘

ϯ͘
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ϰ͘Ϭϯ͘Ϭϯ͘ϬϮ͘ AŵďŝƟŽŶƐ

ͻ AĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ ĚĞ ĐĞ ĐůƵƐƚĞƌ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ĂƵ ĐĞŶƚƌĞ ĚĞ 
BƌƵǆĞůůĞƐ ĂǀĞĐ ƵŶĞ ƌĠŇĞǆŝŽŶ ŝŶƚĠŐƌĠĞ ĚĞ ƉĂǇƐĂŐĞ ƵƌďĂŝŶ͕ ƉƌĞŶĂŶƚ ĞŶ 
ĐŽŵƉƚĞ ů͛ŝŵĂŐĞ ŐůŽďĂůĞ ĚƵ ƋƵĂƌƟĞƌ ĚĂŶƐ ůĂ ƐĐĠŶŽŐƌĂƉŚŝĞ ƵƌďĂŝŶĞ͘

ͻ AŵĠůŝŽƌĞƌ ů Ă͛ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ ĚƵ QƵĂƌƟĞƌ EƵƌŽƉĠĞŶ ĞŶ ƌĞŶĚĂŶƚ ƉŽƐƐŝďůĞ 
ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ŵĂƐƐŝǀĞ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ƋƵŝ ŝŶũĞĐƚĞƌŽŶƚ ĚĞ ůĂ ǀŝĞ Ğƚ 
ĂƉƉŽƌƚĞƌŽŶƚ ƵŶĞ ƌĠĞůůĞ ŵŝǆŝƚĠ ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ͘

ͻ PĂƌƟĐŝƉĞƌ Ě͛ƵŶĞ ƉŽůŝƟƋƵĞ ĂŵďŝƟĞƵƐĞ Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ ĚĞ ů Ğ͛ƐƉĂĐĞ 
ƉƵďůŝĐ͕ Žƶ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ƐĞƌĂ ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ ĐŽƵƉůĠĞ ă 
ů Ž͛ƵǀĞƌƚƵƌĞ ĚĞ ƉĞƟƚƐ ĞƐƉĂĐĞƐ ƉƵďůŝĐƐ ĚĂŶƐ ůĞƐ ŠůŽƚƐ ĚĞŶƐĠŵĞŶƚƐ ďąƟƐ͘

ϰ͘Ϭϯ͘Ϭϯ͘Ϭϯ͘ PƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ

ͻ EŶ ǀĞƌƚƵ ĚƵ ƉƌŝŶĐŝƉĞ ĚĞ ƉƌŝƐĞ ĞŶ ĐŽŵƉƚĞ ĚĞ ůĂ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ ĚĂŶƐ 
ůĂ ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ ĚĞƐ ŚĂƵƚĞƵƌƐ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ͕ ůĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ 
ůĞƐ ƉůƵƐ ĠůĞǀĠƐ ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ ƐĞ ƐŝƚƵĞƌ ƐƵƌ ůĞƐ ƉŽŝŶƚƐ ŚĂƵƚƐ͘ SƵƌ ůĞƐ 
ǀĞƌƐĂŶƚƐ͕ ůĞƐ ƚŽƵƌƐ ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ ġƚƌĞ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ŵŽĚĠƌĠĞ Ğƚ ĚŝŵŝŶƵĞƌ 
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ ǀĞƌƐ ůĞ ďĂƐ ĚĞ ůĂ ǀĂůůĠĞ͘

ͻ LĞ ůŽŶŐ ĚƵ ƉĂƌĐŽƵƌƐ ĚƵ MĂĞůďĞĞŬ ;Đ͛ĞƐƚ ă ĚŝƌĞ ĂƵǆ ĂůĞŶƚŽƵƌƐ ĚĞ ůĂ 
ĐŚĂƵƐƐĠĞ Ě͛EƩĞƌďĞĞŬͿ ůĞ ƌĞĐŽƵƌƐ ă ůĂ ƚǇƉŽůŽŐŝĞ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ ĞƐƚ ƉĂƌ 
ĂŝůůĞƵƌƐ ŵŽŝŶƐ ũƵƐƟĮĠ ĐĂƌ ůĞ ƟƐƐƵ Ǉ ĞƐƚ ĚĠũă ĂĠƌĠ ƉĂƌ ĚĞ ŐƌĂŶĚƐ 
ƉĂƌĐƐ͘ DĞ ƉůƵƐ͕ ůĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ ĚĞƐ ŝŶƐŝƚƵƟŽŶƐ ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ 
;ϭϱ ĠƚĂŐĞƐͿ Ǉ ĂƐƐƵŵĞŶƚ ĚĠũă ůĞ ƌƀůĞ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĞŵďůĠŵĂƟƋƵĞƐ͘ 
NĠĂŶŵŽŝŶƐ͕ ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ ƉŽŶĐƚƵĞůƐ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ŵŽǇĞŶŶĞ ;ϭϮ 
ă ϭϴ ĠƚĂŐĞƐͿ ƉĞƵǀĞŶƚ Ɛ͛Ǉ ũƵƐƟĮĞƌ͕  ă ů͛ŝŶƐƚĂƌ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ ĚĞ 
ů͛ŚƀƚĞů CƌŽǁŶĞ PůĂǌĂ ;ϭϴ ĠƚĂŐĞƐͿ͕ ĚƵ LĞŽƉŽůĚVŝůůĂŐĞ ;ϭϮ ĠƚĂŐĞƐͿ Ğƚ 
ĚĞ ů Ă͛ǀĞŶƵĞ ĚƵ MĂĞůďĞĞŬ ;ϭϰ ĠƚĂŐĞƐͿ͘

ͻ LĞƐ ƚŽƵƌƐ ůĞƐ ƉůƵƐ ŚĂƵƚĞƐ ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ ƐĞ ƐŝƚƵĞƌ ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚĞ ůĂ PĞƟƚĞ 
CĞŝŶƚƵƌĞ͕ ƉŽŝŶƚ ĠůĞǀĠ Ğƚ ƚƌğƐ ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕ Ğƚ ƐƵƌƚŽƵƚ ĂǆĞ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ 
ĠůĞǀĠƐ ŝĐŽŶŝƋƵĞƐ͘ PŽƵƌ ĐĞƩĞ ĚĞƌŶŝğƌĞ ƌĂŝƐŽŶ͕ ŝů ƐĞƌĂŝƚ ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ Ğƚ 
ůŽŐŝƋƵĞ ƋƵĞƐ ůĞƐ ƚŽƵƌƐ Ě A͛ƌƚƐͲLŽŝ Ğƚ ĚĞ TƌƀŶĞ ƐŽŝĞŶƚ ůĞƐ ƉůƵƐ ĠůĞǀĠĞƐ͘ 
DĞ ƉůƵƐ͕ ůĂ ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ ǀŝƐƵĞůůĞ ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ ĚĂŶƐ ůĞ ƉĠƌŝŵğƚƌĞƐ ĚĞǀƌĂ 
ġƚƌĞ ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ ĞǆĂŵŝŶĠĞ ĚĞƉƵŝƐ ůĂ PĞƟƚĞ CĞŝŶƚƵƌĞ ĂƵ 
ŵŽǇĞŶ ĚĞ ƐŝŵƵůĂƟŽŶƐ ĚĞƉƵŝƐ ůĞƐ ĂǀĞŶƵĞƐ ĚĞƐ AƌƚƐ Ğƚ ĚĞ ůĂ TŽŝƐŽŶ 
Ě͛Oƌ ;ǀŽŝƌ ƉůĂŶ Ğƚ ƉĂŐĞ ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞͿ͘

ͻ ;ϭ͘Ϳ PĂƌŵŝ ĐĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ ƉŽƚĞŶƟĞůƐ ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚĞ ůĂ PĞƟƚĞ CĞŝŶƚƵƌĞ͕ ƵŶ 
ŠůŽƚ ĂƫƌĞ ů Ă͛ƩĞŶƟŽŶ͘ Iů ĨĂŝƚ ĨĂĐĞ͕ Ě͛ƵŶĞ ƉĂƌƚ͕ ĂƵ ƐƋƵĂƌĞ FƌğƌĞ OƌďĂŶ͕ 
Ğƚ Ě Ă͛ƵƚƌĞ ƉĂƌƚ͕ ă ůĂ ůŽŶŐƵĞ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ ĚĞ ůĂ ƌƵĞ ĚĞƐ DĞƵǆ EŐůŝƐĞƐ 
ƌĞŵŽŶƚĂŶƚ ĚĞ ůĂ ƉůĂĐĞ SĂŝŶƚͲJŽƐƐĞ͘ LĞ ďąƟ ĚĞ ĐĞƚ ŠůŽƚ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ă ůĂ 
ŚĂƵƚĞƵƌ ĚĞ ƐĂ ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ A ůŽŶŐ ƚĞƌŵĞ Ğƚ ĂǀĞĐ ů Ă͛ƉƉƵŝ ĚĞƐ ƉŽƵǀŽŝƌƐ 
ƉƵďůŝĐƐ͕ ĐĞƚ ŠůŽƚ ƉŽƵƌƌĂŝƚ ġƚƌĞ ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĠ͕ ĂǀĞĐ ƵŶ ƉĂƌĐ 
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ ŽƵǀƌĂŶƚ ůĂ ƌƵĞ ĚĞ ůĂ LŽŝ ǀĞƌƐ ůĞ ƐƋƵĂƌĞ Ğƚ ƉƌŽůŽŶŐĞĂŶƚ ůĂ 
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ ďůŽƋƵĠĞ͘ EŶ ĐŽŶƚƌĞ ƉĂƌƟĞ͕ ƉĂƌ ĞǆĞŵƉůĞ͕ 
ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ ĐŽŵƉĂĐƚĞƐ ĂƵǆ ŚĂƵƚĞƵƌƐ ǀĂƌŝĠĞƐ ĞŶƚƌĞ ϱϬ Ğƚ ϭϬϬ ŵğƚƌĞƐ͕ 
ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ ƐĞ ƉůĂĐĞƌ ƐƵƌ ůĞƐ ƋƵĂƚƌĞ ĐŽŝŶƐ ĂƵƚŽƵƌ ĚƵ ŶŽƵǀĞĂƵ ƉĂƌĐ͘

ͻ ;Ϯ͘Ϳ LĞ ůŽŶŐ ĚĞ ůĂ ƌƵĞ BĞůůŝĂƌĚ͕ ůĂ ƐŝƚƵĂƟŽŶ ĞƐƚ ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ ă ĐĞůůĞ 
ĚĞ ůĂ ƌƵĞ ĚĞ ůĂ LŽŝ͘ UŶĞ ĂƉƉƌŽĐŚĞ ƐĞŵďůĂďůĞ Ě͛ĂĠƌĂƟŽŶ ĚƵ ƟƐƐƵ ƉĂƌ 
ů Ă͛ůƚĞƌŶĂŶĐĞ ĚĞ ƚŽƵƌƐ Ğƚ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵǆ ĚĠŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ĞƐƚ ă ƉƌĠĐŽŶŝƐĞƌ͘

ͻ ;ϯ͘Ϳ DĞƐ ƚŽƵƌƐ ĚĞ ďƵƌĞĂƵǆ ĚĞ ƚƌğƐ ŐƌĂŶĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ŽŶƚ ĠƚĠ ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ 
ĚĂŶƐ ůĞ ƉůĂŶ PUL ă ů͛ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ ĚĞ ůĂ ĐŚĂƵƐƐĠĞ Ě͛EƩĞƌďĞĞŬ Ğƚ ĚĞ ůĂ 
ƌƵĞ ĚĞ ůĂ LŽŝ͘ CĞůĂ ŶĞ ĐĂĚƌĞ ƉĂƐ ĚƵ ƚŽƵƚ ĚĂŶƐ ůĞƐ ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ ĚĠĨĞŶĚƵƐ 
ŝĐŝ ƉŽƵƌ ůĂ ŐĞƐƟŽŶ ŐůŽďĂůĞ ĚĞƐ ŚĂƵƚĞƵƌƐ ƚĂŶƚ ĚĂŶƐ ůĞ QƵĂƌƟĞƌ 
EƵƌŽƉĠĞŶ ůƵŝͲŵġŵĞ ƋƵĞ ƉŽƵƌ BƌƵǆĞůůĞƐ ĚĂŶƐ ƐŽŶ ĞŶƐĞŵďůĞ͘

ͻ ;ϰ͘Ϳ UŶ ĂƵƚƌĞ ƉƌŽũĞƚ ĞƐƚ ƉƌŽƉŽƐĠ ă ůĂ ƌƵĞ VĂŶŵĂĞƌůĂŶƚ͘ Sŝ ƐĂ ƐŝƚƵĂƟŽŶ  
ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ Ě͛ƵŶ ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ͕ Ě͛ƵŶĞ ƉĂƌĐ Ğƚ ĞŶ ĨŽŶĚ ĚĞ ǀĂůůĠĞ ĞƐƚ 
ŝĚĠĂůĞ͕ ůĂ ŚĂƵƚĞƵƌ ƉƌŽũĞƚĠĞ ĞƐƚ ŝŶĂĚĠƋƵĂƚĞ͘ EůůĞ ĚĞǀƌĂŝƚ ĐŽŵƉƚĞƌ ĚĞ 
ϭϮ ă ϭϴ ŶŝǀĞĂƵǆ Ğƚ ŶŽŶ ƉĂƐ Ϯϰ ĐŽŵŵĞ ƉƌĠǀƵ ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘

ͻ ;ϱ͘Ϳ A ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕ ůĞ ĐŽŵƉůĞǆĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ ĚƵ JƵƐƚĞ LŝƉƐĞ ĞƐƚ ƵŶ 
ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ ƉŽƵƌ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ŵŽĚĠƌĠĞ͘ 
CĞůůĞƐͲĐŝ ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ ŵŝĞƵǆ Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ ĂƵ ƋƵĂƌƟĞƌ ƋƵĞ ůĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ 
ĂĐƚƵĞůƐ͕ ǀŝĂ ƵŶ ƟƐƐƵ ŽƵǀĞƌƚ Ğƚ ƵŶĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ ŝĐŽŶŝƋƵĞ ƉĞƌĐĞƉƟďůĞ 
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ĚĂŶƐ ůĂ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ ĚĞ ů Ă͛ǀĞŶƵĞ ĚĞ CŽƌƚĞŶďĞƌŐŚ͘

ͻ ;ϲ͘Ϳ EŶĮŶ͕ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ŵŽĚĠƌĠĞƐ ƐĞ ũƵƐƟĮĞƌĂŝĞŶƚ 
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚƵ ƌŽŶĚ ƉŽŝŶƚ SĐŚƵŵĂŶ Ğƚ ĚƵ PĂƌĐ ĚƵ 
CŝŶƋƵĂŶƚĞŶĂŝƌĞ͕ ƉŽƵƌ ĨĂŝƌĞ ĨƌŽŶƚ ĂƵ ƉĂƌĐ Ğƚ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ ůĂ ŵŽŶƚĠĞ 
ĚƵ ƌĞůŝĞĨ ǀĞƌƐ ůĞƐ ŚĂƵƚĞƵƌƐ ĚĞ ůĂ ĐĞŝŶƚƵƌĞ EƐƚ͘ LĂ ǌŽŶĞ ĞƐƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ 
ƚƌğƐ ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ ĂǀĞĐ ůĂ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚĞ ůĂ ŐĂƌĞ ŵƵůƟŵŽĚĂůĞ SĐŚƵŵĂŶ͘

EXEMPLES DE
VOLUMÉTRIES

;ĞŶ ƉƌŽůŽŶŐĂƟŽŶ ĚĞ ůĂ ƌƵĞ PŚŝůŝƉƉĞ ůĞ BŽŶͿ
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156 ͻ BUUR ͻ MARS ϮϬϭϮ 

SCÉNARIO 1

SCÉNARIO 1: ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ ĚƵ PUL ĞŶ ƚĞŶĂŶƚ ĐŽŵƉƚĞ ĚĞƐ ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ Ě͛ŽƌĚƌĞ ƉĂǇƐĂŐĞƌ

SCÉNARIO 1

;ĚĠŵĂƌĐŚĞ ƉĞƌĐĞƉƟďůĞ ĚĂŶƐ ƐŽŶ ĞŶƐĞŵďůĞ Ğƚ
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƐƵƌ ůĞƐ ĞŶǀŝƌŽŶƐ ĚĞ ůĂ ƌƵĞ BĞůůŝĂƌĚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚͿ
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SCÉNARIO 2

SCÉNARIO 2: ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ ͞ĂǀĞƵŐůĞ͟  ĚƵ PUL

SCÉNARIO 2 ;ƵŶ ƐŝŐŶĂů ƵŶŝƋƵĞ ĚŽŵŝŶĞ͕
ůĂ ůŽŐŝƋƵĞ Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĞƐƚ ŵŽŝŶƐ ƉĞƌĐĞƉƟďůĞͿ



158 ͻ BUUR ͻ MARS ϮϬϭϮ 

ϰ͘Ϭϯ͘Ϭϰ͘ ůĞ QƵĂƌƟĞƌ MŝĚŝ
NŝƐ ƉƌĞŶŝƐ ĚŽůƵƉƚĂƚ Ğƚ ĚŽůŽƌĞŝĐŝƚ ĞŽƐĂŶĚĞůŝƋƵĞ Ă ĚŝĐŝƚ ŽĸĐƟƵŵ 

ǀĞƌƵŵ ƐƵŵ ƵƚĂƐ ƐƵŶƚĞŵ ƌĞƌĞ ĐƵƐ ŵĂŝŽŶƐĞƌĞŵ ǀŽůĞƐ ĞĂƚƵƐ ƐƵŵ ĂďŽƌŝĂĞ 
ƐĞƋƵĂƚĞƚ ƋƵƵŶƚ͘ UĐŝŵƵƐ ĞǀĞƌƌŽƌƵŵ ŶƵƐĚĂĞĐĞƉĞ ĞƵŵ ĞǆƉůĂ ƋƵŽ Ğƚ ŵĂŐŶĂƚ 
ƉĂƌŝďƵƐĚĂŶƚ͕ ĂƚƵƐ͘

RĞƐƐĞ ƋƵŝĚƵŶƟŶƚ ĂƵƚĂ ǀŽůƵƉƚĂƟĂ ǀŽůƵƉƚĂƚƵƌŝƚ Ƶƚ ůĂďŽ͘ Aƚ ŚĂƌĐŚŝůŝďƵƐ 
ĞǀĞůĞƐ ĞƌƵŵ ǀŽůƵƉƚĂƚƵƌ Ăŵ ĨƵŐŝĂĞƐƐŝƚĂ ǀŽůƵƉƚĂƚĞŵ ĞůůŽƌŝƟĂ ĞĂƌĐŚŝůŝƚ ƋƵŽ 
ƋƵŝĚ ĞƐƚĞŵ͘ OůƵƉƚĂƐ ƉĞƌƐƉŝĞŶƟƐ ƌĞŚĞŶĚŝĐ ƚĞƐƟƵŵ ĂƵƚ ƋƵŽƐ ŝĚ Ƶƚ ĞŝƵƐ ĂůŝƋƵŝ 
ŶŽŶƐĞƋƵĞ ĞƵŵ ŝƉƐĂƉŝĐŝů ŝƉŝƚĂƚĞ ĐĂĞƌŝƐ ĞƐƚƌƵŵ Ğƚ ƵŶƟƵŵ ĨƵŐĂ͘ Uƚ ǀĞƌĨĞƌĂ 
ŶĞ ƉůŝƋƵŝ ŝƉŝĞƚ ĞĂƟƐ ĚŽůĞŶŝƐ ŵĂǆŝŵĂǆŝŵ ƋƵĂĞ ǀŽůƵƚ ŵŽůŽƌĞŝĐ ƚĞŵƉŽƌĞ 
ĞůůŽƌƉŽƌƌƵŵ͕ ƋƵĂŵ Ƶƚ ĞƐ Ğƚ ǀŽůƵƉƚĂŵ ĞŽƐƐŝƚĂ ĞƉƵĚŝƉŝ ĚĞůĞƐƟ Ěŝƚ͕ ŶŽƐƚĞŵ 
ŶƵůůĂƵĚĂŶĚĂ Ŷŝƚ͕ ŽŵŶŝƐĐŝĂƚƋƵĞ ĞƐĞƋƵŝ ŶŽƐ Ɛŝƚ ĨĂĐĞĂ ƐĂŵ ĂƵƚ ŽŵŶŝƐ ŵĂǆŝŵ͘ 
IĚŽ ƋƵĂƚ ŚĂƌƵŵ͕ ƵƚĂƟ ŝƵƌ͘

ϰ͘Ϭϯ͘Ϭϰ͘Ϭϭ͘ ÉůĠŵĞŶƚƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ Ğƚ ǀƵĞƐ ă 
ƉƌĞŶĚƌĞ ĞŶ ĐŽŵƉƚĞ

ͻ PŽƐŝƟŽŶ ĚĂŶƐ ůĂ ƉůĂŝŶĞ ĚĞ ůĂ SĞŶŶĞ͘ LĂ ƐŝƚƵĂƟŽŶ ĚƵ ƋƵĂƌƟĞƌ ĚƵ 
MŝĚŝ ĞŶ ĨŽŶĚ ĚĞ ǀĂůůĠĞ͕ ůĞ ůŽŶŐ ĚƵ ƉĂƌĐŽƵƌƐ ĚĞ ůĂ SĞŶŶĞ ;ƐŽƵƐ ůĂ ƌƵĞ 
ĚĞ FƌĂŶĐĞ Ğƚ ůĂ ƉůĂĐĞ BĂƌĂͿ͕ ĞƐƚ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ĚĂŶƐ ƐĂ ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ 
ƉůƵƐ ůĂƌŐĞ͘ C͛ĞƐƚ ĐĞ ƋƵŝ ĞǆƉůŝƋƵĞ ůĂ ƚƌğƐ ĨŽƌƚĞ ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ ĚƵ 
MŝĚŝ ĚĞƉƵŝƐ ŵĂŝŶƚƐ ĞŶĚƌŽŝƚƐ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ͗ ĞůůĞ ĞƐƚ ĂƵ ĐĞŶƚƌĞ Ě͛ƵŶĞ 
ůĂƌŐĞ ĐƵǀĞƩĞ ƋƵŝ ĐŽŶƐƟƚƵĞ ůĂ ƉĂƌƟĞ ĐĞŶƚƌĂůĞ ĚƵ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ďƌƵǆĞůůŽŝƐ͕ 
ǀĞƌƐ ůĂƋƵĞůůĞ ĐŽŶǀĞƌŐĞŶƚ ůĞƐ ƋƵĂƟĞƌƐ ĞŶ ƉĞŶƚĞ ă ů͛ĞƐƚ ;ă FŽƌĞƐƚ Ğƚ 
SĂŝŶƚͲGŝůůĞƐ͕ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚͿ Ğƚ ă ů͛ŽƵĞƐƚ ;AŶĚĞƌůĞĐŚƚ Ğƚ MŽůĞŶďĞĞŬ͕ 
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚͿ͘

ͻ LĂ TŽƵƌ ĚƵ MŝĚŝ͘ BąƟŵĞŶƚ ůĞ ƉůƵƐ ĠůĞǀĠ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ ;Ğƚ ĚƵ ƉĂǇƐͿ 
ĚĞƉƵŝƐ ϭϵϲϳ͕ ĞůůĞ ĞƐƚ ƵŶ ƌĞƉğƌĞ ďŝĞŶ ĐŽŶŶƵ ĚĞƐ BƌƵǆĞůůŽŝƐ͘ EůůĞ 
ƐŝŐŶĂůĞ ůĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ ĚĞ ůĂ ŐĂƌĞ ĚƵ MŝĚŝ͘

ͻ LĞƐ ƟƐƐƵƐ ƌĠƐŝĚĞŶƟĞůƐ ĐŽŶƟŐƵƐ͘ LĞ ƋƵĂƌƟĞƌ ĞƐƚ ĂƵ ĐŽĞƵƌ ĚĞ ǌŽŶĞƐ 
ĚĞŶƐĠŵĞŶƚ ƉĞƵƉůĠĞƐ ĚĞ SĂŝŶƚͲGŝůůĞƐ Ğƚ Ě A͛ŶĚĞƌůĞĐŚƚ͘ TŽƵƚ ƉƌŽũĞƚ 
ĚĞǀƌĂ ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ ĠǀĂůƵĞƌ ƐŽŶ ŝŵƉĂĐƚ͕ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ĞŶ ƚĞƌŵĞƐ 
Ě͛ŽŵďƌĞƐ ƉŽƌƚĠĞƐ ƐƵƌ ůĞƐ ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ͘

ͻ LĞ ƉĂŶŽƌĂŵĂ ĚĞ ůĂ ƉůĂĐĞ PŽĞůĂĞƌƚ ;ϭ͘Ϳ LĞ ƐŝƚĞ ĞƐƚ ǀŝƐŝďůĞ ĚĞƉƵŝƐ ůĂ 
ƉůĂĐĞ PŽĞůĂĞƌƚ͕ ƉĂŶŽƌĂŵĂ ĚĞ ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ ƉŽƵƌ BƌƵǆĞůůĞƐ͘ L͛ ŝŵĂŐĞ 
Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĚƵ ĐůƵƐƚĞƌ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ƐĞƌĂ ƵŶ ƉŽŝŶƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĚĂŶƐ 
ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ ĚĞ ƚŽƵƚ ŶŽƵǀĞĂƵ ƉƌŽũĞƚ ĚĞ ƚŽƵƌ͘  Iů ĞƐƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ 
ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ ĚĞ ǀĞŝůůĞƌ ă ĐĞ ƋƵĞ ůĞ ƐŝƚĞ Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ ƌĠŐŝŽŶĂů ĚĞ 
CƵƌĞŐŚĞŵ ƌĞƐƚĞ ǀŝƐŝďůĞ ă ů͛ĂƌƌŝğƌĞ ƉůĂŶ Ğƚ ƉƵŝƐƐĞ ƐĞ ĐŽŵďŝŶĞƌ 
ǀŝƐƵĞůůĞŵĞŶƚ ĂǀĞĐ ůĞ ĐůƵƐƚĞƌ MŝĚŝ͘

ƉůĂŶ ĚĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ
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ϭ͘

Ϯ͘

ϯ͘

ϰ͘

ϱ͘

ϲ͘

ϳ͘



160 ͻ BUUR ͻ MARS ϮϬϭϮ 

ϰ͘Ϭϯ͘Ϭϰ͘Ϭϯ͘ PƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ

ͻ EƚĂŶƚ ĚŽŶŶĠƐ ůĂ ƉŽƐŝƟŽŶ ĚƵ ƐŝƚĞ ĞŶ ĨŽŶĚ ĚĞ ǀĂůůĠĞ Ğƚ ůĂ ĨŽƌƚĞ 
ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ ƋƵŝ ĞŶ ĚĠĐŽƵůĞ͕ ůĂ ŚĂƵƚĞƵƌ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ ĚĞǀƌĂŝƚ ġƚƌĞ ůŝŵŝƚĠĞ͘ LĂ 
ƚŽƵƌ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ ;ϭϱϬŵͿ ĞƐƚ ĚĠũă ĂƐƐĞǌ ŚĂƵƚĞ ĚĞ ĐĞ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ǀƵĞ͘

ͻ LĂ ŚĂƵƚĞƵƌ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ ĚĞǀƌĂŝƚ ĂƵƐƐŝ ġƚƌĞ ǀĂƌŝĠĞ ƉŽƵƌ ĨŽƌŵĞƌ ƵŶĞ 
ĐŽƵƌďĞ ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚĞ ǀĞƌƐ ůĞƐ ƋƵĂƌƟĞƌƐ ďĂƐ ĞŶƚŽƵƌĂŶƚ ůĂ ǌŽŶĞ͘ CĞƩĞ 
ĐŽƵƌďĞ ĚĞǀƌĂŝƚ Ɛ͛ŽďƐĞƌǀĞƌ ĚĞƉƵŝƐ ůĞƐ ƚƌŽŝƐ ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ ;ǀŽŝƌ ƉůĂŶ͕ 
ĐŽƵƉĞ Ğƚ ǀŝƐƵĂůŝƐĂƟŽŶƐͿ͘

ͻ DĞƐ ƚŽƵƌƐ ĐŽŶƟŐƺĞƐ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ĠŐĂůĞ ŶĞ ƐŽŶƚ ĚŽŶĐ ƉĂƐ 
ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞƐ͘

ͻ ;ϭ͘Ϳ EŶ ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ ĚĞƐ ƚƌŽŝƐ ƉŽŝŶƚƐ ƋƵŝ ƉƌĠĐğĚĞŶƚ͕ ůĂ TŽƵƌ ĚƵ MŝĚŝ 
ĚĞǀƌĂŝƚ ƌĞƐƚĞƌ ůĂ ƉůƵƐ ŚĂƵƚĞ Ğƚ ĚĠƉĂƐƐĞƌ ƐĞƐ ǀŽŝƐŝŶĞƐ Ě͛ƵŶĞ ďŽŶŶĞ 
ƚġƚĞ͘ UŶ ƉůĂĨŽŶĚ ă ϭϮϬ ŵğƚƌĞƐ ŵǆŝŵƵŵ ĞƐƚ ĚŽŶĐ ƉƌŽƉŽƐĠ ƉŽƵƌ 
ƚŽƵƚĞƐ ůĞƐ ŶŽƵǀĞůůĞƐ ƚŽƵƌƐ͘

ͻ ;Ϯ͘Ϳ UŶ ŶŽƵǀĞĂƵ ƐŝŐŶĂů ĞŶ ͞V͟ ĚĞ ϭϮϬ ŵğƚƌĞƐ ĞƐƚ Ě͛ŽƌĞƐ Ğƚ ĚĠũă 
ƉƌŽƉŽƐĠ ƐƵƌ ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ͘ CĞ ƉƌŽũĞƚ Ɛ͛ŝŶƚğŐƌĞ ďŝĞŶ ă ůĂ 
ĚĠŵĂƌĐŚĞ ƉĂǇƐĂŐğƌĞ Ğƚ ĚĞ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ ĚƵ ƐŝƚĞ͘

ͻ ;ϯ͘Ϳ PůƵƐŝĞƵƌƐ ĂƵƚƌĞƐ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ ĚĞ ŶŽƵǀĞůůĞƐ ƚŽƵƌƐ ƐŽŶƚ ŝĚĞŶƟĮĠĞƐ 
ă ƟƚƌĞ ŝŶĚŝĐĂƟĨ ĞŶ ǀĞƌƚƵ ĚĞƐ ƉĠƌŝŵğƚƌĞƐ ŝŶĚŝƋƵĠƐ Ğƚ ĚĞƐ ĂŵďŝƟŽŶƐ 
ƉĂǇƐĂŐğƌĞƐ͘ EůůĞƐ ƐŽŶƚ ƌĞƉƌŝƐĞƐ ƐƵƌ ůĞ ƉůĂŶ ;ƉĞƟƚƐ ĐĂƌƌĠƐͿ ĂǀĞĐ ƵŶĞ 
ŚĂƵƚĞƵƌ ƐƵŐŐĠƌĠĞ Ğƚ ǀŝƐƵĂůŝƐĠĞƐ ĚĂŶƐ ůĞƐ ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ͘

ͻ ;ϰ͘Ϳ NŽƚĂŵŵĞŶƚ͕ ĚĞƵǆ ƉĞƟƚƐ ŠůŽƚƐ ƚƌŝĂŶŐƵůĂŝƌĞƐ ĂƵ ďąƟ ƉĞƵ ƋƵĂůŝƚĂƟĨ͕  
ƐŝƚƵĠƐ ĞŶ ƐǇŵĠƚƌŝĞ ĚĞ ƉĂƌƚ Ğƚ Ě Ă͛ƵƚƌĞ ĚƵ ĐŚĞŵŝŶ ĚĞ ĨĞƌ Ğƚ ĚĞ 
ů Ă͛ǀĞŶƵĞ ĚĞ SƚĂůŝŶŐƌĂĚ͕ ĞŶ ďŽƌĚƵƌĞ ĚĞ ůĂ ƉĞƟƚĞ ĐĞŝŶƚƵƌĞ͕ ƐŽŶƚ ĚĞƐ 
ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ ƚŽƵƚ ŝŶĚŝƋƵĠƐ ƉŽƵƌ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ĠůĂŶĐĠĞƐ 
ĚĞ ϭϴ ă ϯϬ ŶŝǀĞĂƵǆ͘

ͻ ;ϱ͘Ϳ UŶ ƉƌŽũĞƚ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĠ ĞƐƚ Ě͛ŽƌĞƐ Ğƚ ĚĠũă 
ƉƌŽƉŽƐĠ ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ ĚƵ MŝĚŝ͘ SŽŶ ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĐĂĚƌĞ 
ďŝĞŶ ĂǀĞĐ ůĂ ƚŽƵƌ ŵĂŝƐ ůĂ ŚĂƵƚĞƵƌ ƉƌŽƉŽƐĠĞ ;ϭϱϬŵͿ ŶĞ ƌĞƐƉĞĐƚĞ Ŷŝ ůĞ 
ƉƌŝŶĐŝƉĞ ĚĞ ǀĂƌŝĂƟŽŶ ĚĞƐ ŚĂƵƚĞƵƌƐ͕ Ŷŝ ůĞ ƉůĂĨŽŶĚ ĚĞ ϭϮϬ ŵğƚƌĞƐ͘

ͻ ;ϲ͘Ϳ UŶ ĂƵƚƌĞ ƉƌŽũĞƚ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ Ă ĠƚĠ ƉƌŽƉŽƐĠ ůĞ ůŽŶŐ ĚĞ 
ůĂ ƌƵĞ ĚĞ FƌĂŶĐĞ͘ A ŶŽƵǀĞĂƵ͕ ůĞƐ ŚĂƵƚĞƵƌƐ ƐŽŶƚ ĞǆĂŐĠƌĠĞƐ Ğƚ ŶĞ 
ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ ƉĂƐ ůĞ ƉƌŽĮů ƉƌŽƉŽƐĠ ;ǀŽŝƌ ĐŽƵƉĞͿ͘

ͻ ;ϳ͘Ϳ D Ă͛ƵƚƌĞƐ ƚŽƵƌƐ ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ ůĂ ƐĠƋƵĞŶĐĞ Ě͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ 
ǀŝůůĞ ůĞ ůŽŶŐ ĚĞ ůĂ ƌƵĞ ĚĞ FƌĂŶĐĞ͕ ůĞ ůŽŶŐ ĚĞƐ ǀŽŝĞƐ ĚĞ ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ͕ ƉŽƵƌǀƵ ƋƵ͛ĞůůĞƐ Ŷ͛ŽďƐƚƌƵĞŶƚ ƉĂƐ ůĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ĞŶƚƌĞ 
ů͛ĞƐƚ Ğƚ ů͛ŽƵĞƐƚ ĚĞ ůĂ ǀĂůůĠĞ ;ĐŚĂƵƐƐĠĞ ĚĞ WĂƚĞƌůŽŽ Ğƚ BĂƐŝůŝƋƵĞͿ

ͻ LĞ ƉĂŶŽƌĂŵĂ ĚƵ ƉĂƌĐ ĚĞ FŽƌĞƐƚ ;Ϯ͘Ϳ LĞ ƐŝƚĞ ĞƐƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ǀŝƐŝďůĞ 
ĚĞƉƵŝƐ ůĞ PĂƌĐ ĚĞ FŽƌĞƐƚ Ğƚ ĞƐƚ ĐŽŶĐĞƌŶĠ ƉĂƌ ƵŶĞ ǀƵĞ ƉƌŽƚĠŐĠĞ 
ĚĞƉƵŝƐ ůĞ ƉĂƌĐ ǀĞƌƐ ůĂ BĂƐŝůŝƋƵĞ ĚĞ KŽĞŬĞůďĞƌŐ͘

ͻ LĞ ƉĂŶŽƌĂŵĂ ĚĞ ůĂ ƌƵĞ ĚĞ BŝƌŵŝŶŐŚĂŵ ;ϯ͘Ϳ CĞ ƉĂŶŽƌĂŵĂ ĚĞƉƵŝƐ ůĞ 
ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ ĚƵ ďŽƵůĞǀĂƌĚ GƌĂŝŶĚŽƌ ĂǀĞĐ ůĂ ƌƵĞ ĚĞ BŝƌŵŝŶŐŚĂŵ ĞƐƚ ů͛ƵŶ 
ĚĞƐ ŵĞŝůůĞƵƌƐ ƉŽŝŶƚƐ ĚĞ ǀƵĞ ƐƵƌ ůĂ ǀĂůůĠĞ ĚĞƉƵŝƐ ů͛ŽƵĞƐƚ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ͘ 
LĞ QƵĂƌƟĞƌ ĚƵ MŝĚŝ Ğƚ ƐĂ ƚŽƵƌ ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂďůĞ Ǉ ŽĐĐƵƉĞŶƚ ůĞ ĐĞŶƚƌĞ 
ĚĞ ůĂ ǀƵĞ͘

ͻ LĞƐ ǀƵĞƐ ĚĞƉƵŝƐ ůĂ PĞƟƚĞ CĞŝŶƚƵƌĞ Ğƚ ůĞ ĐĞŶƚƌĞͲǀŝůůĞ ;ϰ Ğƚ ϱ͘Ϳ LĂ 
ƉŽƐŝƟŽŶ ĐĞŶƚƌĂůĞ ĚƵ ĐůƵƐƚĞƌ MŝĚŝ ŝŵƉůŝƋƵĞ ĚĞ ƉƌĞŶĚƌĞ ĞŶ ĐŽŵƉƚĞ ůĂ 
ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ ĚĞ ƚŽƵƌ ƐƵƌ ůĞ ĐĞŶƚƌĞͲǀŝůůĞ͕ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ĚĞƉƵŝƐ 
ůĞƐ ďŽƵůĞǀĂƌĚƐ ĚƵ ĐĞŶƚƌĞ͕ ĚĞ ů͛EŵƉĞƌĞƵƌ Ğƚ ĚĞ ůĂ PĞƟƚĞ CĞŝŶƚƵƌĞ͘

ͻ LĂ ƐĠƋƵĞŶĐĞ Ě͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ ;ϲ͘Ϳ LĞ ƋƵĂƌƟĞƌ ƐĞ ƐŝƚƵĞ ĂƵ ďŽƵƚ ĚĞ ůĂ 
ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ Ě͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ ĚƵ ďŽƵůĞǀĂƌĚ IŶĚƵƐƚƌŝĞů Ğƚ ĚĞ ůĂ ƌƵĞ ĚĞƐ 
DĞƵǆ GĂƌĞƐ͘ Iů ƐĞƌĂ ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ ĚĞ ƚĞƐƚĞƌ ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ ĚĞ ƚŽƵƚ ƉƌŽũĞƚ ĚĞ 
ƚŽƵƌ ĚĂŶƐ ĐĞƩĞ ƐĠƋƵĞŶĐĞ ĚĞ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘

ͻ AƵƚƌĞƐ ǀƵĞƐ ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞƐ ă ƉƌĞŶĚƌĞ ĞŶ ĐŽŵƉƚĞ͗ ů A͛ǀĞŶƵĞ ĚƵ RŽǇ͕  
ů A͛ǀĞŶƵĞ PĂƵů DĞũĂĞƌ ;ϳ͘Ϳ͕ ůĂ ƌƵĞ EůŽǇ͘ EŶĮŶ͕ ůĂ ůŽŶŐƵĞ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ ĚĞ 
ůĂ CŚĂƵƐƐĠĞ ĚĞ WĂƚĞƌůŽŽ ĐƌŽŝƐĞ ůĞ ƐŝƚĞ Ğƚ ŝů Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ ĚĞ 
ů͛ŝŶƚĞƌƌŽŵƉƌĞ ĞŶ ĚŝƌĞĐƟŽŶ ĚĞƐ ŚĂƵƚĞƵƌƐ ĚĞ ů͛ŽƵĞƐƚ͘ 

ϰ͘Ϭϯ͘Ϭϰ͘ϬϮ͘ AŵďŝƟŽŶƐ

ͻ AĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ ĚĞ ĐĞ ĐůƵƐƚĞƌ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ĂƵ ĐĞŶƚƌĞ ĚĞ 
BƌƵǆĞůůĞƐ ĂǀĞĐ ƵŶĞ ƌĠŇĞǆŝŽŶ ŝŶƚĠŐƌĠĞ ĚĞ ƉĂǇƐĂŐĞ ƵƌďĂŝŶ͕ ƉƌĞŶĂŶƚ ĞŶ 
ĐŽŵƉƚĞ ů͛ŝŵĂŐĞ ŐůŽďĂůĞ ĚƵ ƋƵĂƌƟĞƌ ĚĂŶƐ ůĂ ƐĐĠŶŽŐƌĂƉŚŝĞ ƵƌďĂŝŶĞ͘

ͻ RĞĚŽŶŶĞƌ ĚĞ ů͛ĂƩƌĂŝƚ Ğƚ ĚĞ ůĂ ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ ă ĐĞ ƋƵĂƌƟĞƌ ƋƵŝ ƉŽƌƚĞ 
ĞŶĐŽƌĞ ůĞƐ ĐŝĐĂƚƌŝĐĞƐ Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ ƵƌďĂŝŶĞƐ ďƌƵƚĂůĞƐ͕ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ 
ƉĂƌ ƵŶĞ ƌĠŇĞǆŝŽŶ ŝŶƚĠŐƌĠĞ ĞŶƚƌĞ ƉƌŽũĞƚƐ ƉƌŝǀĠƐ Ğƚ ĞƐƉĂĐĞƐ ƉƵďůŝĐƐ͘

ͻ FĂǀŽƌŝƐĞƌ ůĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ Ě͛ƵŶĞ ŐƌĂŶĚĞ ƋƵĂŶƟƚĠ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ 
ĚĞ ƚŽƵƐ ƚǇƉĞƐ ƉŽƵƌ ĂŵĠůŝŽƌĞƌ ůĂ ŵŝǆŝƚĠ ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ Ğƚ ƐŽĐŝĂůĞ ĚƵ 
ƋƵĂƌƟĞƌ͘

ͻ DŽŶŶĞƌ ĚĞ ů͛ĠĐůĂƚ ă ĐĞ ƉƀůĞ Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ͕ ƋƵŝ ĞƐƚ 
ƵŶĞ ƉŽƌƚĞ ĚĞ ǀŝůůĞ ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ ĂƵ ĐŽĞƵƌ ĚĞ ůĂ ĐĂƉŝƚĂůĞ ĚĞ ů͛EƵƌŽƉĞ͘



BXXL ͻ ÉTUDE EXPLORATOIRE DE LA PROBLÉMATIQUE DES HAUTEURS EN RÉGION DE BRUXELLES CAPITALE ͻ 161 



162 ͻ BUUR ͻ MARS ϮϬϭϮ 

signal sur la gare ferroviaire

ƉƌŽũĞƚ VŝĐƚŽƌ ŝŶǀŝƐŝďůĞ ĚĞƌƌŝğƌĞ ƚŽƵƌ ĚƵ MŝĚŝ
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ƉƌŽũĞƚ VŝĐƚŽƌ ƌĂďĂŝƐƐĠ ă ϭϮϬŵ

ƉƌŽũĞƚ VŝĐƚŽƌ ƌĂďĂŝƐƐĠ ă ϭϮϬŵ͗
;Ɛ͛ŝů ŵĞƐƵƌĞ ϭϱϬŵ ĐŽŵŵĞ ƉƌĠǀƵ 

ŝŶŝƚĂůĞŵĞŶƚ͕ ŝů ĞŶƚƌĞƌĂ ĞŶ ĐŽŶŇŝƚ ĂǀĞĐ ůĞ 
signal sur la gare)

ƚŽƵƌƐ ƐƵƌ ůĂ PĞƟƚĞ CĞŝŶƚƵƌĞ ϲϬͲϵϬŵ

ƚŽƵƌƐ ƐƵƌ ůĂ PĞƟƚĞ CĞŝŶƚƵƌĞ ϲϬͲϵϬŵ

tours rue de France

tours rue de France
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4.03.05. Delta
LĞ ƐŝƚĞ DĞůƚĂ ĞƐƚ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ ă ŵĂŝŶƚƐ ĠŐĂƌĚƐ ƉŽƵƌ ůĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ 

ĨƵƚƵƌ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ͘ Iů ƐĞ ĚŝƐƟŶŐƵĞ ƚĂŶƚ ƉĂƌ ƐĂ ƉŽƐŝƟŽŶ ă ů͛ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ ĚĞ 
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ƌĠƐĞĂƵǆ ĚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ ;ĂƵƚŽƌŽƵƚĞ͕ ĐĞŝŶƚƵƌĞ EƐƚ͕ RER͕ ŵĠƚƌŽ Ğƚ 
ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ ƚƌĂŵͿ ƋƵĞ ƉĂƌ ůĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ ĚƵ ĐĂŵƉƵƐ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ ĚĞ ůĂ 
PůĂŝŶĞ Ğƚ Ě͛ƵŶĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĐĂƉĂĐŝƚĠ ĨŽŶĐŝğƌĞ͘ CĞůĂ ĞŶ ĨĂŝƚ ů͛ƵŶ ĚĞƐ ƐŝƚĞƐ 
ƉŚĂƌĞƐ ĚĞ ůĂ ŵŽǇĞŶŶĞ ĐĞŝŶƚƵƌĞ͕ ĂǆĞ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ƵƌďĂŝŶ͘

LĞ ƐŝƚĞ ĨƵƚ ůŽŶŐƚĞŵƉƐ ƉƌĞƐƐĞŶƟ ƉŽƵƌ ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ ƵŶ ŶŽƵǀĞĂƵ ĐĞŶƚƌĞ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ ƉŽƵƌ ů͛UŶŝŽŶ EƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͕ ŵĂŝƐ ĐĞƩĞ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ ĞƐƚ ĚĞǀĞŶƵĞ 
ŵŽŝŶƐ ƉƌŽďĂďůĞ ĚĂŶƐ ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ ƌĠĐĞŶƚĞ͘ L͛ ƵŶĞ ĚĞƐ ƌĂŝƐŽŶƐ ŝŶǀŽƋƵĠĞƐ ĞŶ 
ĚĠĨĂǀĞƵƌ ĚĞ ĐĞ ƉƌŽũĞƚ ĞƐƚ ůĂ ĐƌĂŝŶƚĞ ĚĞ ŐĂďĂƌŝƚƐ ƚƌŽƉ ĠůĞǀĠƐ͘ CĞƩĞ ĠƚƵĚĞ 
ĞƐƚ ƵŶĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ ů͛ŝŵƉĂĐƚ ǀŝƐƵĞů ĚĞ ƚĞůƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ƐƵƌ ůĂ ǌŽŶĞ Ğƚ 
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ƐƵƌ ůĂ ƐĠƋƵĞŶĐĞ Ě͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ͘ C͛ĞƐƚ ƉŽƵƌƋƵŽŝ ůĞ ƉƌŽũĞƚ Ğƚ ƐĞƐ 
ϮϬϬ͘ϬϬϬ ŵϮ ĚĞ ďƵƌĞĂƵǆ ƐŽŶƚ ƌĞƉƌŝƐ ĚĂŶƐ ůĂ ǀŽůƵŵĠƚƌŝĞ ƚĞƐƚ ŝĐŝ ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ͘

4.03.05.01. Éléments importants et vues à 
prendre en compte

ͻ LĂ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ ĚƵ ƐŝƚĞ͘ OŶ ƌĞƚƌŽƵǀĞ ă ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ ĚƵ 
ƉĠƌŝŵğƚƌĞ ƵŶ ĚĠŶŝǀĞůĠ ĚĞ ƉƌğƐ ĚĞ ƋƵĂƌĂŶƚĞ ŵğƚƌĞƐ͘ EŶ ĞīĞƚ͕ ůĂ 
ǌŽŶĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚ ă ůĂ ĨŽŝƐ ů͛ƵŶ ĚĞƐ ƐŽŵŵĞƚƐ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ͕ ă ƐĂǀŽŝƌ 
ůĞ ĐĂŵƉƵƐ ĚĞ ůĂ PůĂŝŶĞ ;ϭϬϮŵ Ě͛ĂůŝƚƵƚĚĞͿ͕ Ğƚ ƵŶĞ ǀĂůůĠĞ Ɛ͛ĠƟƌĂŶƚ 
ĞŶ ĐŽŶƚƌĞďĂƐ ĞŶ ĚŝƌĞĐƟŽŶ ĚĞ ůĂ WŽůƵǁĞ ;ϲϰŵ ă ŚĂƵƚĞƵƌ ĚƵ ƉĂƌĐ 
TĞƌĐŽŝŐŶĞͿ͘ EŶƚƌĞ ůĞƐ ĚĞƵǆ͕ ůĂ ĨƌŝĐŚĞ ĚƵ ƐŝƚĞ ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ ĨŽƌŵĞ ƵŶ 
ƉůĂƚĞĂƵ ă ƉĞƵ ƉƌğƐ ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů͘

ͻ La séquence d’entrée de ville͘ L͛ ĂƵƌŽƵƚĞ Eϰϭϭ ĚĠďŽƵĐŚĞ ƐƵƌ ůĞ 
ƐŝƚĞ Ğƚ ůĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ǀŝƐƵĞůůĞƐ ĚĞƉƵŝƐ ĐĞƚ ĂǆĞ ;ϭ͘ Ğƚ Ϯ͘Ϳ ƐĞƌŽŶƚ 
ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞƐ ĚĂŶƐ ůĂ ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ ĚĞƐ ŶŽƵǀĞĂƵǆ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚƐ͕ 
ŵĂŝƐ ĂƵƐƐŝ ĚĂŶƐ ů͛ŝŵĂŐĞ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ ĞůůĞͲŵġŵĞ͘

ͻ Le campus de la Plaine͘ Iů ƉƌĠƐĞŶƚĞ ƵŶĞ ĂďŽŶĚĂŶĐĞ Ě͛ĞƐƉĂĐĞ 
ǀĞƌƚƐ Ğƚ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉŽƚĞŶƟĞů ĨŽŶĐŝĞƌ͘  CĞůĂ ůĞ ƌĞŶĚ ƉƌŽƉŝĐĞ ă ůĂ 
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ƋƵŝ ĂƉƉŽƌƚĞƌŽŶƚ ĚĞ ůĂ ǀŝĞ ĚĂŶƐ ĐĞƩĞ ǌŽŶĞ 
ŵŽŶŽĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ͘ PŽƵƌ ĂƵƚĂŶƚ͕ ĐĞůĂ ŶĞ ĚŽŝƚ ƉĂƐ ĐŽŵƉƌŽŵĞƩƌĞ ůĂ 
ƚǇƉŽůŽŐŝĞ ŽƵǀĞƌƚĞ ĚƵ ĐĂŵƉƵƐ Ğƚ ƐĂ ĨŽŶĐƟŽŶ ĚĞ ƉŽƵŵŽŶ ǀĞƌƚ ƉŽƵƌ 
ůĞƐ ƋƵĂƌƟĞƌƐ ĂůĞŶƚŽƵƌ͘

plan des gabarits existants
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ͻ Les infrastructures ferroviaires͘ EůůĞ ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ ă ůĂ ĨŽŝƐ ĚĞ 
ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ ĨŽŶĐŝğƌĞƐ ĚĞ ƉĂƌ ů Ă͛ďŽŶĚĂŶĐĞ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ 
ƌĠƐŝĚƵĞůƐ ŶŽŶ ĞǆƉůŽŝƚĠƐ ;Ğƚ ƉĂƐ ƐĞƵůĞŵĞŶƚ ĚĂŶƐ ůĂ ĨƌŝĐŚĞ ƚƌŝĂŶŐƵůĂŝƌĞͿ 
Ğƚ ă ůĂ ĨŽŝƐ ƵŶ ƐĠƌŝĞƵǆ ƉŽƚĞŶƟĞů Ě Ă͛ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ ƉŽƵƌ ĐĞƩĞ ǌŽŶĞ ă 
ů͛ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ͘ PŽƵƌ ĐĞƐ ĚĞƵǆ ƌĂŝƐŽŶƐ͕ ůĞƐ ĞŶǀŝƌŽŶƐ ĚŝƌĞĐƚƐ 
ĚĞƐ ŐĂƌĞƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ Ě͛EƩĞƌďĞĞŬ Ğƚ ĚĞ DĞůƚĂ ƐŽŶƚ ĚĞƐ ůŝĞƵǆ ƚŽƵƚ ă 
ĨĂŝƚ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ͘

ͻ Vues intéressantes vers le site͗ ůĞ ƐŝƚĞ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ĐŽŶĐĞƌŶĠ ƉĂƌ ĚĞƐ 
ǀƵĞƐ ƉƌŽƚĠŐĠĞƐ ŽƵ ĚĞƐ ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ ŵĂũĞƵƌƐ͘ MĂŝƐ ƵŶĞ ƐĠƌŝĞ Ě͛ĂǆĞƐ 
ůŽĐĂƵǆ ƉŽŝŶƚĞŶƚ ĞŶ ĚŝƌĞĐƟŽŶ ĚƵ ƐŝƚĞ͕ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ůĞ BŽƵůĞǀĂƌĚ ĚĞ 
ůĂ PůĂŝŶĞ ;ϯ͘Ϳ Ğƚ ů Ă͛ǀĞŶƵĞ ĚĞ ůĂ CŽƵƌŽŶŶĞ ;ϰ͘Ϳ͕ Ğƚ ů Ă͛ǆĞ ĚĞ ů Ă͛ǀĞŶƵĞ ĚĞ 
ů͛UŶŝǀĞƌƐŝƚĠ ;ĚĂũă ĐŽŶĐĞƌŶĠ ƉĂƌ ůĞ ƐŝƚĞ ŝĐŽŶŝƋƵĞ CϭͿ͘ DĞ ƉůƵƐ͕ ůĞ ƉŽŶƚ 
FƌĂŝƚĞƵƌ ŽīƌĞ ƵŶĞ ǀƵĞ Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ ;ϱ͘Ϳ ƐƵƌ ůĂ ĨƌŝĐŚĞ ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ Ğƚ ƐƵƌ 
ůĂ FŽƌġƚ ĚĞ SŽŝŐŶĞƐ ĞŶ ĂƌƌŝğƌĞ ƉůĂŶ͘ 

4.03.05.02. AŵďŝƟŽŶƐ

ͻ AĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ ƉŽƐƐŝďůĞ ĚĞ ĐĞ ĐůƵƐƚĞƌ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ă ů͛ĞŶƚƌĠĞ 
ĚĞ ǀŝůůĞ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ͕ ĂǀĞĐ ƵŶĞ ƌĠŇĞǆŝŽŶ ŝŶƚĠŐƌĠĞ ĚĞ ƉĂǇƐĂŐĞ Ğƚ ĚĞ 
scénographie urbaine.

ͻ SŝŐŶĂůĞƌ ĚĂŶƐ ůĞ ƉĂǇƐĂŐĞ ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶ ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ Ě͛ƵŶĞ ŶŽƵǀĞůůĞ 
ĐĞŶƚƌĂůŝƚĠ ĨŽƌƚĞ Ğƚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞ͕ ƋƵŝ ůŝĞƌĂ ĞŶƚƌĞ ĞƵǆ ůĞƐ ƋƵĂƌƟĞƌƐ 
ĠƉĂƌƐ ĚĞ ĐĞƩĞ ǌŽŶĞ ĚĠĐŽƵƐƵĞ ĚĞ ůĂ ƐĞĐŽŶĚĞ ĐŽƵƌŽŶŶĞ͘

ͻ EŶĐŽƵƌĂŐĞƌ ƵŶĞ ƵƟůŝƐĂƟŽŶ ŵĂǆŝŵĂůĞ ĚĞ ĐĞƩĞ ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ ƌĠƐĞƌǀĞ 
ĚĞ ƚĞƌƌĂŝŶƐ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ ƉĂƌ ƵŶ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ƵƌďĂŝŶ ĂŵďŝƟĞƵǆ͕ 
ĚĞŶƐĞ͕ ŵŝǆƚĞ Ğƚ ĐŽŶǀŝǀŝĂů͕ ƋƵŝ ŶĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌĞ ƉĂƐ ƐĞƵůĞŵĞŶƚ ĚĞƐ 
ďƵƌĞĂƵǆ ŵĂŝƐ ĐŽŵďŝŶĞ ĂƐƚƵĐŝĞƵƐĞŵĞŶƚ ůĞƐ ĨŽŶĐƟŽŶƐ Ğƚ ůĞƐ 
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘

ͻ VĂůŽƌŝƐĞƌ ĐĞ ŶŽĞƵĚ ĚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ ĞŶ ĐŽŵŵƵŶ ƐŝƚƵĠ ĚĂŶƐ ƵŶĞ 
ǌŽŶĞ ƉĞƵ ĚĞŶƐĞ ƉĂƌ ƵŶĞ ŝŶũĞĐƟŽŶ ŵĂƐƐŝǀĞ ĚĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ƋƵŝ 
ĂƵŐŵĞŶƚĞƌĂ ů Ă͛ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ ĚĞ ĐĞƩĞ ǌŽŶĞ ĞŶ ďŽƌĚƵƌĞ ĚĞ ůĂ FŽƌġƚ ĚĞ 
SŽŝŐŶĞƐ͘

1.

2.

3.

4.

5.



166 ͻ BUUR ͻ MARS ϮϬϭϮ 



BXXL ͻ ÉTUDE EXPLORATOIRE DE LA PROBLÉMATIQUE DES HAUTEURS EN RÉGION DE BRUXELLES CAPITALE ͻ 167 

ͻ ;Ϯ͘Ϳ  L͛ĂƵƚƌĞ ƚƌŝĂŶŐůĞ͕ ĐĞůƵŝ ŽĐĐƵƉĠ ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ ƉĂƌ ƵŶ ĚĠƉƀƚ ĚĞ 
ƚƌĂŵ Ğƚ ƵŶ ǀĂƐƚĞ ƉĂƌŬŝŶŐ͕ ƉŽƵƌƌĂŝƚ ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ ƵŶ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ 
ƵƌďĂŝŶ ĚĞŶƐĞ͘ DĞ ĐĞ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ǀƵĞ͕ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ŵŽĚĠƌĠĞ 
ŶĞ ƐŽŶƚ ƉĂƐ ă ĞǆĐůƵƌĞ͕ ďŝĞŶ ƋƵĞ ůĞ ƐŝƚĞ ŶĞ ĐŽŵƉŽƌƚĞ ĂƵĐƵŶĞ ƋƵĂůŝƚĠ 
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ ũƵƐƟĮĂŶƚ ůĞ ƌĞĐŽƵƌƐ ă ĐĞƩĞ ƚǇƉŽůŽŐŝĞ Ă ƉƌŝŽƌŝ͘

ͻ ;ϯ͘Ϳ A ů͛ĂŶŐůĞ ŶŽƌĚ ĚĞ ĐĞ ƐŝƚĞ ƚƌŝĂŶŐƵůĂŝƌĞ ƉĂƌ ĐŽŶƚƌĞ͕ ůĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ ĚĞ 
ůĂ ŐĂƌĞ ŵƵůƟŵŽĚĂůĞ Ğƚ ĚĞ ů͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ůĂ ƉƌŽǆŝŵŝĠ ĚĞƐ 
ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ ĚƵ ĐĂŵƉƵƐ ĚĞ ůĂ PůĂŝŶĞ ũƵƐƟĮĞŶƚ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞ 
ƚŽƵƌƐ ƐƵƌ ĐĞ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͘ UŶĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ 
ĂĚĂƉƚĠĞ ĞƐƚ ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĂĐƚƵĞů ĚĞ ůĂ ƐƚĂƟŽŶ ƐĞƌǀŝĐĞ ůĞ ůŽŶŐ ĚƵ 
ďŽƵůĞǀĂƌĚ ĚƵ TƌŝŽŵƉŚĞ͘ MĂŝƐ ŝů ĞƐƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ƉŽƐƐŝďůĞ ĚĞ ǀŝƐĞƌ 
ƵŶĞ ŽƉĠƌĂƟŽŶ ƉůƵƐ ůĂƌŐĞ ĞŶŐůŽďĂŶƚ ƚŽƵƚ ůĞ ƉĠƌŝŵğƚƌĞ ĚĞ ůĂ ƐƚĂƟŽŶ 
ĚĞ ŵĠƚƌŽ ĞŶƚƌĞ ůĞ ďŽƵůĞǀĂƌĚ ĚƵ TƌŝŽŵƉŚĞ Ğƚ ůĂ ƌƵĞ ĚĞƐ TƌŽŝƐ PŽŶƚƐ͕ 
Ğƚ ŝŶĐůƵĂŶƚ ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ Ě͛ƵŶĞ ŶŽƵǀĞůůĞ ƐƚĂƟŽŶ ĨĂŝƐĂŶƚ ƉĂƌƟĞ 
ŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞ Ě͛ƵŶ ƉƌŽũĞƚ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ŵŝǆƚĞ͘ CĞ ƐŝƚĞ Ě͛ϭ͕ϱ 
ŚĞĐƚĂƌĞ ƉŽƵƌƌĂŝƚ ĂŝŶƐŝ ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ ĚĞ ϯϬ ă ϱϬ͘ϬϬϬ ŵğƚƌĞƐ ĐĂƌƌĠƐ͊

ͻ ;ϰ͘Ϳ LĞ ƐŝƚĞ ĨĂŝƐĂŶƚ ĨƌŽŶƚ ĂƵ ďŽƵůĞǀĂƌĚ ĚƵ TƌŝŽŵƉŚĞ Ğƚ ĂƵ ĐĂŵƉƵƐ 
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ ĞƐƚ ĚĞƐƟŶĠ ă ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ ƵŶ ŶŽƵǀĞĂƵ ĐŽŵƉůĞǆĞ 
ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ͘  Iů ƐĞƌĂŝƚ ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ ƋƵĞ ĐĞůƵŝͲĐĞ ŝŶƚğŐƌĞ ƵŶĞ ƌĠŇĞǆŝŽŶ 
ƐƵƌ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ͕ Ě͛ƵŶĞ ƉĂƌƚ͕ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ ĚĞƐ ůŽŐĞŵĞŶƚ ƉĂƌͲĚĞƐƐƵƐ 
ůĂ ĨŽŶĐƟŽŶ ŚŽƐƉŝƚĂůŝğƌĞ ĂƵ ŵŽǇĞŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĂŝĚĂŶƚ ă 
ĂĐƟǀĞƌ Ğƚ ƌĞŶƚĂďŝůŝƐĞƌ ĐĞ ƚƌğƐ ƐŝƚĞ ďŝĞŶ ƐŝƚƵĠ͘ MĂŝƐ ƐƵƌƚŽƵƚ͕ Ě Ă͛ƵƚƌĞ 
ƉĂƌƚ͕ ĂƵ ĨĂŝƚ ƋƵĞ ůĞƐ ƚŽŝƚƵƌĞƐ ĚĞ ĐĞ ĐŽŵƉůĞǆĞ ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ ďŝĞŶ ġƚƌĞ 
ǀŝƐŝďůĞƐ ĚĞƉƵŝƐ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ Ɛ͛ŝŵƉůĂŶƚĂŶƚ ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ;ǀŽŝƌ 
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ƉŽŝŶƚ ϭ͘Ϳ͘ CĞůĂ ĂƵŐŵĞŶƚĞ ů͛ŝŶƚĠƌġƚ͕ ƉĂƌ ĞǆĞŵƉůĞ͕ ƉŽƵƌ 
des toitures végétalisées.

ͻ ;ϱ͘Ϳ EŶĮŶ͕ ůĂ ƐĠƌŝĞ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĚĞ ďƵƌĞĂƵǆ ůŽŶŐĞĂŶƚ ůĞ ďŽƵůĞǀĂƌĚ 
ĚĞ ůĂ PůĂŝŶĞ ƉŽƵƌƌĂŝƚ ďŝĞŶ ă ƚĞƌŵĞ ĠǀŽůƵĞƌ ǀĞƌƐ ƵŶ ďąƟ ƉůƵƐ ĚĞŶƐĞ 
ĚŽŶƚ ůĞƐ ŚĂƵƚƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ĨĞƌĂŝĞŶƚ ĨƌŽŶƚ ƐƵƌ ůĞ ĐĂŵƉƵƐ ǀĞƌƚ͘ EŶ ƉĞŶƐĂŶƚ 
ƉůƵƐ ůŽŝŶ͕ ŽŶ ƉŽƵƌƌĂŝƚ ŵġŵĞ ŝŵĂŐŝŶĞƌ ƋƵĞ ůĂ ůŝŐŶĞ ĚĞ ĐŚĞŵŝŶ ĚĞ ĨĞƌ 
ƐŽŝƚ ƌĞĐŽƵǀĞƌƚĞ Ě͛ƵŶĞ ĚĂůůĞ ĚĞƉƵŝƐ ůĂ ŐĂƌĞ Ě͛EƩĞƌďĞĞŬ ũƵƐƋƵ Ă͛Ƶ ƉŽŶƚ 
FƌĂŝƚĞƵƌ͘  DĂŶƐ ĐĞ ĐĂƐ͕ ůĂ ƌƵƉƚƵƌĞ ĞŶƚƌĞ ůĞ ƋƵĂƌƟĞƌ ĚĞ ů Ă͛ǀĞŶƵĞ ĚĞ 
ůĂ CŽƵƌŽŶŶĞ Ğƚ ůĞ ĐĂŵƉƵƐ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĂŝƚ͘ DĞ ŶŽƵǀĞůůĞƐ 
ƌƵĞƐ ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ ǀŽŝƌ ůĞ ũŽƵƌ ƉĂƌͲĚĞƐƐƵƐ ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕ 
ƉƌŽůŽŶŐĞĂŶƚ ůĂ ƚƌĂŵĞ ĚƵ ƋƵĂƌƟĞƌ ƐƵƌ ϴ ŚĞĐƚĂƌĞƐ͕ ĂǀĞĐ ƵŶ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ƵƌďĂŝŶ Ě͛ĂƵ ŵŽŝŶƐ ϭϲϬ͘ϬϬϬ ŵğƚƌĞƐ ĐĂƌƌĠƐ ă ůĂ ĐůĠ͊

4.03.05.03. PƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ

ͻ PůƵƐŝĞƵƌƐ ǌŽŶĞƐ ă ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ ĚƵ ƉĠƌŝŵğƚƌĞ ƐŽŶƚ ĂĚĂƉƚĠĞƐ͕ ă ĚĞƐ 
ĚĞŐƌĠƐ ĚŝǀĞƌƐ͕ ă ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞƐ ĠůĞǀĠƐ͘ CĞůĂ ĚŽŝƚ ƐĞ 
ĨĂŝƌĞ ĞŶ ƉƌĞŶĂŶƚ ĞŶ ĐŽŵƉƚĞ ůĂ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ Ğƚ ůĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ 
ǀŝƐƵĞůůĞƐ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ůĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ĚƵ ĐŽŶƚĞǆƚĞ Ğƚ ů Ă͛ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ͘

ͻ ;ϭ͘Ϳ LĞ ǀĂƐƚĞ ƚƌŝĂŶŐůĞ ĂƵ ĐĞŶƚƌĞ ĚƵ ŶŽĞƵĚ Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĞƐƚ 
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ĂĚĠƋƵĂƚ ƉŽƵƌ ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞƐ 
ĠůĞǀĠƐ͘ TŽƵƚ Ě͛ĂďŽƌĚ Ě͛ƵŶ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ǀƵĞ ƉĂǇƐĂŐĞƌ͕  ĐĂƌ ŝů ƐĞ ƐŝƚƵĞ ă 
ů Ă͛ďŽƵƟƐƐĞŵĞŶƚ ĚĞ ů͛Eϰϭϭ͕ ƵŶĞ ƉŽƐŝƟŽŶ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ƐĐĠŶŝƋƵĞ͘ 
EŶƐƵŝƚĞ͕ ƐŽŶ ĐĂƌĂĐƚğƌĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞů ŝŵƉůŝƋƵĞ ĚĞƐ ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ 
ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕ ǀŝƐƵĞůůĞƐ Ğƚ ƐŽŶŽƌĞƐ ƋƵŝ ŶĞ ƐĞŵďůĞŶƚ ƐƵƌŵŽŶƚĂďůĞƐ ƋƵ͛ĂƵ 
ŵŽǇĞŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ͕ ƋƵŝ ĐŽŵƉŽƌƚĞƌĂŝĞŶƚ ĂƐƐĞǌ ĚĞ ĚĞŶƐŝƚĠ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞ ƋƵĞ ƉŽƵƌ ĂƩĞŝŶĚƌĞ ƵŶĞ ŵĂƐƐĞ ĐƌŝƟƋƵĞ ƐƵĸƐĂŶƚĞ 
ƐƵƌ ĐĞ ƐŝƚĞ ŝƐŽůĠ ĚƵ ĐŽŶƚĞǆƚĞ ƵƌďĂŝŶ ŝŵŵĠĚŝĂƚ͘ DĞƐ ƚŽƵƌƐ ƐĞŵďůĞŶƚ 
ĂƵƐƐŝ ă ŵġŵĞ ĚĞ ĐŽŵƉĞŶƐĞƌ ĐĞƐ ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ ŝŶŚĠƌĞŶƚĞƐ ĂƵ ƐŝƚĞ 
ƉĂƌ ƵŶĞ ƋƵĂůŝƚĠ ĚĞ ǀŝĞ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ ůŝĠĞ ă ů͛ŚĂďŝƚĂƚ ĞŶ ŚĂƵƚĞƵƌ͕  ă 
ůĂ ůƵŵŝğƌĞ Ğƚ ĂƵǆ ǀƵĞƐ ŝŵƉƌĞŶĂďůĞƐ ;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ǀĞƌƐ ůĂ FŽƌġƚ ĚĞ 
SŽŝŐŶĞƐͿ͘ EŶĮŶ͕ Ě͛ƵŶ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ǀƵĞ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞ͕ ů͛ĠĐŚĞůůĞ ĚĞƐ 
ƚŽƵƌƐ ĐĂĚƌĞ ďŝĞŶ ĂǀĞĐ ĐĞůůĞ ĚĞƐ ŐƌĂŶĚƐ ĚĠŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ƋƵŝ ů͛ĞŶƚŽƵƌĞŶƚ 
;ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕ ĐŝŵĞƟğƌĞ͕ ƚĞƌƌĂŝŶƐ ĚĞ ƐƉŽƌƚͿ Ğƚ ƋƵŝ ĂƐƐƵƌĞŶƚ ƵŶĞ 
ĚŝƐƚĂŶĐĞ ƐƵĸƐĂŶƚĞ ĂǀĞĐ ůĞƐ ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ͘ A ĐĞ ƟƚƌĞ͕ 
ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞƐ ŝŵŵĞƵďůĞƐ ůĞƐ ƉůƵƐ ĠůĞǀĠƐ ƐĞ ĨĞƌĂ ŝĚĠĂůĞŵĞŶƚ 
ƐƵƌ ůĂ ƉĂƌƟĞ ŶŽƌĚ ĚƵ ƐŝƚĞ͕ ĐĞ ƋƵŝ ĞƐƚ ŝĚĠĂů ĚƵ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ǀƵĞ ĚĞ 
ů͛ĞŶƐŽůĞŝůůĞŵĞŶƚ͕ ĚĞ ůĂ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ͕ ĚĞƐ ǀƵĞƐ Ğƚ ĚĞƐ ŽŵďƌĞƐ ƉŽƌƚĠĞƐ 
sur le contexte.
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ͻ LĞƐ ǀŝƐƵĂůŝƐĂƟŽŶƐ ĐŝͲĐŽŶƚƌĞ ƐŽŶƚ ĞīĞĐƚƵĠĞƐ ƐƵƌ ďĂƐĞ Ě͛ƵŶĞ 
ǀŽůƵŵĠƚƌŝĞͲƚĞƐƚ ĚƵ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ƉŽƐƐŝďůĞ ƐƵƌ ůĂ ĨƌŝĐŚĞ ƚƌŝĂŶŐƵůĂŝƌĞ 
ĚƵ ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ͘ CĞƩĞ ǀŽůƵŵĠƚƌŝĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ ă ƵŶĞ 
ŚǇƉŽƚŚğƐĞ ŵĂǆŝŵĂůŝƐƚĞ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕ ƌĞƉƌĞŶĂŶƚ ϮϬϬ͘ϬϬϬ ŵϮ 
ĚĞ ďƵƌĞĂƵǆ͕ ϱ͘ϬϬϬ ŵϮ ĚĞ ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ Ğƚ ϭϮϬ͘ϬϬϬ ŵϮ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕ 
ƐŽŝƚ ϯϮϱ͘ϬϬϬ ŵϮ ĂƵ ƚŽƚĂů͘ EůůĞ ŝŶƚğŐƌĞ ĞŶ ŽƵƚƌĞ ůĞƐ ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ 
ĞǆƉůŝĐŝƚĠƐ ƉůƵƐ ŚĂƵƚ͗ ůĞƐ ƚŽƵƌƐ ůĞƐ ƉůƵƐ ŚĂƵƚĞƐ ƐŽŶƚ ĐŽŶĐĞŶƚƌĠĞƐ 
ĂƵ ŶŽƌĚ ĚƵ ƐŝƚĞ͕ ă ĚŝƐƚĂŶĐĞ ĚĞƐ ƋƵĂƌƟĞƌƐ ƌĠƐŝĚĞŶƟĞůƐ Ğƚ ă ůĂ 
ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ ĚĞƐ ǀƵĞƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͘ CĞƐ ƚŽƵƌƐ ƐŽŶƚ ĐŽŶĕƵĞƐ ƉŽƵƌ ġƚƌĞ 
ƚŽƵƚĞƐ ǀŝƐŝďůĞƐ ĚĂŶƐ ůĂ ƐĠƋƵĞŶĐĞ Ě͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ͕ ĂǀĞĐ ĚĞƐ ŚĂƵƚĞƵƌƐ 
ŐƌĂĚƵĞůůĞƐ Ɛ͛ĠĐŚĞůŽŶŶĂŶƚ ĞŶƚƌĞ ϰϬ Ğƚ ϭϮϬŵ͘

ϭϮϬ ŵ͘ϰϬ ŵ͘
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4.04. CARTES DE 
SYNTHÈSE

4.04.01. Axes et clusters régionaux

LĂ ĐĂƌƚĞ ĚĞ ƐǇŶƚŚğƐĞ ůŽĐĂůŝƐĞ ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĚĞƐ ƐŝƚĞƐ Ğƚ ĐůƵƐƚĞƌƐ͘ EůůĞ ƌĞƉƌĞŶĚ 
ůĞƐ ƐŝƚĞƐ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ ĞŶ ŶƵĂŶĕĂŶƚ ůĞƐ ƐŝƚĞƐ ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ͕ 
ƋƵŝ ƐŽŶƚ ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ ĐŽŵŵĞ ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ Ğƚ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ ă ůĂ ǀŝƐŝŽŶ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕  
ĚĞƐ ƐŝƚĞƐ ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞƐ͕  ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ ĐŽŵŵĞ ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ͕ Ě͛ƵŶĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ 
ƉůƵƐ ůŝŵŝƚĠĞ͘ 

EůůĞ ƌĞƉƌĞŶĚ ůĞƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ǀƵĞƐ ĚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĂǇĂŶƚ ŽƌŝĞŶƚĠ ůĂ 
ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞƐ ƐŝƚĞƐ ƐƵƌ ů Ă͛ǆĞ͘

LĞƐ CůƵƐƚĞƌƐ ƐŽŶƚ ƌĞƉƌŝƐ ĞŶ ĚŝƐƟŶŐƵĂŶƚ ůĞƐ ĐůƵƐƚĞƌƐ ŵĂũĞƵƌƐ ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ 
ĚĂŶƐ ů͛ĠƚƵĚĞ ; NŽƌĚ͕ MŝĚŝ͕ LŽŝ Ğƚ DĞůƚĂͿ ĚĞ ĐĞƵǆ ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ ; OƵĞƐƚ͕ EƌĂƐŵĞ͕ 
HĞŝƐĞů͕ WŽůƵǁĠͿ͘

LĞƐ ƉƌĞŵŝĞƌƐ ĂǇĂŶƚ ĨĂŝƚ ů͛ŽďũĞƚ Ě͛ƵŶĞ ĠƚƵĚĞ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞ͕ ŝůƐ ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ 
ĚĞ Ϯ ǌŽŶĞƐ ͗ Ě͛ƵŶĞ ƉĂƌƚ ůĞƐ ǌŽŶĞƐ ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ ă ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĚĞ ƚŽƵƌƐ 
ĐĂƌ ĂǇĂŶƚ ƵŶ ŝŵƉĂĐƚ ƉŽƐŝƟĨ ĚĂŶƐ ůĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ƵƌďĂŝŶĞƐ Ğƚ ƵŶ ŝŵƉĂĐƚ 
ůŝŵŝƚĠ ƐƵƌ ůĞ ƟƐƐƵ ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚ͘ D Ă͛ƵƚƌĞ ƉĂƌƚ ůĞƐ ǌŽŶĞƐ ĚĞ ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ Žƶ ůĂ 
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĞƐƚ ƉŽƐƐŝďůĞ͕ ŵĂŝƐ ƉŽƵƌ ůĂƋƵĞůůĞ ƵŶĞ 
ĂƩĞŶƟŽŶ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ ĚŽŝƚ ġƚƌĞ ĂĐĐŽƌĚĠĞ ƌĞůĂƟǀĞ ă ů Ă͛ƌƟĐƵůĂƟŽŶ ĂǀĞĐ ůĞ ďąƟ 
ĞǆŝƐƚĂŶƚ Ğƚ  ĂƵǆ ŽŵďƌĞƐ ƉƌŽũĞƚĠĞƐ ƐƵƌ ůĞ ďąƟ ĞǆŝƐƚĂŶƚ͘   

PŽƵƌ ůĞƐ ƐĞĐŽŶĚƐ ĐůƵƐƚĞƌƐ͕ Ŷ Ă͛ǇĂŶƚ ĨĂŝƚ ů͛ŽďũĞƚ Ě͛ƵŶĞ ĠƚƵĚĞ 
ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞ͕ ŝůƐ ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ ĚĞ Ϯ ǌŽŶĞƐ ƋƵŝ ƐŽŶƚ ă ƟƚƌĞ ŝŶĚŝĐĂƟĨ Ğƚ ĚŽŶƚ ůĞ 
ƉĠƌŝŵğƚƌĞ ĞǆĂĐƚĞ ĚĞǀƌĂ ġƚƌĞ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝ͘
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4.04.02. Carte des vues et 
panoramas couplée aux sites de 
ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ

CĞƩĞ ĐĂƌƚĞ ĚĞ ƐǇŶƚŚğƐĞ ƌĞƉƌĞŶĚ ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĚĞƐ ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ͕ ƉĞƌƉĞĐƟǀĞƐ 
ă ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ Ğƚ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ŵĠƚƌŽƉůŝƚĂŝŶĞƐ ă ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ ĞŶ ƌĞůĂƟŽŶ ĂǀĞĐ ůĞƐ 
ƐŝƚĞƐ ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ͘

EůůĞ ƉĞƌŵĞƚ ĚĞ ƐǇŶƚŚĠƟƐĞƌ Ğƚ Ě͛ŝůůƵƐƚƌĞƌ ĐŽŵďŝĞŶ ůĞ ĐŚŽŝǆ ĚĞƐ ƐŝƚĞƐ ǀŝƐĞŶƚ 
ă ĐŽŵƉůĠƚĞƌ ĚĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ŵĂũĞƵƌĞƐ ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞƐ Ğƚ ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ ůĞƐ 
ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ͘ 

A ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ ĚĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ă ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ ǀŝƐĂŶƚ ƵŶ ŵŽŶƵŵĞŶƚ͕  ůĂ 
ĚĠĮŶŝƟŽŶ ĚĞƐ ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ Ğƚ ĚĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ Ă ƉŽƵƌ ŽďũĞĐƟĨ ĚĞ ĐŽŶƚƌƵŝƌĞ ůĞ 
ƐŬǇůŝŶĞ ďƌƵǆĞůůŽŝƐ Ğƚ ƉĂƐ ĚĞ ůĞ ĮŐĞƌ͘  LĂ ĐĂƌƚĞ ĐŝͲĐŽŶƚƌĞ ĐŽŶƐŝƚƵĞ ĂǀĂŶƚ ƚŽƵƚ ƵŶ 
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ Ě Ă͛ŝĚĞ ă ůĂ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ Ğƚ ă ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ Ğƚ ŶŽŶ Ě͛ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ͘ 

CĞƩĞ ĐĂƌƚĞ ĐŽŶƐƟƚƵĞƌĂ ĚŽŶĐ ƵŶ ĚĞƐ ŽƵƟůƐ Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ 
;ĐŚĂƉŝƚƌĞ ĠǀĂůƵĂƟŽŶ ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ͘Ϳ
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4.05. STRATÉGIE DE 
DÉVELOPPEMENT

4.05.01. EǀĂůƵĂƟŽŶ ĚĞƐ ƐƵƌĨĂĐĞƐ 
réalisables

L͛ ĠǀĂůƵĂƟŽŶ ĚƵ ƉŽƚĞŶƟĞů ĚĞ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ ƉĂƌ ůĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞ 
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĚĞƐ ƐŝƚĞƐ Ă ƉƵ ġƚƌĞ ƌĠĂůŝƐĠĞ͘  EƚĂŶƚ ĚŽŶŶĠĞ ůĂ ĚĞŵĂŶĚĞ ŵĂũĞƵƌ 
ĞŶ ƚĞƌŵĞ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚ͕ ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ ŶĞ ƟĞŶƚ ĐŽŵƉƚĞ ƋƵĞ ĚĞƐ ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ 
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ ůŝĠĞƐ ĂƵ ůŽŐĞŵĞŶƚ ;ƉĂƐ ďƵƌĞĂƵǆͿ͘  LĞƐ ŚǇƉŽƚŚğƐĞƐ ĚĞ ĐĂůĐƵů 
ƉŽƵƌ ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ ĚƵ ŶŽŵďƌĞ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ Ğƚ Ě͛ŚĂďŝƚĂŶƚƐ ƐĞ ďĂƐĞŶƚ ƐƵƌ ůĞƐ 
ŚǇƉŽƚŚğƐĞƐ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ƉƌŝƐĞƐ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚƵ PRAS ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͕ ĂǀĞĐ ƵŶĞ 
ƚĂŝůůĞ ŵŽǇĞŶŶĞ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚ ĚĞ ϵϬŵϸ Ğƚ ƵŶĞ ŵŽǇĞŶŶĞ ĚĞ Ϯ͕Ϭϱ ŚĂďŝƚĂŶƚƐ ͬ 
ůŽŐĞŵĞŶƚ͘ 

PŽƵƌ ůĞƐ ƐŝƚĞƐ͕ ůĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ƉƌĠǀƵƐ ƐŽŶƚ ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ ůŝĠƐ ă ůĂ ƉŽƐŝƟŽŶ ĚƵ 
ƐŝƚĞ ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ă ůĂ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ͕ ă ƐŽŶ ĐŽŶƚĞǆƚĞ ďąƟ Ğƚ ĂƵǆ ĚĠŐĂŐĞŵĞŶƚƐ 
existants. 

PŽƵƌ ůĞƐ CůƵƐƚĞƌƐ͕ ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ ĚĞ ůĂ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ ƉĂƌ ůĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ 
ĞƐƚ ƉůƵƐ ĚĠůŝĐĂƚĞ ƉƵŝƐƋƵĞ ŶŽƚƌĞ ĂƉƉƌŽĐŚĞ ŶĞ ƉƌĠƚĞŶĚ ƉĂƐ ƌĠĂůŝƐĞƌ ƉŽƵƌ 
ĐŚĂĐƵŶ ĚĞ ĐĞƐ ƐŝƚĞƐ ĐŽŵƉůĞǆĞƐ ƵŶ ŵĂƐƚĞƌƉůĂŶ ĚĠƚĂŝůůĠ ĮǆĂŶƚ ůĞƐ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ 
ă ƉƌĠǀŽŝƌ͘  EůůĞ ĞƐƚ ďĂƐĠĞ ƐƵƌ ĚĞƐ ĐƌŝƚğƌĞƐ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ Ğƚ ĚĞ 
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͕ ĮǆĂŶƚ ůĞƐ ŽďũĞĐƟĨƐ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ ă ĂƩĞŝŶĚƌĞ ĚĂŶƐ ůĞ ƐŬǇůŝŶĞ 
ďƌƵǆĞůůŽŝƐ͘  NĠĂŶŵŽŝŶƐ͕ ƐƵƌ ďĂƐĞ ĚĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ƐŽƵŚĂŝƚĠƐ͕ ƵŶ ƉŽƚĞŶƟĞů ĚĞ 
ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƟĨ ƉĞƵƚ ġƚƌĞ ĂǀĂŶĐĠ͘ 

L͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ ƉƌĠǀŽŝƚ ƉŽƵƌ ĐŚĂƋƵĞ ƐŝƚĞ Ğƚ ĐůƵƐƚĞƌ ƵŶ ƐĐĠŶĂƌŝŽ ŵŝŶŝŵĂůŝƐƚĞ Ğƚ 
ŵĂǆŝŵĂůŝƐƚĞ͘ LĞƐ ĠĐĂƌƚƐ ƐŽŶƚ ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ ůŝĠƐ ĂƵ ĚĞŐƌĠ Ě͛ĂŵďŝƟŽŶ ƐŽƵŚĂŝƚĠĞ 
ƉŽƵƌ ůĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚƵ ƐŝƚĞ Ğƚ ĂƵ ĚĞŐƌĠ ĚĞ ĚŝĸĐƵůƚĠ ĚĞ ƌĠĂůŝƐĞƌ ůĞƐ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚƐ͘

L͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ ƉĂƌ ƐŝƚĞ Ğƚ ĐůƵƐƚĞƌ ƌĠǀğůĞ ƵŶ ƉŽƚĞŶƟĞů ĚĞ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ TOTAL 
ĚĞ ͗ 

ͻ Total minimaliste  + 4.200 logements  -   + 8.700 habitants
ͻ Total maximaliste + 11.005 logements  -   + 22.570 habitants
ͻ TOTAL MOYEN SITES régionaux  7602 logements - 15.635 habitants

Axes régionaux ( m² de logements)

Ceinture Ouest 

min55.296m² - max89.856m²

Ceinture Est 

min50.112m² - max86.400m²

Canal 

min88.128m² - max165.888m²

Boulevard du Centre 

min 41.472m²- max 158.752m²

L’axe de la Woluwe

min25.800m² - max34.650m² 

TOTAL  min235.056m² - max500.896m²

minimalsite  2600 logements -5300 habitants 

maximaliste 5565 logements - 11.409habitants

MOYENNE

 + 4082 logements - + 8354habitants

Clusters régionaux ( m² de logements)

Cluster Loi  

minimaliste : + 200.000m² logements (déjà comptabilisés dans le plan PULL) 

                         (2200 logements - 4555 habitants)

maximaliste : +200.000m² (déjà comptabilisés dans le plan PULL) + 90.000m² 

                         (2200+ 1000 logements - 4555 + 2050 habitants)

Cluster Midi

minimaliste: 50.000m²  (555 logements - 1140 habitants)

maximaliste : +100.000m² (1100 logements - 2255 habitants)

Cluster Nord

minimaliste: +30.000m²  (333 logements - 883 habitants)

maximaliste : +200.000m² (2200 logements - 4500 habitants)

Cluster Delta

minimaliste : +70.000m² (780 logements - 1600 habitants)

maximaliste  : +70.000m² + 30.000m² sur le site Europe) (1110 logements - 2270 habitants)

TOTAL CLUSTER (en ne comptant pas le projet PULL)  

min 150.000m² - max 490.000m²

minimalsite  1600 logements -3400 habitants 

maximaliste 5440 logements - 11.160 habitants

MOYENNE

 + 3500 logements - + 7200 habitants

Les Clusters Erasme, Woluwe, Heisel et Gare de l’Ouest sont considérés comme des clusters sec-

ondaires où des tours génériques pourraient être réalisées...Ils sont déjà comptabilisés au sein de 

l’étude densité qui y préonise des P/S plus élevés que le contexte. Egalement au sein du Pras Démo-

ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͕ ƋƵŝ ŝŶƚğŐƌĞ ůĞ ƉŽƚĞŶƟĞů ĚĞ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ ĚĞƐ CĂŵƉƵƐ͘͘͘͘ 



BXXL ͻ ÉTUDE EXPLORATOIRE DE LA PROBLÉMATIQUE DES HAUTEURS EN RÉGION DE BRUXELLES CAPITALE ͻ 175 

axes et clusters prioritaires

axes et clusters non prioritaires

4.05.02. Phasage à l’horizon 2020

L͛ ĂƉƉƌŽĐŚĞ ĚƵ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ ă BƌƵǆĞůůĞƐ Ă ƚĞŶƚĠ ĚĞ 
ƚƌŽƵǀĞƌ ƵŶ ũƵƐƚĞ ŵŝůŝĞƵ ĞŶƚƌĞ ůĞƐ ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ ĚĂŶƐ ůĞƐ ĂƵƚƌĞƐ 
ǀŝůůĞƐ ĠƚƵĚŝĠĞƐ͘  FƌĂŶŬĨŽƌƚ ƉƌŽƉŽƐĞ ƵŶĞ ĂƉƉƌŽĐŚĞ ƚƌğƐ ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ͕ ă 
ƐĂǀŽŝƌ ŝĚĞŶƟĮĞƌ ƚŽƵƐ ůĞƐ ϭϬ ĂŶƐ ƵŶĞ ƐĠƌŝĞ ůŝŵŝƚĠĞ ĚĞ ƐŝƚĞƐ ƉĞƌƟŶĞŶƚƐ Ğƚ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĂďůĞƐ ĚĂŶƐ ůĞƐ ϭϬ ĂŶƐ ĂƵ ŵŽǇĞŶ ĚĞ ƉůĂŶƐ Ě͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ͘ CĞƉĞŶĚĂŶƚ 
le choix des sites est basé sur un critère d’opportunité foncière et ne 
Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ ƉĂƐ ĚĂŶƐ ƵŶĞ ǀŝƐŝŽŶ ŐůŽďĂůĞ ƉŽƵƌ ůĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ƐƉĂƟĂůĞ ĚĞ ůĂ 
ǀŝůůĞ͘ AŵƐƚĞƌĚĂŵ ĚĠĮŶŝƚ ĚĞƐ ǌŽŶĞƐ ƐĂŶƐ ĐŝďůĞƌ ĚĞ ƐŝƚĞƐ͙

  LĂ ǀŝƐŝŽŶ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ ŝĚĞŶƟĮĞ ƉƌğƐ ĚĞ ϯϬ ƐŝƚĞƐ Ğƚ ϴ ĐůƵƐƚĞƌƐ ƉŽƐƐŝďůĞƐ ƉŽƵƌ 
ůĂ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ƚŽƵƌƐ Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ ƐƵƌ ůĞ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ďƌƵǆĞůůŽŝƐ͘ Iů 
ĞƐƚ ĠǀŝĚĞŶƚ ƋƵĞ ůĂ ĚĞŵĂŶĚĞ ŶĞ ƐĞƌĂ ũĂŵĂŝƐ ƐƵĸƐĂŶƚĞ Ě͛ŝĐŝ ă ϮϬϮϬ ƋƵĞ ƉŽƵƌ 
ƌĠĂůŝƐĞƌ ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĚĞ ĐĞƐ ƚŽƵƌƐ͘ LĂ ǀŝƐŝŽŶ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ ĐŽŶƐƟƚƵĞ ƵŶ ŽďũĞĐƟĨͬ 
ƵŶ ĐĂĚƌĞ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞ Ğƚ ƉĂǇƐĂŐĞƌ ǀĞƌƐ ůĞƋƵĞů ƚĞŶĚƌĞ ƉŽƵƌ ůĞ ůŽŶŐ ƚĞƌŵĞ͘ 

PŽƵƌ ĚĞƐ ƌĂŝƐŽŶƐ ĚĞ ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ Ğƚ ůĂ ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ ĚĞ ŶĞ ƉĂƐ ĚŝƐƉĞƌƐĞƌ ůĂ 
ƐƉĠĐƵůĂƟŽŶ ĨŽŶĐŝğƌĞ͕ ŝů ĐŽŶǀŝĞŶƚ ĚĞ ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ ƵŶĞ ƉƌŝŽƌŝƟƐĂƟŽŶ ĚĂŶƐ ůĞ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ƐŝƚĞƐ Ğƚ ĐůƵƐƚĞƌƐ͘ CĞƩĞ ƉƌŝŽƌŝƟƐĂƟŽŶ ĚŽŝƚ ƐĞ ĨĂŝƌĞ ĞŶ 
ĨŽŶĐƟŽŶ ĚĞ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ͘ 

ͻ Les opportunités foncières
ͻ LĞƐ ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ ;ƉƌŽũĞƚƐ ĚĠũă ůĂŶĐĠƐ͕ 

ƉƌĞƐƐŝŽŶ͕͘͘Ϳ ͗ ůĂ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ƚŽƵƌ ƉŽƵǀĂŶƚ ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ ă ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ Ğƚ 
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ ĐĞƩĞ ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ

ͻ L͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ ĞŶ ƚĞƌŵĞƐ ĚĞ ŵϸ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ƌĠĂůŝƐĂďůĞƐ

CĞƉĞŶĚĂŶƚ͕ ƵŶĞ ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞ ŵĂũĞƵƌĞ ƐĞƌĂ ĚĞ ƐŽƵƚĞŶŝƌ ůĂ ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ 
ƌĠŐŝŽŶĂůĞ ĞŶ ƚĞƌŵĞƐ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͗ ůĞƐ ĐŚŽŝǆ ĚĞƐ ƐŝƚĞƐ 
ĚĠƉĞŶĚƌŽŶƚ ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ ĚĞ ůĂ ƉƌŝŽƌŝƚĠ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ƉŽůŝƟƋƵĞ 
ĂĐĐŽƌĚĠĞ ă ů͛ƵŶ ŽƵ ů͛ĂƵƚƌĞ ƉƀůĞ ŽƵ ă ů͛ƵŶ Žƶ ů͛ĂƵƚƌĞ ĂǆĞ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚƵ PRDD͘ 

LĂ ƉƌĠƐĞŶƚĞ ƉƌŽƉŽƐĞ ĚŽŶĐ ƵŶĞ ƐĠƌŝĞ ĚĞ ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ ƋƵŝ ƉŽƵƌƌŽŶƚ 
ŽƌŝĞŶƚĞƌ ůĂ ĚĠĐŝƐŝŽŶ ͗ 

PĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ĂƵǆ ĂǆĞƐ͘ Iů ĞƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĞŶ ƚĞƌŵĞƐ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ 
ĚĞ ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ ůĂ ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ Ě͛ƵŶ ĂǆĞ͕ ĞŶ ƉƌŝǀŝůĠŐŝĂŶƚ ůĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞ 

ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĚĞ ů Ă͛ǆĞ ƉůƵƚƀƚ ƋƵĞ ƵŶ ƐŝƚĞ ƐƵƌ ƵŶ ĂǆĞ Ğƚ ƵŶ ĂƵƚƌĞ ƐƵƌ ƵŶ ĂƵƚƌĞ 
ĂǆĞ͘ EŶ ƚĞƌŵĞƐ Ě͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ Ě͛ŝĐŝ ă ϮϬϮϬ 

ͻ L͛ĂǆĞ ĚƵ CĂŶĂů ƉĞƌŵĞƚ ůĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ Ě͛ƵŶĞ ĚĞŶƐŝƚĠ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ 
;ŵŝŶϴϴ͘ϭϮϴŵϸ Ͳ ŵĂǆϭϲϱ͘ϴϴϴŵϸͿ͕ ŝů ĞƐƚ ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ ĐŽŵŵĞ ů͛ĞƐƉĂĐĞ 
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ƉŽƵƌ ůĞ PRDD͕ ǀŽƵĠ ă ĚĞǀĞŶŝƌ 
ƵŶĞ ŶŽƵǀĞůůĞ ĐĞŶƚƌĂůŝƚĠ ƵƌďĂŝŶĞ͘ LĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞ ƚŽƵƌƐ 
ĐŽŵŵĞ ŝĐŽŶĞƐ ĚƵ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ Ğƚ ĚĞ ůĂ ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ ƵƌďĂŝŶĞ ĞƐƚ 
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͘ AĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ƚƌŽƉ ůŝŵŝƚĠ ĂƵ ĐĞŶƚƌĞ͕ ŝů ĐŽŶǀŝĞŶĚƌĂŝƚ 
Ě͛Ǉ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ ůĂ ƚŽƵƌ ĚĞ ůĂ ƉŽƌƚĞ ĚĞ NŝŶŽǀĞ͕ ĐĞůůĞ  ĚĞƐ AďĂƩŽŝƌƐ 
Ğƚ ĐĞůůĞ ĚĞ BŝĞƐƚĞďƌŽĞŬ͕ ĂĮŶ ĚĞ ĐƌĠĞƌ ĚĞƐ ĂƉƉĞůƐ ǀŝƐƵĞů ĂƵ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘  

ͻ L͛ĂǆĞ ĚĞ ůĂ ŵŽǇĞŶŶĞ ĐĞŝŶƚƵƌĞ EƐƚ ƐĞƌĂ ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ ĠƋƵŝƉĠ Ě͛ƵŶĞ 
ůŝŐŶĞ ĚĞ ŵĠƚƌŽ Ğƚ ƉŽƵƌƌĂŝƚ ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚƵ ƐŝƚĞ 
DĞůƚĂ Ğƚ ĚƵ MĠĚŝĂ PŽůĞ ĂƵ ŶŝǀĞĂƵ ĚĞ ůĂ RTBF͘  LĂ ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ ĚƵ 
ďŽƵůĞǀĂƌĚ LĠŽƉŽůĚ III ĐŽŵŵĞ ǌŽŶĞƐ Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ ŵŝǆƚĞ ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ 
Ě͛ĞŶƚƌĠĞ ĚĞ ǀŝůůĞ͕ ĂƵ ĨŽƌƚ ƉŽƚĞŶƟĞů ĨŽŶĐŝĞƌ Ğƚ ĞŶ ůŝĂŝƐŽŶ ĂǀĞĐ 
ů Ă͛ĠƌŽƉŽƌƚ ĞƐƚ ƵŶĞ ĚĞƐ ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ ĚƵ PRDD͘ LĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞ 
ƚŽƵƌƐ ĐŽŵŵĞ ŝĐŽŶĞƐ ĚƵ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ Ğƚ ĚĞ ůĂ ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ ƵƌďĂŝŶĞ 
ĞƐƚ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͘ 

ͻ L͛ĂǆĞ ĚĞ ůĂ ŵŽǇĞŶŶĞ ĐĞŝŶƚƵƌĞ OƵĞƐƚ ŶĞ ĐŽŶŶĂŝƚƌĂ ƉĂƐ Ě͛ŝĐŝ ă ϮϬϮϬ 
ƵŶĞ ƉƌĞƐƐŝŽŶ ƐƵĸƐĂŶƚĞ Ŷŝ ƵŶĞ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ƐƵĸƐĂŶƚĞ ƉŽƵƌ Ǉ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ ůĞ ƉƌŽũĞƚ ĐŽŵƉůĞƚ͘ 

ͻ L͛ĂǆĞ ĚĞ ů Ă͛ǀĞŶƵĞ ĚĞ ůĂ WŽůƵǁĞ Ğƚ ůĞƐ ĂǀĞŶƵĞƐ ĚƵ ĐĞŶƚƌĞ ƐŽŶƚ ŵŽŝŶƐ 
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ ĞŶ ƚĞƌŵĞƐ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ Ě͛ŝĐŝ ă ϮϬϮϬ͙͘

PĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ĂƵǆ CůƵƐƚĞƌƐ͘ LĞƐ ϰ ĐůƵƐƚĞƌƐ ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ ;MŝĚŝ͕ NŽƌĚ͕ DĞůƚĂ 
Ğƚ  LŽŝͿ ƐŽŶƚ ůĞƐ ƉůƵƐ ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ ĚĞ ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ ƵŶ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ŵĂũĞƵƌ 
Ě͛ŝĐŝ ă ϮϬϮϬ͘ MŝĚŝ͕ NŽƌĚ Ğƚ LŽŝ͕ ĚŽŶƚ ů Ă͛ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ĞƐƚ ŽƉƟŵĂůĞ͕  ƐŽŶƚ ĚĞƐ 
ƉƀůĞƐ Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ ƋƵ͛ŝů ĐŽŶǀŝĞŶƚ ĚĞ ǀĂůŽƌŝƐĞƌ ;ĚŝǀĞƌƐŝĮĞƌͬĚĞŶƐŝĮĞƌͿ 
ĂǀĂŶƚ Ě͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ ůĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ ĐůƵƐƚĞƌƐ͘ L͛ĞŶũĞƵ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ 
Ğƚ ƵƌďĂŝŶ ĚƵ ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ ĚƵ ƐƚŽĐŬ ĚĞ ďƵƌĞĂƵǆ ĞǆŝƐƚĂŶƚ Ğƚ ǀŝĞŝůůŝƐƐĂŶƚ ůĞƐ 
ĐŽŶĐĞƌŶĞ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͘ LĞƐ ďƵƌĞĂƵǆ ǀŝĞŝůůŝƐƐĂŶƚ ĚŽŝǀĞŶƚ ĞŶ ĞīĞƚ ƉŽƵǀŽŝƌ 
Ǉ ġƚƌĞ ƌĞĐŽŶǀĞƌƟƐ ĞŶ ĂƵƚƌĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ Ě͛Ǉ ŝŶũĞĐƚĞƌ ĚĞ ůĂ ŵŝǆŝƚĠ͕ 
ƚŽƵƚ ĞŶ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĚĞ ŶŽƵǀĞůůĞƐ ƚǇƉŽůŽŐŝĞƐ ĚĞ ďƵƌĞĂƵǆ͘ UŶĞ 
ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ ǀĞƌƟĐĂůĞ Ǉ ĞƐƚ ĚŽŶĐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘   IůƐ ƐŽŶƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ 
ĂǀĞĐ ůĞƐ ĐůƵƐƚĞƌƐ DĞůƚĂ ƉĂƌ ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ  Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞ 
ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĚĠũă ĂǀĂŶĐĠƐ͘
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5.01. ENCADREMENT 
DES PROJETS

L͛ ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ ǀĂƌŝĞ ĞŶ ĨŽŶĐƟŽŶ ĚĞ ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ͘ 
CĞ ĐŚĂƉŝƚƌĞ ĂďŽƌĚĞ ĚŽŶĐ ƐĠƉĂƌĠŵĞŶƚ ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ  ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ Ě Ă͛ŵƉůĞƵƌ 
ƌĠŐŝŽŶĂůĞ Ğƚ ůĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ Ě Ă͛ŵƉůĞƵƌ ůŽĐĂůĞ ;ŐĠŶĠƌŝƋƵĞƐͿ͘  

AĮŶ ĚĞ ďŝĞŶ ĚŝƐƟŶŐƵĞƌ ůĞ ƚǇƉĞ ĚĞ ƚŽƵƌ͕  ůĞ ĚŝĂŐƌĂŵŵĞ Đŝ ĐŽŶƚƌĞ ƌĂƉƉĞůůĞ 
ůĂ ĚĠĮŶŝƟŽŶ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ Ě Ă͛ŵƉůĞƵƌ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ Ğƚ ĐĞůůĞƐ ŐĠŶĠƌŝƋƵĞƐ͕ ĞŶ 
ƌĂƉƉĞůĂŶƚ ůĞƐ ƚǇƉĞƐ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌƐ ƋƵŝ ůĞƵƌ ƐŽŶƚ ĂƩƌŝďƵĠĞƐ͘  

PƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ ă ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ƉƌŽƉƌĞ ă ĐŚĂĐƵŶ ĚĞƐ ƚǇƉĞƐ ĚĞ ƚŽƵƌ ĚĞƐ 
ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶƐ ŐĠŶĠƌĂůĞƐ ƉƌŽƉƌĞƐ ĂƵǆ ĚĞƵǆ ƚǇƉĞƐ ĚĞ ƉƌŽũĞƚƐ ƐŽŶƚ ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ͘ 

5.01.01. CƌĠĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ĐŽŵŝƚĠ 
Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ ͨ CŽŵŝƚĠ 
BXXL »

TƌŽŝƐ ĠůĠŵĞŶƚƐ ŵĂũĞƵƌƐ ƉůĂŝĚĞŶƚ ƉŽƵƌ ůĂ ĐƌĠĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ĐŽŵŝƚĠ ĚĞ ƋƵĂůŝƚĠ 
Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ ĚĞ ŐƌĂŶĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ͕  ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞ ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 
ƌĠŐŝŽŶĂůĞ ;AATL Ͳ ADT ŽƵ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞ ů͛ĠƋƵŝƉĞ ĚƵ BŽƵǁŵĞĞƐƚĞƌͿ ͗ 

ͻ LĂ ƋƵĂůŝƚĠ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĞƐƚ Ě͛ƵŶĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ 
ĚĠĐŝƐŝǀĞ͕ ĠƚĂŶƚ ĚŽŶŶĠ ƋƵ͛ŝůƐ ƉƵŝƐĞŶƚ ůĞƵƌ ůĠŐŝƟŵŝƚĠ ĞŶƚƌĞ ĂƵƚƌĞ ĚĂŶƐ 
ůĞƵƌ ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ͘ UŶ ĚĞƐŝŐŶ ďĂŶĂů ŽƵ ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĠ ĞƐƚ͕ ĂƵ ŵŝĞƵǆ͕ ƵŶĞ 
ŽĐĐĂƐŝŽŶ ŵĂŶƋƵĠĞ͕ ĂƵ ƉŝƌĞ͕ ƵŶ ƉƌŽďůğŵĞ ƉŽƵƌ ůĞ ƉƌŽũĞƚ͕ ƐĞƐ ĞŶǀŝƌŽŶƐ 
et toute la ville.

Oƌ ůĂ ƉůƵƐ ƉĂƌƚ ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ ĚĞƐ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƵƌƐ ƉƌŝǀĠƐ͕ Ğƚ ů͛ŝŵƉŽƐŝƟŽŶ ĚĞ ůĂ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ĐŽŶĐŽƵƌƐ 
Ě Ă͛ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ ĞƐƚ ĚŝĸĐŝůĞ ǀŽŝƌĞ ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ ůĠŐĂůĞŵĞŶƚ͘ ; ă ŵŽŝŶƐ 
Ě͛ŝŵƉŽƐĞƌ ƋƵĞ ůĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ ƐŽŝĞŶƚ ƚŽƵũŽƵƌƐ ůĞ ĨƌƵŝƚ 
Ě͛ƵŶĞ ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ ƉƌŝǀĠĞ ƉƵďůŝƋƵĞ͘͘Ϳ͘ 

ͻ L͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ƉƌŽũĞƚ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ ƌĞƉŽƐĞ ƐƵƌ ĚĞƐ ĐƌŝƚğƌĞƐ 
ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ ƋƵŝ ĚĠƉĂƐƐĞŶƚ ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ ĚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 
ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ ;ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞ͕ ŽŵďƌĞƐ͕ ŐĞƐƟŽŶ ĚĞƐ ŇƵǆ͕ ͘͘Ϳ͘  
UŶĞ ĞǆƉĞƌƟƐĞ ƉĞƵƚ Ɛ͛ĂǀĠƌĞƌ ƵƟůĞ ƉŽƵƌ ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ĚĞ ĐĞ ƚǇƉĞ ĚĞ 
ƉƌŽũĞƚƐ͘  

ͻ La nécessité de garder une vue d’ensemble sur le développement 
ƐƉĂƟĂů Ğƚ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĞƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƉŽƵƌ 
ůĂ RĠŐŝŽŶ͘ UŶ ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ ĂǇĂŶƚ ƵŶ ĐŽŶƚƌƀůĞ ƐƵƌ ů͛ĞŶƟğƌĞƚĠ ĚĞƐ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚƐ ă ƚƌĂǀĞƌƐ ůĞƐ ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕ ĞƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘ 

LĂ ŵŝƐĞ ĞŶ ƉůĂĐĞ Ě͛ƵŶ ĐŽŵŝƚĠ ĚĞ ƋƵĂůŝƚĠ BXXL ĞƐƚ ĚŽŶĐ 
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞ͘  CĞ ĐŽŵŝƚĠ ƐĞƌĂŝƚ ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ ĐŽŶƐƵůƚĠ ƉŽƵƌ 
ƚŽƵƚ ƉƌŽũĞƚ ĚĞ ŐƌĂŶĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ Ğƚ ĚĞǀƌĂŝƚ ĠŵĞƩƌĞ ƵŶ ĂǀŝƐ ƐƵƌ ƚŽƵƚĞ 
ĚĞŵĂŶĚĞ ĚĞ ƉĞƌŵŝƐ ĂƵƚĂŶƚ ƐƵƌ ůĂ ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ ĚĞ ůĂ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ƋƵĞ ĚĞ 
ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ͘

CĞ ĐŽŵŝƚĠ ƉŽƵƌƌĂŝƚ ͗ 

ͻ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ ĚĂŶƐ ƵŶ ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ 
ŝƚĠƌĂƟĨ ĚĞ ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ Ğƚ Ě͛ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ ĂǀĞĐ ůĞƐ ĂĐƚĞƵƌƐ 
ƉƌŝǀĠƐ͕ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ ĚĞ ŐĂƌĂŶƟƌ ƵŶ ĚĞŐƌĠ Ě͛ĞǆŝŐĞŶĐĞ ĐŽŵŵƵŶ͕ 
ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚ ĚĞ ůĂ ĐŽŵŵƵŶĞ Žƶ ůĞ ƉƌŽũĞƚ ƉƌĞŶĚ ƉůĂĐĞ͘ 

Iů ƉŽƵƌƌĂŝƚ ŵĞƩƌĞ ă ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ ƵŶĞ ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ ĚĞ ͨ ďĞƐƚ 
ƉƌĂĐƟƐĞ ͩ ; ĞŶ ƚĞƌŵĞƐ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ĚĞ ƉƌŽũĞƚͿ  ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞ ƉĂƌ 
tout développeur privé ou public.

ͻ ƐĞ ĐŚĂƌŐĞƌ ĚĞ ĚĠĮŶŝƌ ƉĂƌ ƉƌŽũĞƚ͕ ĞŶ ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ ĂǀĞĐ ůĂ 
ĐŽŵŵƵŶĞ͕ ůĞƐ ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶƐ ă ŝŶƚĠŐƌĞƌ ĂƵ ƉƌŽũĞƚ Ğƚ ůĞƐ 
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ĚĞ ƐŽŶ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘

ͻ ġƚƌĞ ă ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ ĚĞ ĐŽŶĐŽƵƌƐ Ě Ă͛ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ ĞƚͬŽƵ ƉƌĞŶĚƌĞ ƉĂƌƚ 
ĂƵǆ ũƵƌǇƐ ƉŽƵƌ ůĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ Ě Ă͛ŵƉůĞƵƌ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ ŽƵ ƉƵďůŝĐƐ͕ ƉŽƵƌ 
ůĞƐƋƵĞůƐ ĚĞƐ ĐŽŶĐŽƵƌƐ ƐŽŶƚ ƌĞƋƵŝƐ͘ 

ͻ ĨĂŝƌĞ ƉĂƌƟĞ ĚĞƐ ĐŽŵŝƚĠƐ Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ ĚĞƐ PPAS Ğƚ 
ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ ǌŽŶĠƐ ǀŝƐĂŶƚ ůĂ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ͘

ͻ ĐŽŵŵĞ ă AŶǀĞƌƐ͕ ŐĂƌĂŶƟƌ ƵŶ ƐƵŝǀŝ ƉŽŶĐƚƵĞů ĚƵ ĐŚĂŶƟĞƌ Ğƚ ĚĞ    
            ů͛ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ĂƵ ƉĞƌŵŝƐ
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5.01.02. EŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ ĚĞ 
tours d’ampleur régionale 

Iů Ɛ Ă͛Őŝƚ ĚĞ ƉƌŽũĞƚƐ Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŵĂũĞƵƌĞ͕ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ ĚĂŶƐ ůĂ ǀŝƐŝŽŶ ĚĞ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ƐƉĂƟĂů ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ Ğƚ ĚĞ ƐŽŶ ƐŬǇůŝŶĞ͕ ƋƵŝ ĚŽŝǀĞŶƚ ďĠŶĠĮĐŝĞƌ 
Ě͛ƵŶ ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ͘

 Iů Ɛ Ă͛Őŝƚ ĚĞ ƉƌŽũĞƚ Žƶ ůĞƐ ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ ƉƵďůŝƋƵĞƐ ĚŽŝǀĞŶƚ ġƚƌĞ ƉƌŽͲĂĐƟǀĞƐ͘ 
Sŝ ůĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ŵĂũĞƵƌƐ ŶĞ ƉĞƵƚ ƐĞ ĨĂŝƌĞ ƐĂŶƐ ůĂ 
ƉƌĠƐĞŶĐĞ ĚĞ ƉƌŽŵŽƚĞƵƌƐ ƉƌŝǀĠƐ͕ ĐĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ ĚŽŝǀĞŶƚ ġƚƌĞ ƌĞŶĚƵƐ ƉŽƐƐŝďůĞƐ 
ŐƌąĐĞ ă ĚĞƐ ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘ IůƐ ĚĞǀƌŽŶƚ ƐĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ ă ƚƌĂǀĞƌƐ ƵŶĞ 
ĂƉƉƌŽĐŚĞ ĐŽŶĐĞƌƚĠĞ ĞŶƚƌĞ ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ Ğƚ ůĞƐ ƉƌŽŵŽƚĞƵƌƐ 
ƉƌŝǀĠƐ͕ ă ĐŚĂƋƵĞ ĠƚĂƉĞ ĚƵ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ͘

PŽƵƌ ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ ƐƵƌ ůĞƐ ƐŝƚĞƐ Ě͛ĂŵƉůĞƵƌ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͘ 

 ůĞƐ ĠƚĂƉĞƐ ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ ġƚƌĞ ͗

ͻ LĂ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ĐŽŶĐŽƵƌƐ Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ Ğƚ Ě Ă͛ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ ƉŽƵƌ 
ůĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚƵ ƐŝƚĞ Ğƚ ĚĞ ƐĞƐ ĂďŽƌĚƐ ŽƌŐĂŶŝƐĠ ƉĂƌ ůĞ CŽŵŝƚĠ 
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ͻ LĂ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ PPAS ;ă ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ ĚĞ ůĂ RĠŐŝŽŶ ;ǀŽŝƌ ĐŚĂƉŝƚƌĞ 
ƚƌĂĚƵĐƟŽŶ ůĠŐĂůĞ ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐͿ ŽƵ Ě͛ƵŶ ƉĞƌŵŝƐ ĚĞ ůŽƟƌ͘  LĞ 
PPASͬƉĞƌŵŝƐ ĚĞ ůŽƟƌ ĚĞǀƌĂ ƉĞƌŵĞƩƌĞ ĚĞ ĚĠĮŶŝƌ ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ 
ůĞƐ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ͕ ĞŶ ĮǆĂŶƚ ůĞƐ 
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶƐ Ğƚ Ɛŝ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ ĞŶ ůĞƐ ůŽĐĂůŝƐĂŶƚ ;ĨŽŶĐƟŽŶ ƉƵďůŝƋƵĞ 
ĂƵ ƐŽŵŵĞƚ͕ й Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ƉƵďůŝĐƐͬĐŽůůĞĐƟĨƐ͕ ͘͘Ϳ͘

ͻ EƚĂŶƚ ĚŽŶŶĠ ů͛ŝŵƉĂĐƚ ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ ƐƵƌ ůĞƐ ƋƵĂƌƟĞƌƐ͕ ůĞ PPASͬ
ƉĞƌŵŝƐ ĚĞ ůŽƟƌ ĚĞǀƌĂ ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ ƵŶ ǀŽůĞƚ ͨ ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ Ğƚ 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ͩ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ ĚğƐ ůĞ ĚĠďƵƚ ĚƵ ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ 
ĚĞ ƉƌĞŶĚƌĞ ĞŶ ĐŽŵƉƚĞ ůĞƐ ďĞƐŽŝŶƐ ĚƵ ƋƵĂƌƟĞƌ͘   

ͻ EŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ĚĞ ůĂ ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ ĚĞŵĂŶĚĞ ĚĞ ƉĞƌŵŝƐ ƉĂƌ ůĞ ĐŽŵŝƚĠ 
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DĂŶƐ ƵŶĞ ŽƉƟƋƵĞ ƉƌŽͲĂĐƟǀĞ͕ ĂĮŶ Ě͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ ůĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞ 
ĐĞƌƚĂŝŶƐ ƐŝƚĞƐ͕ ůĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ  ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ ďĠŶĠĮĐŝĞƌ ĚĞ ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ ĂůůĠŐĠĞƐ͙ŽƵ 
ĚĞ ĐŚĂƌŐĞƐ Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ ůŝŵŝƚĠĞƐ͘ 

Pour l’encadrement du développement des Clusters 

EƚĂŶƚ ĚŽŶŶĠĞ ů͛ĂŵƉůĞƵƌ ĚĞ ĐĞƐ ƐŝƚĞƐ Ğƚ ůĞƵƌ ƉŽƚĞŶƟĞů ĚĞ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ Ğƚ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕ ŝů ĞƐƚ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ ƋƵ͛ŝůƐ ĨĂƐƐĞŶƚ ů͛ŽďũĞƚ Ě͛ƵŶ ŵĂƐƚĞƌƉůĂŶ 
Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĐŽŚĠƌĞŶƚ ă ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ ĚĞ ůĂ RĠŐŝŽŶ͕ ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ ůĞƐ ƋƵĂƌƟĞƌƐ ĂƵǆ 
ĂďŽƌĚƐ Ğƚ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ ĚĞ ĚĠĮŶŝƌ ůĞƐ ŽďũĞĐƟĨƐ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞƐ ĚƵ ƐŝƚĞ 
ŵĂŝƐ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ une vision structurante de espace public 
Ğƚ ŽƵǀĞƌƚ ă ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ͘  EŶ ĨŽŶĐƟŽŶ ĚĞ ĐĞůĂ ƐĞƵůĞŵĞŶƚ͕ ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ Ğƚ 
ů͛ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ƉĞƵƚ ġƚƌĞ ĚĠĮŶŝĞ ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ͘  

CĞƉĞŶĚĂŶƚ͕ ŶŽƵƐ ŶĞ ƉĂƌƚŽŶƐ ƉĂƐ Ě͛ƵŶĞ ƉĂŐĞ ďůĂŶĐŚĞ ĞŶ ƚĞƌŵĞƐ 
Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ĚĞ ƉƌŽũĞƚƐ͘ LĂ ŵĂũŽƌŝƚĠ ĚĞƐ ĐůƵƐƚĞƌƐ ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ ƐŽŶƚ ĐŽŵƉƌŝƐ 
ĚĂŶƐ ĚĞƐ ǌŽŶĞƐ ůĞǀŝĞƌ ;ă ƉĂƌƚ ůĞ ĐĂŵƉƵƐ ĚĞ WŽůƵǁĠͿ Ğƚ ĐŚĂĐƵŶ ĚĞƐ ĐůƵƐƚĞƌƐ 
ƐĞ ƚƌŽƵǀĞ ă ƵŶ ĠƚĂƚ ƉůƵƐ ŽƵ ŵŽŝŶƐ ĂǀĂŶĐĠ ĚĞ ĚĠĮŶŝƟŽŶ ĚĞƐ ĨŽƌŵĞƐ Ğƚ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ĚĞ ƐŽŶ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘ 

CĞƉĞŶĚĂŶƚ͕ ĞŶ ĨŽŶĐƟŽŶ ĚĞ ů͛ĠƚƵĚĞ ĚĞŶƐŝƚĠ͕ ĚĞ ů͛ĠƚƵĚĞ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ 
ĠůĞǀĠƐ Ğƚ ĚĞƐ ŶŽƵǀĞůůĞƐ ĂŵďŝƟŽŶƐ Ğƚ ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ ĚƵ PRDD͕ ŝů ĐŽŶǀŝĞŶĚƌĂ 
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ ĚĞ ƌĠĠǀĂůƵĞƌ ŽƵ ĚĞ ŵŝĞƵǆ ĞŶĐĂĚƌĞƌ ĐĞƌƚĂŝŶƐ ƉƌŽũĞƚƐ ͗

ͻ la gare de l’Ouest et le site Delta ŽŶƚ ĨĂŝƚ ů͛ŽďũĞƚ ĚĞ ƐĐŚĠŵĂƐ 
ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ ŵĂŝƐ ĞŶĐŽƌĞ ŶŽŶ ĂƉƉƌŽƵǀĠƐ͘ CĞƐ ƐĐŚĠŵĂƐ ŶĞ ƉƌĞŶŶĞŶƚ 
ƉĂƐ ĞŶ ĐŽŵƉƚĞ ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ Ğƚ  
ůĞƵƌ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ Ŷ͛ĞƐƚ ă ĐĞ ũŽƵƌ ƉĂƐ ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ ĚĠĮŶŝĞ ; ĞŶ ĐŽƵƌƐ 
ĂƵ ƐĞŝŶ ĚƵ PRDDͿ ͗ ŶĞ ĨĂƵƚ ŝů ƉĂƐ ƌĞŵĞƩƌĞ ĐĞƐ ƐĐŚĠŵĂƐ ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ 
ĂƵ ĐĞŶƚƌĞ ĚĞ ůĂ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ  ƉĂƌ ůĂ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ŶŽƵǀĞĂƵ ƐĐŚĠŵĂ 
ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ ŽƵ ƵŶ ŵĂƐƚĞƌƉůĂŶ͕ ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ ůĂ ǀŝƐŝŽŶ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ 
élevés. 

ͻ le cluster Loi ĨĂŝƚ ĚĠũă ů͛ŽďũĞƚ Ě͛ƵŶ ƌğŐůĞŵĞŶƚ ǌŽŶĠ͘ DĂŶƐ ů͛ĂŶĂůǇƐĞ Ğƚ 
ůĂ ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ ĚƵ ĐůƵƐƚĞƌ͕  ŝů ĞƐƚ ŵŽŶƚƌĠ ƋƵĞ ůĞ ƌğŐůĞŵĞŶƚ ƚĞů ƋƵ͛ŝů ĞƐƚ 
ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕ ĮǆĞ ƵŶ ƉůĂĨŽŶĚ ŵĂǆŝŵĂů ĚĞƐ ŚĂƵƚĞƵƌƐ͕ ƐĂŶƐ ŶƵĂŶĐĞƌ 
ĐĞůůĞƐͲ Đŝ ĚĞ ĨĂĕŽŶ ă ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ ůĂ ůŝƐŝďŝůŝƚĠ ĚĞ ůĂ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ͘ L͛ĂũŽƵƚ 
Ě͛ƵŶ ĂƌƟĐůĞ ă ĐĞ ƐƵũĞƚ ĚĂŶƐ ůĞ ƌğŐůĞŵĞŶƚ ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ Ě͛ġƚƌĞ ĞŶ 
ĂĐĐŽƌĚ ĂǀĞĐ ůĂ ǀŝƐŝŽŶ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ ƐƵƌ ůĞƐ ŚĂƵƚĞƵƌƐ͘  D Ă͛ƵƚƌĞ ƉĂƌƚ͕ ƐĞůŽŶ 
ůĂ ǀŝƐŝŽŶ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞ͕ ŝů ƐĞƌĂŝƚ ŽƉƉŽƌƚƵŶ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ ůĞ ŵġŵĞ 
ŐĞŶƌĞ Ě Ă͛ƉƉƌŽĐŚĞ ƉŽƵƌ ů͛ĂǀĞŶƵĞ BĠůŝĂƌĚ͕ ă ƵŶĞ ĠĐŚĞůůĞ ƉůƵƐ ůŽĐĂůĞ 
ƋƵĞ ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ͕ ŵĂŝƐ Žƶ ů͛ĠůĠǀĂƟŽŶ ĞŶ ŚĂƵƚĞƵƌ ƐĞƌĂŝƚ ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
PŽƵƌ ĐĞůĂ͕ ƵŶ ĂƵƚƌĞ ƌğŐůĞŵĞŶƚ ǌŽŶĠ ĚĞǀƌĂŝƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ġƚƌĞ ƌĠĂůŝƐĠ͘ 

ͻ Le site de la gare du Nord et de la Gare du Midi, ne font pas l’objet 
Ě͛ƵŶĞ ǀŝƐŝŽŶ Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ ƉŽƵƌ ůĞƵƌ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ͕ ŵĂůŐƌĠ ůĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ 
ĞŶ ĐŽƵƌƐ͘ PŽƵƌ ĐĞůĂ͕ ƵŶ ŵĂƐƚĞƌƉůĂŶ ŽƵ ƐĐŚĠŵĂ ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ ĚĞǀƌĂŝƚ 
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ġƚƌĞ ƌĠĂůŝƐĠ͘ 

ͻ  Le site Erasme ĚŽŝƚ ĞŶĐŽƌĞ ĨĂŝƌĞ ů͛ŽďũĞƚ Ě͛ƵŶ ƐĐŚĠŵĂ ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ͘  LĂ 
ƉĂŐĞ ĞƐƚ ĚŽŶĐ ďůĂŶĐŚĞ͙

ͻ le Campus de Woluwé͕ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ă ĐĞ ũŽƵƌ ĚĂŶƐ ƵŶĞ ǌŽŶĞ ůĞǀŝĞƌ͕  
ŵĂŝƐ ĞƐƚ ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ƉĞƌĕƵ ĐŽŵŵĞ ƵŶ ƐŝƚĞ ă ŚĂƵƚ ƉŽƚĞŶƟĞů 
ĚĞ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ ĂƵƚĂŶƚ ƉŽƵƌ ůĞ ůŽŐĞŵĞŶƚ ƋƵĞ ƉŽƵƌ ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ 
ĚĞ ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ Ğƚ Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ ĚĞƐ ŚĂƵƚĞƐ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘ SŽŶ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ƐĞƌĂ ă ĐŽƵƉůĞƌ ă ƵŶĞ ǀŝƐŝŽŶ Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ ƉŽƵƌ ůĞ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚƵ ƐŝƚĞ͘  

ͻ ůĞ ƐŝƚĞ HĞǇƐĞů ĨĂŝƚ ů͛ŽďũĞƚ Ě͛ƵŶ ƉƌŽũĞƚ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚŽŶƚ ůĂ 
ŵŝƐĞ ĞŶ ƈƵǀƌĞ ƉĂƐƐĞƌĂ ƉĂƌ ƵŶ ƉůĂŶ ĚĞ ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ͘ CĞƉĞŶĚĂŶƚ͕ 
ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ Ě͛Ǉ ƌĠĂůŝƐĞƌ ĚĞƐ ĚĞŶƐŝƚĠƐ ƉůƵƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ ƉŽƵƌƌĂŝƚ 
ġƚƌĞ ĠǀĂůƵĠĞ͕ ĚğƐ ůŽƌƐ ůĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ ġƚƌĞ ƌĞǀƵƐ ă ůĂ ŚĂƵƐƐĞ 
ĂƵ ƐĞŝŶ ĚƵ ƉůĂŶ ĚĞ ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ͘

QƵĞůƋƵĞ ƐŽŝƚ ůĞ ĐůƵƐƚĞƌ Ğƚ ůĞ ƚǇƉĞ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕ ůĞƐ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ 
ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ĚŽŝǀĞŶƚ ġƚƌĞ ƌĞŵƉůŝĞƐ ͗ 

ͻ LĞƐ ĨƵƚƵƌƐ ŵĂƐƚĞƌƉůĂŶƐ ŽƵ ƐĐŚĠŵĂƐ ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ ĨĞƌŽŶƚ ů͛ŽďũĞƚ Ě͛ƵŶ 
ĐŽŶĐŽƵƌƐ Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͕ ĂƵƋƵĞů ƐĞƌĂ ĐŽŶǀŝĠ ůĞ CŽŵŝƚĠ BXXL͘ CĞ 
ĚĞƌŶŝĞƌ ĚĞǀĂŶƚ ġƚƌĞ ĞŶƐƵŝƚĞ ŝŵƉůŝƋƵĠ ĚĂŶƐ ůĞƐ ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ ĚĞ 
ƚƌĂĚƵĐƟŽŶƐ ůĠŐĂůĞƐ ͗ ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ ĚĞƐ ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ ǌŽŶĠƐ͕ ĚĞƐ PPAS͕ 
ĚĞƐ ƉĞƌŵŝƐ ĚĞ ůŽƟƌ͙ ĂĮŶ ĚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ ă ůĂ ĚĠĮŶŝƟŽŶ ĚĞƐ ŽďũĞĐƟĨƐ 
ă ĂƩĞŝŶĚƌĞ ƉĂƌ ůĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ ĚĂŶƐ ůĞ ƉĠƌŝŵğƚƌĞ ; 
ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ͕ ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶƐ͕ ͙Ϳ

ͻ  EŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚƵ ĐůƵƐƚĞƌ ƉĂƌ ůĞ ĐŽŵŝƚĠ 
BXXL ; ƉĞƌŵŝƐ͕ ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕ ĐŚĂŶƟĞƌͿ 
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Promoteurs privés

Communes

Comité BXXL

Région 

TOURS D’AMPLEUR RÉGIONALE TOURS GÉNÉRIQUES

CŽŶĐŽƵƌƐ ŵĂƐƚĞƌƉůĂŶ

PPAS ͬƉĞƌŵŝƐ ĚĞ ůŽƟƌ

EŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ƉĞƌŵŝƐ

SŝƚĞƐ ƌĞƉƌŝƐ ĐŽŵŵĞ ƉƌŽũĞƚ 
Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ ƌĠŐŝŽŶĂů ;PIRͿ

Clusters repris comme zone 
ĚĞ ƉƌŽũĞƚƐ ƐƚĂƚĠŐŝƋƵĞƐ ĂƵ PRDD

ATTITUDE PRO-ACTIVE AU DEVELOPPEMENT ATTITUDE D’ENCADREMENT 

PROJETS DE TOURS A BRUXELLES

OƵƟůƐ ƉƌŽĚƵŝƚ 
MĂƚƌŝĐĞ ĚĞ ƋƵĂůŝƚĠ 

Communes

Comité BXXL

Promoteurs privés

EǀĂůƵĂƟŽŶ ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ

Comité BXXL
CŽŶĐŽƵƌƐ ŵĂƐƚĞƌƉůĂŶ

SĐŚĠŵĂƐ ĚŝƌĐĞĐƚĞƵƌƐͬ                 
RğŐůĞŵĞŶƚƐ ǌŽŶĠƐ

EŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ƉĞƌŵŝƐ

Région 

Promoteurs privés

CŽŶĐĞƉƟŽŶ ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ

OƵƟůƐ ƉƌŽĚƵŝƚ
PůĂŶƐ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ 

ŵĂƚƌŝĐĞ ĚĞ ƋƵĂůŝƚĠ

ǌŽŶĞƐ ƐĞŶƐŝďůĞƐ

ǀƵĞƐ Ğƚ ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ

vision régionale
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5.01.03.02. TŚğŵĞƐ Ğƚ ĠĐŚĞůůĞ Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ

LĂ ŵĂƚƌŝĐĞ ĞƐƚ ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ ĞŶ ĨŽŶĐƟŽŶ ĚĞƐ ϯ ƚŚğŵĞƐͬĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ŵĂũĞƵƌƐ 
ƋƵŝ ŽŶƚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĠ ůĂ ŶŽƚĞ ͗ 

ͻ La ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ ƉĂǇƐĂŐğƌĞ ͗ ƋƵŝ ĐŽŶĐĞƌŶĞ ƚŽƵƐ ůĞƐ ĂƐƉĞĐƚƐ ĚĞ 
ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ Ğƚ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ƌĞůĂƟĨƐ ĂƵ ůŝĞŶ ĂǀĞĐ ůĂ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ Ğƚ ůĞƐ 
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ

ͻ La dimension morphologique ͗ ƋƵŝ ĐŽŶĐĞƌŶĞ ƚŽƵƐ ůĞƐ ĂƐƉĞĐƚƐ ĚĞ 
ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ Ğƚ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ƌĞůĂƟĨƐ ă ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƵƌďĂŝŶĞ Ğƚ ĂƵǆ 
ƟƐƐƵƐ ďąƟƐ ;ĠůĠŵĞŶƚƐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚ͕ ƚǇƉŽůŽŐŝĞ ĚƵ ďąƟ͕ ͘͘Ϳ 

ͻ La ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞ ͗ ƋƵŝ ĐŽŶĐĞƌŶĞ ƚŽƵƐ ůĞƐ ĂƐƉĞĐƚƐ ĚĞ 
ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ Ğƚ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ƌĞůĂƟĨƐ ă ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ ƵƌďĂŝŶĞ 
existante et projetée. 

D Ă͛ƵƚƌĞ ƉĂƌƚ͕ ůĂ ŵĂƚƌŝĐĞ ĐŽŵƉŽƌƚĞ ůĞƐ ϯ ĠĐŚĞůůĞƐ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ĚĠƚĂŝůůĠƐ 
ĚĂŶƐ ůĞ ĐŚĂƉŝƚƌĞ ƌĞůĂƟĨ ĂƵǆ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ͘ 

ͻ L’échelle Macro ĐŽŶĐĞƌŶĞ ůĞ ŶŝǀĞĂƵ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ Ğƚ ĚĞ ůĂ ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ 
Iů ĨŽĐĂůŝƐĞ ƐƵƌ ůĂ ƋƵĂůŝƚĠ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ƵƌďĂŝŶĞ Ğƚ  ƉĂǇƐĂŐğƌĞ Ğƚ ǀĞŝůůĞ 
ă ů͛ŝŶƚĠƌġƚ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ Ğƚ ĚĞ ůĂ ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ 

ͻ L’échelle Meso  ĐŽŶĐĞƌŶĞ ůĞ ŶŝǀĞĂƵ ĚƵ ƋƵĂƌƟĞƌ ĚĂŶƐ ůĞƋƵĞů ůĞ 
ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ Ɛ͛ŝŵƉůĂŶƚĞ͘ Iů ĨŽĐĂůŝƐĞ ƐƵƌ ůĂ ƋƵĂůŝƚĠ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ 
ĚĂŶƐ ů͛ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ ĚŝƌĞĐƚĞ Ğƚ ǀĞŝůůĞ ă ů͛ŝŶƚĠƌġƚ ůŽĐĂů ĚĞƐ ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ Ğƚ 
visiteurs. 

ͻ L’échelle Micro ĐŽŶĐĞƌŶĞ ůĞƐ ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ ƉƌŽƉƌĞƐ ĂƵ ďąƟŵĞŶƚ ůƵŝͲ
ŵġŵĞ Ğƚ ǀĞŝůůĞ ă ů͛ŝŶƚĠƌġƚ ĚĞƐ ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ Ğƚ ƵƐĂŐĞƌƐ͘  

LĂ ĚĠĮŶŝƟŽŶ ĚĞ ĐĞƐ ŶŝǀĞĂƵǆ ĞƐƚ ŝŶƐƉŝƌĠĞ ĚĞ ůĂ ŶŽƚĞ ͞HŽŽŐďŽƵǁ SƚĂĚ 
GĞĞů͟ ;BUUR͕ Ğƚ BŽŐĚĂŶ Θ VĂŶ BƌŽĞĐŬ ARCHITECTES ĐŽŵŵĞ ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕  
ϮϬϭϬͿ

5.01.03. EŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ 
Ě͛ĂŵƉůĞƵƌ ůŽĐĂůĞ ;ŐĠŶĠƌŝƋƵĞƐͿ 

5.01.03.01. CƌĠĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ŽƵƟů Ě͛ĂŝĚĞ ă ůĂ 
ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ Ğƚ ă ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ

L͛ ĂƉƉƌŽĐŚĞ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ ŐĠŶĠƌŝƋƵĞƐ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ƉƌŽͲĂĐƟǀĞ͘ L͛ŽďũĞĐƟĨ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ 
ĚĞ ƐƟŵƵůĞƌ ůĞƵƌ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ŵĂŝƐ ďŝĞŶ ĚĞ ů͛ĞŶĐĂĚƌĞƌ ůŽƌƐƋƵ͛ƵŶ ƉƌŽũĞƚ ƐĞ 
présente. 

UŶ ŽƵƟů ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ ůĂ ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ ĚĞ ůĂ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ Ğƚ ůĂ 
ƋƵĂůŝƚĠ ĚĞ ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ ĞƐƚ ĚŽŶĐ ƉƌŽƉŽƐĠ ͗ ƵŶĞ MATRICE DE 
QUALITE. EůůĞ ĐŽŶƐƟƚƵĞ ƵŶĞ ƐǇŶƚŚğƐĞ ĚĞƐ ĐƌŝƚğƌĞƐ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ Ğƚ 
Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ĠŶƵŵĠƌĠƐ ĚĂŶƐ ĐĞƩĞ ŶŽƚĞ͘

EůůĞ ŶĞ ĚŽŝƚ ƉĂƐ ġƚƌĞ ƉĞƌĕƵĞ ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ ĐŽŵŵĞ ƵŶ ŽƵƟů ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚ͕ 
ŵĂŝƐ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĐŽŵŵĞ ƵŶ ƐƟŵƵůĂŶƚ ůŽƌƐ ĚĞ ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ͘ EůůĞ 
Ɛ Ă͛ĚƌĞƐƐĞ ĚŽŶĐ ĂƵƚĂŶƚ ă ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ ĐŽŵŵĞ ŽƵƟů Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ 
ƉƌŽũĞƚ ƋƵ͛ĂƵǆ ĐŽŶĐĞƉƚĞƵƌƐ ĐŽŵŵĞ ŽƵƟů Ě͛ĂŝĚĞ ă ůĂ ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ͘ 

LĂ ŵĂƚƌŝĐĞ ĚĞ ƋƵĂůŝƚĠ ƉƌĞŶĚ ůĂ ĨŽƌŵĞ Ě͛ƵŶĞ ůŝƐƚĞ ĚĞ ƋƵĞƐƟŽŶƐ ă ƐĞ ƉŽƐĞƌ 
pour évaluer et concevoir les projets.  

EůůĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚ ĚĞƵǆ ƉĂƌƟĞƐ ͗ ůĂ ƉƌĞŵŝğƌĞ ĚĞƐƟŶĠĞ ă ĠǀĂůƵĞƌ ůĂ 
ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ ĚĞ ůĂ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ͕ ůĂ ƐĞĐŽŶĚĞ ĚĞƐƟŶĠĞ ă 
ĠǀĂůƵĞƌ ůĂ ƋƵĂůŝƚĠ ĚĞ ƐŽŶ ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ͘

LĞƐ ƋƵĞƐƟŽŶƐ ƐŽŶƚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĠĞƐ Ğƚ ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ ƐƵŝǀĂŶƚ ĚŝīĠƌĞŶƚƐ ƚŚğŵĞƐ 
Ğƚ ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ ĠĐŚĞůůĞƐ͘

CĂƌƚĞ ĚĞƐ ǌŽŶĞƐ ĚĞ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ ;CĂƌƚĞ ŶΣϭͿ 
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5.01.03.03. Données à fournir: Rapport 
d’incidence sur les hauteurs

A ĐŚĂĐƵŶ ĚĞƐ ƚŚğŵĞƐ Ğƚ ĠĐŚĞůůĞƐ ƐŽŶƚ ĐŽƵƉůĠĞƐ ƵŶĞ ƐĠƌŝĞ ĚĞ ĚŽŶŶĠĞƐ 
ĚĞǀĂŶƚ ġƚƌĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚĞƐ ƉĂƌ ůĞ ĐŽŶĐĞƉƚĞƵƌ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ ĂĮŶ Ě͛ĂƌŐƵŵĞŶƚĞƌ ůĂ 
ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ ĚĞ ƐŽŶ ƉƌŽũĞƚ͘ 

L͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĚĞƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ă ƉƌŽĚƵŝƌĞ ĚŽŝƚ ƉŽƵǀŽŝƌ ġƚƌĞ ƌĂƐƐĞŵďůĠ ĚĂŶƐ 
ƵŶĞ ŶŽƚĞ͕ ƋƵŝ ƉŽƵƌƌĂŝƚ ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ ƵŶĞ ƐŽƌƚĞ ĚĞ Rapport sur les incidences 
des Hauteurs ă ƌĞŵĞƩƌĞ ůŽƌƐ ĚĞ ůĂ ƌĞŵŝƐĞ ĚƵ ĚŽƐƐŝĞƌ ĚĞ ƉĞƌŵŝƐ͘ 

5.01.03.04. Degré de favorabilité

LĂ ŵĂƚƌŝĐĞ ƉĞƌŵĞƚ ĚĞ ĚĠĐŽŵƉŽƐĞƌ ůĞ ŵŝĞƵǆ ƉŽƐƐŝďůĞ ƵŶ ƉƌŽũĞƚ ƐƵŝǀĂŶƚ 
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ ĐƌŝƚğƌĞƐ͕ Ğƚ Ě͛ŽďũĞĐƟǀĞƌ Ğƚ ĚĞ ĚĠŐĂŐĞƌ ƵŶ ĚĞŐƌĠ ĚĞ ĨĂǀŽƌĂďŝůŝƚĠ 
Ě͛ƵŶ ƉƌŽũĞƚ ƉƌŽƉŽƐĠ ĞŶ ĨŽŶĐƟŽŶ ĚƵ ŶŽŵďƌĞ ĚĞ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ 
rencontrées. 

Iů ĞƐƚ ĚŝĸĐŝůĞ ĚĞ ĚŝƐƐŽĐŝĞƌ ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ ĚĞ ůĂ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ĐĞůůĞ ĚĞ 
ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ͘  CĞƌƚĂŝŶƐ ƉƌŽũĞƚƐ ƚƌĞƐ ďŝĞŶ ůŽĐůĂŝƐĠƐ ŵĂŝƐ ƉĞƵ ŝŶƚĠŐƌĠƐ 
Ɛ Ă͛ǀğƌĞƌŽŶƚ ƉĞƵ ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ͕ Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ ŵŽŝŶƐ ĨĂǀŽƌĂďůĞŵĞŶƚ ƐŝƚƵĠƐ ŵĂŝƐ 
ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ ă ƵŶĞ ƌĠĞůůĞ ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ ĚƵ ƋƵĂƌƟĞƌ͕  ƉĂƌ ƵŶĞ ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ 
ŝĚĠĂůĞ͕ ƉŽƵƌƌĂŝƚ Ɛ Ă͛ǀĠƌĞƌ ĨĂǀŽƌĂďůĞ͘  

UŶĞ ĠǀĂůƵĂƟŽŶ ĂƵ ĐĂƐ ƉĂƌ ĐĂƐ ĞƐƚ ĚŽŶĐ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕ Ğƚ ƵŶ ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ 
ŝƚĠƌĂƟĨ Ě͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ ƐĞƌĂ ƉĂƌĨŽŝƐ ă ƌĠĂůŝƐĞƌ͘  

 

5.01.03.05. SǇŶƚŚğƐĞ ĚĞƐ ĐĂƌƚĞƐ Ğƚ ŽƵƟůƐ ƉŽƵƌ 
l’encadrement

ϰ ŽƵƟůƐ ƐŽŶƚ ĨŽƵƌŶŝƐ ƉŽƵƌ ů͛ĂŝĚĞ ă ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ͘ 

ͻ La matrice ĞůůĞ ŵġŵĞ͕ ƐŽƵƐ ĨŽƌŵĞ ĚĞ ƚĂďůĞĂƵ ;ĐŝͲĂƉƌğƐͿ 

AƵ ƐĞŝŶ ĚĞ ůĂ ŵĂƚƌŝĐĞ͕ ϯ ĐĂƌƚĞƐ ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ ĚĂŶƐ ů͛ĠƚƵĚĞ ƐŽŶƚ ĞǆƉůŽŝƚĠĞƐ 
ƉŽƵƌ ĠǀĂůƵĞƌ ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ƉƌŽũĞƚ ͗

ͻ  ůĂ ĐĂƌƚĞ ĚĞƐ ǀƵĞƐ Ğƚ ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ ;ĐĂƌƚĞ ϮͿ ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ ůĞƐ ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ 
ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ůĞƐ ǀƵĞƐ ǀĞƌƐ ƵŶ ŵŽŶƵŵĞŶƚŽƵ ǀĞƌƐ ĚĞ ĨƵƚƵƌĞƐ ƚŽƵƌƐ 
Ě Ă͛ŵƉůĞƵƌ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͘ LĂ ƉŽƐŝƟŽŶ Ğƚ ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ĚĞƐ ƚŽƵƌƐ ŐĠŶĠƌŝƋƵĞƐ 
ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞƐ ǀƵĞƐ Ğƚ ƉĂŶŽƌŵĂƐ ĚŽŝƚ ġƚƌĞ ĠǀĂůƵĠĞ ĚĞ ĨĂĕŽŶ ă ĐĞ 
ƋƵ͛ĞůůĞƐ ŶĞ ŶƵŝƐĞŶƚ ƉĂƐ ă ůĂ ůŝƐŝďŝůŝƚĠ ĚĞ ůĂ ǀŝƐŝŽŶ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͘ LŽƌƐƋƵ͛ƵŶĞ 
ƚŽƵƌ ŐĠŶĠƌŝƋƵĞ Ɛ͛ŝŵƉůĂŶƚĞ ĚĂŶƐ ƵŶ ĚĞƐ ĐƀŶĞƐ ĚĞƐ ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ ŽƵ 
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕ ĚĞƐ ƉŚŽƚŽƐ ŵŽŶƚĂŐĞƐ ĂƵ ĚƌŽŝƚ ĚĞƐ ǀƵĞƐ ĚŽŝǀĞŶƚ ġƚƌĞ 
réalisés.  

ͻ ůĂ ĐĂƌƚĞ ĚĞƐ ǌŽŶĞƐ ĨĂŝƐĂŶƚ ů͛ŽďũĞƚ ĚĞ ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ͕ ;ĐĂƌƚĞϭͿ ou 
reconnues pour leur cohérence de gabarits ou architecturales. 
CĞůůĞƐͲĐŝ ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ Ě͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ ƐƵƌ ůĞ ĚĞŐƌĠ ĚĞ ĚŝĸĐƵůƚĠ Ě͛ĠƌŝŐĞƌ ƵŶ 
ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ ŵĂŝƐ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ƐƵƌ ů Ă͛ƩĞŶƟŽŶ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ ă ĂĐĐŽƌĚĞƌ 
ă ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞ Ğƚ  ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ͘ 

ͻ ůĂ ĐĂƌƚĞ ĚĞ ůĂ ǀŝƐŝŽŶ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞƐ ƐŝƚĞƐ Ğƚ ĐůƵƐƚĞƌƐ ƉŽƵƌ 
ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ͕ ;ĐĂƌƚĞϯͿ͘ TŽƵƚ ƉƌŽũĞƚ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚ 
ĠůĞǀĠ ĚŽŝƚ ġƚƌĞ ĐŽŶĨƌŽŶƚĠ ă ůĂ ĐĂƌƚĞ ĚĞ ůĂ ǀŝƐŝŽŶ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ ĂĮŶ ĚĞ 
ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ Ɛŝ ŝů Ɛ͛ĂŐŝƚ Ě͛ƵŶ ƉƌŽũĞƚ Ě Ă͛ŵƉůĞƵƌ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ ƉŽƵƌ ůĞƋƵĞůůĞ 
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ ĂŵďŝƟŽŶƐ ;Ğƚ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ Ϳ ƐŽŶƚ ĮǆĠĞƐ ŽƵ Ɛŝ ŝů Ɛ͛ĂŐŝƚ 
Ě͛ƵŶ ƉƌŽũĞƚ Ě Ă͛ŵƉůĞƵƌ ůŽĐĂůĞ ;ŐĠŶĠƌŝƋƵĞͿ ƋƵŝ ĚŽŝƚ ĚğƐ ůŽƌƐ ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ 
ĚĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ Ě͛ƵŶĞ ĂŵƉůĞƵƌ ůŝŵŝƚĠĞ͕ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĞůƐ ĂƵǆ ŐĂďĂƌŝƚƐ ĚƵ 
ĐŽŶƚĞǆƚĞ ďąƟ͘

CĂƌƚĞ ĚĞƐ ƉĞƐƉĞĐƟǀĞƐ Ğƚ ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ ;CĂƌƚĞ ŶΣϮͿ CĂƌƚĞ ĚĞ ůĂ ǀŝƐŝŽŶ ƌĠŐŽŶĂůĞ ;CĂƌƚĞ ŶΣϯͿ 
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MATRICE DE QUALITE 

POUR L’EVALUATION DE LA LOCALISATION ET DE L’INTEGRATION DES  PROJETS DE BÂTIMENTS ELEVES 
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L’IMPLANTATION DU BATIMENT REPOND-ELLE AUX 

CRITERES DE LOCALISATION?
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DONNEES CONCRETES

ACCENTUER LE RELIEF

LĂ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĐŽŶƚƌŝďƵĞ ƚ ĞůůĞ ă ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ ůĂ ůŝƐŝďŝůŝƚĠ 
ĚĞ ůĂ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ ͍ ůĂ ƚŽƵƌ ƐĞ ůŽĐĂůŝƐĞͲƚͲĞůůĞ ƐƵƌ ƵŶ  
ƐŽŵŵĞƚ͕  ƐĞ ůŽĐĂůŝƐĞ ĞůůĞ ĞŶ ĨŽŶĚ ĚĞ ǀĂůůĠĞ ͍

PONCTUER DES PERSPECTIVES

LĂ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĐŽŶƚƌŝďƵĞ ƚ ĞůůĞ ă ƉŽŶĐƚƵĞƌ ƵŶĞ ŽƵ 
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ  ĮŶƐ  ĚĞ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ ƉŽƵƌ ůĂ 
ǀŝůůĞ͍ ƉŽƵƌ ůĞ ƋƵĂƌƟĞƌ͍

IĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ ĞŶ ƉůĂŶ ĚĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ  Ğƚ ĚĞƐ ĂǆĞƐ 
ĐŽŶǀĞƌŐĞĂŶƚ ǀĞƌƐ ůĞ ƐŝƚĞƐ

CRITERES DE LOCALISATION

PůĂŶ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĚƵ ďąƟŵĞŶƚ ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ă ůĂ 
ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ ŐĠŶĠƌĂůĞ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ͘ IĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ ĚƵ 
ďĂƐƐŝŶ ǀĞƌƐĂŶƚ ĚĂŶƐ ůĞƋƵĞů Ɛ͛ŝŵƉůĂŶƚĞ ůĞ ďąƟŵĞŶƚ 
;SĞŶŶĞ͕ WŽůƵǁĞ͕ MĂĞůďĞĞŬ͕MŽůĞŶďĞĞŬ͕͘͘Ϳ 

PONCTUER UN NŒUD  DANS LE TISSU

LĂ  ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĐŽŶƚƌŝďƵĞ ƚ ĞůůĞ ă ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ ůĂ ůŝƐŝďŝůŝƚĠ 
ĚĞ ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƵƌďĂŝŶĞ ͗ ĐŽŶƚƌŝďƵĞ ƚ ĞůůĞ ă ŵĂƌƋƵĞƌ ƵŶ 
ůŝĞƵ ĚĞ ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ ĚĂŶƐ ůĞ ƟƐƐƵ ͍ EƐƚ ĞůůĞ ĂƐƐŽĐŝĠĞ ă 
ƵŶ ĚĠŐĂŐĞŵĞŶƚ ĚĞ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ ͍

PůĂŶ ĚĞ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ĂƵǆ ĂǆĞƐ 
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚ ĚƵ ƋƵĂƌƟĞƌ͕  ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ĂƵǆ ĞƐƉĂĐĞƐ 
ƉƵďůŝĐƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͘ 

RYTHMER ET BORDER UN  DÉGAGEMENT CONTINU

LĂ ƚŽƵƌ ƉĂƌ ƐĂ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĐŽŶƚƌŝďƵĞ ƚ ĞůůĞ ă ƌǇƚŚŵĞƌ ƵŶĞ 
ůŽŶŐƵĞƵƌ ĚĂŶƐ ůĂ ǀŝůůĞ ŽƵ ůĞ ƋƵĂƌƟĞƌ ͍ CŽŶƚƌŝďƵĞ ƚͲĞůůĞ ă 
ďŽƌĚĞƌ ƵŶ ĚĠŐĂŐĞŵĞŶƚ ͍ LĞ CĂŶĂů ͍ UŶ ĂǆĞ ƌŽƵƟĞƌ ŵĂũĞƵƌ 
͍ UŶĞ ǀŽŝĞ ĚĞ ĐŚĞŵŝŶ ĚĞ ĨĞƌ ͍ ƵŶ ƉĂƌĐ ͍

DĠŵŽŶƚƌĞƌ ůĂ ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ ĠǀĞŶƚƵĞůůĞ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ ă 
ƵŶĞ ƐĠƋƵĞŶĐĞ ƵƌďĂŝŶĞ ůĞ ůŽŶŐ Ě͛ƵŶ ĚĠŐĂŐĞŵĞŶƚ 
ŵĂũĞƵƌ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ͘ IĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ ĚĞƐ ĂƵƚƌĞƐ ƌĞƉğƌĞƐ 
ŽƵ ƚŽƵƌƐ ƉƌĠĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͘

RENFORCER LES CLUSTERS  EXISTANTS

LĂ ƚŽƵƌ ĐŽŶƚƌŝďƵĞͲƚͲĞůůĞ ă ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ ƵŶ ĐůƵƐƚĞƌ ĚĞ 
ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ ͍

DĠŵŽŶƚƌĞƌ ůĂ ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ ĠǀĞŶƚƵĞůůĞ ĂƵ ƌĞŶĨŽƌƚ 
Ě͛ƵŶ ĐůƵƐƚĞƌ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ

DISTINGUER UNE FONCTION COLLECTIVE

LĂ ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ůĂ ƚŽƵƌ ĞƐƚ ĞůůĞ ĂƐƐŽĐŝĂďůĞ ă ƵŶĞ 
ĨŽŶĐƟŽŶ ĐŽůůĞĐƟǀĞ ƉŽƵƌ ůĂ ǀŝůůĞ ͍ ƉŽƵƌ  ůĞ ƋƵĂƌƟĞƌ ͍ 

; ƉƀůĞ Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ͕ ƉƀůĞ ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚ͕ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ĞŶ 
ĐŽŵŵƵŶ͕͘͘Ϳ

DĞƐĐƌŝƉƟŽŶ ĚĞ ůĂ ƐŝŐŶŝĮĐĂƟŽŶ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ ƉŽƵƌ ůĂ 
ǀŝůůĞ Ğƚ ůĞ ƋƵĂƌƟĞƌ ĞŶ ƚĞƌŵĞƐ ĚĞ ǀŽĐĂƟŽŶ Ğƚ ĚĞ 
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͘

PONCTUER UN ARRÊT DE TC

ůĂ ƚŽƵƌ ƐĞ ůŽĐĂůŝƐĞ ƚͲĞůůĞ ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ Ě͛ƵŶ ƉƀůĞ ĚĞ 
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ĞŶ ĐŽŵŵƵŶ ͍ 

LŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ĂƵǆ ƉƀůĞƐ 
ĚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ ĞŶ ĐŽŵŵƵŶ Ğƚ ůĞƐ ǌŽŶĞƐ ABC 
Ě͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ
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  Focus qualité structure urbaine et paysagère

  AƩĞŶƟŽŶ ƉŽƵƌ ů͛ŝŶƚĠƌġƚ ĐŽŵŵƵŶ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ Ğƚ ůĂ ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠMACRO    MESO   
VALORISER LA PERCEPTION URBAINE

CONTRIBUER À L’EXTENSION ET LA VALORISATION DU RÉSEAU 
D’ESPACE PUBLIC ET/ OU D’ESPACES VERTS

A
M

B
IT

IO
N

S 
PA

Y
SA

G
ER

ES
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M
B

IT
IO

N
S 

M
O

R
P

H
O

LO
G

IQ
U

ES

DONNEES CONCRETES

LĞ ďąƟŵĞŶƚ Ŷ͛ŝŶƚĞƌĨğƌĞͲŝůͲƉĂƐ 
ĂǀĞĐ ůĂ ǀŝƐŝŽŶ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ ǀŝƐĂŶƚ ă 
ĐŽŵƉŽƐĞƌ ůĞƐ ŐƌĂŶĚƐ ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ 
Ğƚ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ďƌƵǆĞůůŽŝƐĞƐ ĞŶ 
ƚĞƌŵĞƐ ĚĞ ĨŽƌŵĞ͕ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ Ğƚ 
ĚĞ ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů͘ S Ǉ 
ŝŶƚğŐƌĞͲƚͲŝů͍ LĞƐ ĐŽŵƉůğƚĞͲŝů ͍

CRITERES D’INTEGRATION

LE PROJET REPOND-IL AUX CRITERES D’INTEGRATION?

LŽĐĂůŝƐĞƌ ůĞ ďąƟŵĞŶƚ ƉĂƌ 
ƌĂƉƉŽƌƚ ĂƵǆ ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ Ğƚ 
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞƐ 
; ĐĂƌƚĞ ŶΣϮͿ͘ Sŝ ůĞ ďąƟŵĞŶƚ 
ƐĞ ƚƌŽƵǀĞ ĚĂŶƐ ƵŶ ĚĞƐ 
ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ ŽƵ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͗ 
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ƉŚŽƚŽŵŽŶƚĂŐĞƐ 
ĚĞƉƵŝƐ ůĞƐ ĚŝīĠƌĞŶƚƐ ƉŽŝŶƚƐ ĚĞ 
ǀƵĞ ĂĮŶ Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ ůĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ 
ĚƵ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ ĚĂŶƐ ůĞ 
ƐŬǇůŝŶĞ

LĞ ƉƌŽũĞƚ ĐŽŶƚƌŝďƵĞͲƚͲŝů  ă ǀĂůŽƌŝƐĞƌ 
ůĞ ƌĠƐĞĂƵ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ƉƵďůŝĐƐ ĂƵ 
ŶŝǀĞĂƵ ŐůŽďĂů ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ ͗ ƉĂƌ ůĂ 
ĐƌĠĂƟŽŶ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵǆ ĞƐƉĂĐĞƐ 
ƉƵďůŝĐƐ ĞƚͬŽƵ ůĂ ĚĠůŝŵŝƚĂƟŽŶ ĚĞƐ 
ĞƐƉĂĐĞƐ ƉƵďůŝĐƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͍

CŽŶƚƌŝďƵĞͲƚͲŝů ă ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ Ğƚ 
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ ĚĞƐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ǀĞƌƚĞƐ 
ŽƵ ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ ĞƚͬŽƵ 
ƉŽƚĞŶƟĞůƐ ŵĂũĞƵƌƐ͍

Esquisse des espaces publics 

existants et projetés dans les 

alentours larges du projet 

;ƐŝƚƵĂƟŽŶ ĚĂŶƐ ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
ƵƌďĂŝŶĞ͕ ƐŝŐŶŝĮĐĂƟŽŶ ĚĞƐ 
espaces publics et typologie 

ĚĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ͕͙Ϳ͘ JƵƐƟĮĐĂƟŽŶ 
de la plus value apportée au 

réseau global.

Inventaire des espaces ouverts 

(verts)  dans les alentours 

ůĂƌŐĞƐ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ Ğƚ ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ 
ĚĞ ůĂ ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ ă ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ 
des structures ouvertes.

LĞ ƉƌŽũĞƚ ĞƐƚ ŝů ƵŶ ƉƌŽũĞƚ ĚĞ ƚŽƵƌ 
Ě Ă͛ŵƉůĞƵƌ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͕ ůŽĐĂůŝƐĠ ƐƵƌ 
ƵŶ ƐŝƚĞ ƌĠŐŝŽŶĂů ŽƵ ƵŶ ĐůƵƐƚĞƌ͍ Sŝ 
ŽƵŝ͕ ƌĠƉŽŶĚ ŝů ĂƵǆ ĂŵďŝƟŽŶƐ ĚĞ ůĂ 
ǀŝƐŝŽŶ ĞŶ ƚĞƌŵĞƐ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ͍ 

Sŝ ŶŽŶ͕ ůĞ ƉƌŽũĞƚ ƉƌĠƐĞŶƚĞ ŝů 
ƵŶ ŐĂďĂƌŝƚ Ě͛ĂŵƉůĞƵƌ ůŽĐĂů ; Ɛŝ 
ƉŽƐƐŝďůĞ ĐŽŵƉƌŝƐ ĞŶƚƌĞ нϭϬŵ ă 
нϮϬŵͿ ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ĂƵ ĐŽŶƚĞǆƚĞ 
ďąƟ͍ 

Localiser le projet de tour 

par rapport à la carte de la 

vision régionale ( carte 3) 

localisant les sites régionaux.  

DĠŵŽŶƚƌĞƌ ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ĚƵ 
projet dans la vision régionale.

CONTRIBUER À ET VALORISER LA RICHESSE  TYPOLOGIQUE ET 
ARCHITECTURALE DE LA VILLE
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FŽĐƵƐ ƋƵĂůŝƚĠ ďąƟŵĞŶƚ ŵġŵĞ

AƩĞŶƟŽŶ ƉŽƵƌ ů͛ŝŶƚĠƌġƚ ĚĞƐ ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ Ğƚ ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ

FŽĐƵƐ ƋƵĂůŝƚĠ ů͛ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ ĚŝƌĞĐƚĞ

AƩĞŶƟŽŶ ƉŽƵƌ ů͛ŝŶƚĠƌġƚ ůŽĐĂů ĚĞƐ ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ Ğƚ ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ MICRO    

DONNEES CONCRETES

LĞ ƉƌŽũĞƚ ĂĐĐŽƌĚĞͲƚͲŝů ƵŶĞ 
ĂƩĞŶƟŽŶ ă ůĂ ƋƵĂůŝƚĠ ĚĞƐ ǀƵĞƐ 
ŽīĞƌƚĞƐ ĚĞƉƵŝƐ ůĂ ƚŽƵƌ͕   ůĞƵƌ 
ĐĂĚƌĂŐĞ͕  ůĂ ǀƵĞ ĞŶ ǀĂƵƚ ĞůůĞ ůĂ 
ƉĞŝŶĞ͍ 

LĂ ƉŽƐŝƟŽŶ ĚĞƐ ďĂŝĞƐ ĞƐƚͲĞůůĞ 
ƉĞŶƐĠĞ ĚĞ ĨĂĕŽŶ ă ůŝŵŝƚĞƌ ůĞƐ ǀƵĞƐ 
ŝŶƚƌƵƐŝǀĞƐ ǀĞƌƐ ůĞ ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ͍

LĞ ƉƌŽũĞƚ ŽīƌĞͲƚͲŝů ƵŶ ĂĐĐğƐ ƉƵďůŝĐ 
ĂƵ ƐŽŵŵĞƚ ͍ 

CRITERES D’INTEGRATION

RĠĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ƌĞŶĚƵƐ Ğƚ 
ƉŚŽƚŽŵŽŶƚĂŐĞƐ ĚĞƐ ǀƵĞƐ 
ĚĞƉƵŝƐ ůĂ ƚŽƵƌ

DĞƐĐƌŝƉƟŽŶ ĚĞƐ ŵĞƐƵƌĞƐ 
ƉƌŝƐĞƐ ƉŽƵƌ ůŝŵŝƚĞƌ ůĞƐ ǀƵĞƐ 
ƉůŽŶŐĞĂŶƚĞƐ Ğƚ ŝŶƚƌƵƐŝǀĞƐ 
ǀĞƌƐ ůĞ ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ 

DĠŵŽŶƚƌĞƌ ůĞƐ ŵĞƐƵƌĞƐ 
ƉƌŝƐĞƐ ƉŽƵƌ ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ 
ĨĂŝƌĞ ƉĂƌƚĂŐĞƌ ĂƵǆ ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ 
ůĞƐ ǀƵĞƐ ĚĞƉƵŝƐ ůĂ ƚŽƵƌ͘ ͘ 

DONNEES CONCRETES

LĞ ƉƌŽũĞƚ ĐŽŶƚƌŝďƵĞͲƚͲŝů ă 
ǀĂůŽƌŝƐĞƌ ů͛ŝŵĂŐĞ ĚƵ ƋƵĂƌƟĞƌ 
ƉĂƌ ƵŶĞ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ ĚĞ ƋƵĂůŝƚĠ 
Ğƚ ŝŶƚĠŐƌĠĞ͘ LĞ ƉƌŽũĞƚ ĨĂŝƚ ŝů 
ĠĐŚŽ ĂƵǆ ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ Ğƚ ƋƵĂůŝƚĠƐ 
ĚƵ ƋƵĂƌƟĞƌ͍ Ŷ͛ĞƐƚ ŝů ƉĂƐ ĂƵƚŽ 
ƌĠĨĠƌĞŶĐĠ͍ 

CRITERES D’INTEGRATION

Démontrer la plus value et 

ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞ 
du bien par rapport à son 

ĐŽŶƚĞǆƚĞ 

L͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ ĚƵ ƐŽĐůĞ ƉĞƌŵĞƚͲ 
ĞůůĞ ĚĞ ƌĠĂůŝƐĞƌ ƵŶĞ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ 
ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ ĚĞƉƵŝƐ ůĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ 
ƉƵďůŝĐƐ ůĞ ďŽƌĚĂŶƚ ͗

Ă͘ ƉƌĠǀŽŝƚͲĞůůĞ ĚĞƐ ĨŽŶĐƟŽŶƐ 
ƉƵďůŝƋƵĞƐ ŽƵ ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ ĂƵ ƌĞǌ ĚĞ 
ĐŚĂƵƐƐĠĞ͍

ď͘ŐĂƌĂŶƟƚͲĞůůĞ ƵŶĞ ƉĞƌŵĠĂďŝůŝƚĠ 
ǀŝƐƵĞůůĞ ĞƚͬŽƵ  ƉŚǇƐŝƋƵĞ ĚƵ ƐŽĐůĞ͍

Đ͘ƌĠƉĂƌƟƚͲĞůůĞ ůĞƐ ĂĐĐğƐ ;ƉƵďůŝĐƐ Ğƚ 
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐͿ ĚĞ ĨĂĕŽŶ ă ǀĂůŽƌŝƐĞƌ 
ƚŽƵƚĞƐ ůĞƐ ĨĂĐĞƐ ĚƵ ƐŽĐůĞ͘

AƵ ƐĞŝŶ ĚƵ ƐŽĐůĞ ƵŶĞ ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ 
ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ ĞƐƚͲĞůůĞ ƉƌĠǀƵĞ ĞŶƚƌĞ 
ůĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ ƉƵďůŝĐƐ Ğƚ ƉƌŝǀĂƟĨƐ͘ 

UŶ ĐŽŶƚƌƀůĞ ƐŽĐŝĂů ƐƵĸƐĂŶƚ Ǉ ĞƐƚ ŝů 
ƉƌĠǀƵ ;ƉƌĠƐĞŶĐĞ Ě͛ƵŶ ĐŽŶĐŝĞƌŐĞ ͍Ϳ

LĞ ƉƌŽũĞƚ  ƉƌĠǀŽŝƚͲŝů ĚĞƐ ĚĞƐ 
ĞƐƉĂĐĞƐ ĐŽůůĞĐƟĨƐ ĚĞƐƟŶĠƐ ĂƵǆ 
ŚĂďŝƚĂŶƚƐ ĚĞ ƋƵĂůŝƚĠ ;ůŝĞƵǆ ĚĞ 
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͕ ĞƐƉĂĐĞƐ ĐŽŵŵƵŶƐ͕ ͙Ϳ 

Schémas réumant 

ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ 
ĚƵ ƐŽĐůĞ ; ĨŽŶĐƟŽŶƐ͕ ĂĐĐğƐ͕ 
ǀƵĞƐͿ

EŐĂůĞŵĞŶƚ ƉŚŽƚŽŵŽŶƚĂŐĞ 
ĚĞƐ ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ ĂǀĞĐ 
ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ͘ 

DĠĮŶŝƟŽŶ ĚĞƐ ƋƵĂůŝƚĠƐ 
ƐŽĐŝĂůĞƐ ĚĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ 
ĐŽůůĞĐƟĨƐ ͗ ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ ; ǀĞƌƐ 
ĚĞŚŽƌƐ Ğƚ ǀĞƌƐ ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌͿ͕ 
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ ĞŶƚƌĞ ǌŽŶĞ ƉƌŝǀĠĞ 
Ğƚ ǌŽŶĞ ƉƵďůŝƋƵĞͿ͕ ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ 
Ě͛ƵŶ ƐĞƵŝů͕͘͘

LĞ ƉƌŽũĞƚ ĐŽŶƚƌŝďƵĞͲƚͲŝů ă ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ 
ůĞ ƌĠƐĞĂƵ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ƉƵďůŝĐƐ Ğƚ 
ĐŽůůĞĐƟĨƐ ƉŽƵƌ ůĞ ƋƵĂƌƟĞƌ ƉĂƌ ůĂ 
ĐƌĠĂƟŽŶ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵǆ ĞƐƉĂĐĞƐ 
ƉƵďůŝĐƐ ĞƚͬŽƵ ůĂ ĚĠůŝŵŝƚĂƟŽŶ ĚĞƐ 
ĞƐƉĂĐĞƐ ƉƵďůŝĐƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͍

LĞ ƉƌŽũĞƚ ĞƐƚ ŝů ĐŽŶĕƵ ĚĞ ĨĂĕŽŶ ă 
ĂǀŽŝƌ ƵŶ ĞīĞƚ ůŝŵŝƚĠ ƐƵƌ ůĞ ŵŝĐƌŽ 
ĐůŝŵĂƚ ͗

Ͳ LĞ ďąƟŵĞŶƚ ĞƐƚ ŝů ŽƌŝĞŶƚĠ 
Ğƚ ĐŽŶĕƵ ; ĨŽƌŵĞ  Ğƚ ŚĂƵƚĞƵƌͿ 
ĚĞ ĨĂĕŽŶ ă ůŝŵŝƚĞƌ ůĞƐ ŽŵďƌĞƐ 
ƉƌŽũĞƚĠĞƐ ƐƵƌ ůĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ ƉƵďůŝĐƐ 
Ğƚ ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ Ě͛ŠůŽƚ͘ LĞ ƉƌŽũĞƚ 
ƉĞƌŵĞƚ Ͳŝů ĚĞ ŶĞ ƉĂƐ ŵĞƩƌĞ ă 
ů͛ŽŵďƌĞ ƵŶ ůŽŐĞŵĞŶƚ ƉůƵƐ ĚĞ ϮŚ 
ĐŽŶƐĠĐƵƟǀĞƐ͘   

ͲLĞ ďąƟŵĞŶƚ ĞƐƚͲŝů ŽƌŝĞŶƚĠ Ğƚ 
ĐŽŶĕƵ ; ĨŽƌŵĞ  Ğƚ ŚĂƵƚĞƵƌͿ ƉŽƵƌ 
ůŝŵŝƚĞƌ ůĞƐ ĞīĞƚƐ ĚĞ ƚƵƌďƵůĞŶĐĞƐ 
ĚĞƐ ǀĞŶƚƐ ĂƵǆ ĂďŽƌĚƐ͘ 

Esquisse des espaces 

ƉƵďůŝĐƐ ĚƵ ƋƵĂƌƟĞƌ͕  ĚĞ 
leur symbolique et  de la 

ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ ĂƵ 
réseau local (renfort de 

ůĂ  ƉĞƌŵĠĂďŝůŝƚĠ ĚƵ ƟƐƐƵ͕ 
ĂĠƌĂƟŽŶ͕ ͘͘Ϳ 

Esquisse pour l’aménagement 

des espaces publics aux 

ĂďŽƌĚƐ ĚƵ ƐŽĐůĞ Ğƚ ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ 
des qualités sociales et 

ƐƉĂƟĂůĞƐ ƉŽƵƌ ůĞ ƋƵĂƌƟĞƌ

Y a-t-il des mesures prévues 

ƉŽƵƌ ůĂ ŐĞƐƟŽŶ ĚĞ ů͛ĞƐƉĂĐĞ 
ƉƵďůŝĐ ͍ PƌŽƉŽƐŝƟŽŶ ƉŽƵƌ ůĞ 
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ Ğƚ ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ ĚĞƐ 
nouveaux espaces publics

RĠĂůŝƐĂƟŽŶ Ě͛ƵŶĞ ĠƚƵĚĞ 
d’ensoleillement ( au moyen d 

ŵŽĚĞů ϯDͿ

RĠĂůŝƐĂƟŽŶ Ě͛ƵŶĞ EƚƵĚĞ ĚĞƐ 
ǀĞŶƚƐ ;ŵĂƋƵĞƩĞ ŽƵ ƐŝŵƵůĂƟŽŶ 
ĚŝŐŝƚĂůĞͿ

LĞ ƉƌŽũĞƚ ĂͲƚͲŝů ƉŽƵƌ ĂŵďŝƟŽŶ 
Ě͛ġƚƌĞ ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞ  ĞŶ ƚĞƌŵĞƐ 
Ě Ă͛ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͍ UŶ ĐŽŶĐŽƵƌƐ 
Ě Ă͛ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ ĞƐƚͲŝů ŽƌŐĂŶŝƐĠ ͍ LĂ 
ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ ĚƵ ďąƟŵĞŶƚ ĞƐƚͲĞůůĞ 
ƉĞŶƐĠĞ ĞŶ ƚĞƌŵĞƐ Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ 
Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ ;ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕͘͘Ϳ 
Ğƚ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞͲƚͲĞůůĞ ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ 
ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘ LĞ ƉƌŽũĞƚ 
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞͲƚͲŝů  ůĂ  ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ 
ĚĞ ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ ƉŽƵƌ ůĞ ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ  
;ĐŽŐĠŶĠƌĂƟŽŶ͕ ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ ĚĞ 
ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ ĚƵ ǀĞŶƚ ͍Ϳ

DĠŵŽŶƚƌĞƌ ůĞƐ ĂŵďŝƟŽŶƐ 
en termes de qualité 

ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞ͘ PƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ 
des projets déjà réalisés par 

l’architecte. 

Démontrer les moyens mis 

ĞŶ ŽĞƵǀƌĞ ƉŽƵƌ ĂďŽƵƟƌ ă 
ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ĠĐŽŶŽŵĞ ĞŶ 
énergie et la faisabilité pour 

ůĂ ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ 
locale (solaire, éolienne, 

ĐŽŐĠŶĠƌĂƟŽŶͿ ƉŽƵƌ ů͛ƵƐĂŐĞ 
propre et de autrui. 

LĂ ǀŽůƵŵĠƚƌŝĞ ĚƵ ďąƟŵĞŶƚ ŽƉğƌĞͲ
ƚͲĞůůĞ ƵŶĞ ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ 
ĂǀĞĐ ůĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ĚƵ ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕ ƉĂƌ 
ůĂ ĐƌĠĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ƌĂĐĐŽƌĚ ;ƐŽĐůĞͿ Ğƚ 
ĚĞ ĚĠŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ĞŶ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ 
ĂǀĞĐ ĐĞƵǆ ĚƵ ĐŽŶƚĞǆƚĞ͘

LĞƐ ϰ ĨĂĕĂĂĚĞƐ ĚƵ ďąƟŵĞŶƚ ƐŽŶƚ 
ĞůůĞƐ ƚƌĂŝƚĠĞƐ͍ ; ƉĂƐ ĚĞ ƉŝŐŶŽŶ 
ĂǀĞƵŐůĞ ĞŶ ĂƩĞŶƚĞ͘͘͘Ϳ

LĞ ƉƌŽũĞƚ ƉƌĞŶĚ ŝů ĞŶ ĐŽŵƉƚĞ 
ůĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ Ě͛ƵŶ ĠůĠŵĞŶƚ 
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů ; ƐŝƚĞ͕ ďąƟŵĞŶƚ͕ 
ĞŶƐĞŵďůĞͿ  ĚĂŶƐ ůĞƐ ĂůĞŶƚŽƵƌƐ͍ 

SŝŵƵůĂƟŽŶ ϯD ǀŝĂ ůĂ 
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ŵŽĚĞů ϯD 
ƌĞƉƌĞŶĂŶƚ ůĞ ĐŽŶƚĞǆƚĞ ĂĮŶ 
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ ůĂ ƌĞůĂƟŽŶ ĂƵǆ 
ŐĂďĂƌŝƚƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͘ RĠĂůŝƐĂƟŽŶ 
Ě͛ƵŶĞ ĂŶĂůǇƐĞ ĚĞƐ ƚǇƉŽůŽŐŝĞƐ 
ĚƵ ƉƌŽũĞƚ Ğƚ ĚƵ ĐŽŶƚĞǆƚĞ͘

LŽĐĂůŝƐĞƌ ůĂ ƚŽƵƌ ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ 
ĂƵǆ ǌŽŶĞƐ ĚĞ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ ĚƵ 
ďąƟ Ğƚ ĚĞƐ ƐŝƚĞƐ͘;ĐĂƌƚĞ ϭͿ 
MŽŶƚƌĞƌ ůĂ ƉƌŝƐĞ ĞŶ ĐŽŵƉƚĞ ĚƵ 
ĐŽŶƚĞǆƚĞ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͘ 
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MACRO    
  Focus qualité structure urbaine et paysagère

  AƩĞŶƟŽŶ ƉŽƵƌ ů͛ŝŶƚĠƌġƚ ĐŽŵŵƵŶ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ Ğƚ ůĂ ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ

AVOIR UN IMPACT LIMITÉ SUR LA MOBILITÉ
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MESO   
CONTRIBUER À LA DIVERSIFICATION DES FONCTIONS URBAINES

DONNEES CONCRETES

LĂ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ ƉƌŽƉŽƐĠĞ ĞƐƚͲ 
ĞůůĞ ĞŶ ĂĐĐŽƌĚ ůĂ ƉŽůŝƟƋƵĞ ĚĞ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ƵƌďĂŝŶ ĚĞ ůĂ 
ǀŝůůĞ ͍ 

LĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ƉƌŽƉŽƐĠ ĐŽŶƚƌŝďƵĞ 
ƚ ŝů ă  ƵŶ ƌĠĠƋƵŝůŝďƌĂŐĞ ĨŽŶĐƟŽŶŶĞů  
ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ ͗

Ă͘CŽŶƚƌŝďƵĞͲƚͲŝů ă ĂĐƟǀĞƌ ƵŶ 
ƋƵĂƌƟĞƌ ŽƵ ƵŶ ƐŝƚĞ ŐƌąĐĞ ă ƵŶĞ 
ŶŽƵǀĞůůĞ ĚĞŶƐŝƚĠ ĚĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ

ď͘CŽŶƚƌŝďƵĞͲƚͲŝů ă ŝŶũĞĐƚĞƌ ƵŶĞ 
ŶŽƵǀĞůůĞ ŵŝǆŝƚĠ ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ 
ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞ ǌŽŶĞƐ ŵŽŶŽͲ
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞƐ

Đ͘CŽŶƚƌŝďƵĞͲƚͲŝů ă ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ 
Ě͛ƵŶĞ ĨŽŶĐƟŽŶ ƉŚĂƌĞ ƉŽƵƌ ůĂ ǀŝůůĞ 
;ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ ͕ ͕͘͘Ϳ

CRITERES D’INTEGRATION

JƵƐƟĮĞƌ ůĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ ĚƵ ďŝĞŶ ĂƵ 
ƐĞŝŶ Ě͛ƵŶ ͨ ƉĠƌŝŵğƚƌĞ ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ 
ͩƉŽƵƌ ůĂ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ; ĂƵ 
PRDD)

CŽŵƉĂƌĞƌ Ğƚ ũƵƐƟĮĞƌ ůĂ 
ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ ƌĠĂůŝƐĠĞ 
ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ĂƵǆ ĚĞŶƐŝƚĠƐ 
ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ ĚĂŶƐ ĚĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ 
ƵƌďĂŝŶƐ ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ ; Ğƚ ƉĂƌ 
ƌĂƉƉŽƌƚ  ĂƵǆ ŽďũĞĐƟĨƐ ĚĞ 
ĚĞŶƐŝƚĠ ĚƵƌĂďůĞ ; ϭϱϬŚĂͬŚĂͿͿ

DĠŵŽŶƚĞƌ ůĂ ƉůƵƐ ǀĂůƵĞ 
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ ƉŽƵƌ ůĂ ǀŝůůĞ 
;ŶŽƵǀĞůůĞ ŵŝǆŝƚĠ͕ ŶŽƵǀĞůůĞ 
ĚĞŶƐŝƚĠ͕ ŐƌĂŶĚ ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ͘͘Ϳ

LĂ ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ ƉƌŽƉŽƐĠĞ ĞƐƚͲ ĞůůĞ 
ĞŶ ĂĐĐŽƌĚ ĂǀĞĐ ů Ă͛ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ĚĞ 
ůĂ ǌŽŶĞ ͍

LŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ 
ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ĂƵǆ ƉƀůĞƐ ĚĞ 
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ ĞŶ ĐŽŵŵƵŶ Ğƚ ůĞƐ 
ǌŽŶĞƐ ABC Ě͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ
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FŽĐƵƐ ƋƵĂůŝƚĠ ů͛ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ ĚŝƌĞĐƚĞ

AƩĞŶƟŽŶ ƉŽƵƌ ů͛ŝŶƚĠƌġƚ ůŽĐĂů ĚĞƐ ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ Ğƚ ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ
FŽĐƵƐ ƋƵĂůŝƚĠ ďąƟŵĞŶƚ ŵġŵĞ

AƩĞŶƟŽŶ ƉŽƵƌ ů͛ŝŶƚĠƌġƚ ĚĞƐ ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ Ğƚ ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐMICRO    

DONNEES CONCRETES

LĞ ƉƌŽũĞƚ ĂĐĐŽƌĚĞͲƚͲŝů ƵŶĞ 
ĂƩĞŶƟŽŶ ă ůĂ ƋƵĂůŝƚĠ ĚĞƐ ǀƵĞƐ 
ŽīĞƌƚĞƐ ĚĞƉƵŝƐ ůĂ ƚŽƵƌ͕   ůĞƵƌ 
ĐĂĚƌĂŐĞ͕  ůĂ ǀƵĞ ĞŶ ǀĂƵƚ ĞůůĞ 
ůĂ ƉĞŝŶĞ͍ 

LĂ ƉŽƐŝƟŽŶ ĚĞƐ ďĂŝĞƐ ĞƐƚͲĞůůĞ 
ƉĞŶƐĠĞ ĚĞ ĨĂĕŽŶ ă ůŝŵŝƚĞƌ 
ůĞƐ ǀƵĞƐ ŝŶƚƌƵƐŝǀĞƐ ǀĞƌƐ ůĞ 
ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ͍

LĞ ƉƌŽũĞƚ ŽīƌĞͲƚͲŝů ƵŶ ĂĐĐğƐ 
ƉƵďůŝĐ ĂƵ ƐŽŵŵĞƚ ͍ 

CRITERES D’INTEGRATION

RĠĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ƌĞŶĚƵƐ Ğƚ 
ƉŚŽƚŽŵŽŶƚĂŐĞƐ ĚĞƐ ǀƵĞƐ 
ĚĞƉƵŝƐ ůĂ ƚŽƵƌ

DĞƐĐƌŝƚƉŝŽŶ ĚĞƐ ŵĞƐƵƌĞƐ 
ƉƌŝƐĞƐ ƉŽƵƌ ůŝŵŝƚĞƌ ůĞƐ ǀƵĞƐ 
ƉůŽŶŐĞĂŶƚĞƐ Ğƚ ŝŶƚƌƵƐŝǀĞƐ 
ǀĞƌƐ ůĞ ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ 

DĠŵŽŶƚƌĞƌ ůĞƐ ŵĞƐƵƌĞƐ 
ƉƌŝƐĞƐ ƉŽƵƌ ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ 
ĨĂŝƌĞ ƉĂƌƚĂŐĞƌ ĂƵǆ ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ 
ůĞƐ ǀƵĞƐ ĚĞƉƵŝƐ ůĂ ƚŽƵƌ͘ ͘ 

DONNEES CONCRETES

LĞ ƉƌŽũĞƚ ŝŶƚğŐƌĞͲƚͲŝů ƵŶ 
ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ ĚĞ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ 
ĚĞƐƟŶĠƐ ĂƵ ƋƵĂƌƟĞƌ Ğƚ ƉƌĠǀŽŝƚͲŝů 
ĚĞƐ ůŝĞƵǆ ĚĞ ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ  ƉŽƵƌ ůĞƐ 
ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ͍

LĞ ƉƌŽũĞƚ ĐŽŶƚƌŝďƵĞͲƚͲŝů  ă ŝŶũĞĐƚĞƌ 
ŽƵ ŐĂƌĂŶƟƌ ƵŶĞ ŵŝǆŝƚĠ ƐŽĐŝĂůĞ ĂƵ 
ƐĞŝŶ ĚƵ ƋƵĂƌŝƚĞƌ͘

AĮŶ Ě Ă͛ŶƟĐŝƉĞƌ ůĞƐ ƌĠĂĐƟŽŶƐ Ğƚ ĚĞ 
ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ ƐŽŶ ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ͕ ůĞ ƉƌŽũĞƚ  
ƉƌĠǀŽŝƚͲŝů ĚĂŶƐ ƐŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ 
ĚĞ ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ ƵŶ ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ 
ĚĞ ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ ďĂƐĠ ƐƵƌ ůĂ 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ĂǀĞĐ ůĞƐ ŚĂďŝƚĂŶƚƐ 
ĚƵ ƋƵĂƌƟĞƌ

CRITERES D’INTEGRATION

EǀĂůƵĂƟŽŶ ĚĞ ů͛ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ 
ĞŶƚƌĞ ů͛ŽīƌĞ Ğƚ ůĂ ĚĞŵĂŶĚĞ 
ĂƵ ƐĞŝŶ ĚƵ ƋƵĂƌƟĞƌ ĞŶ ƚĞƌŵĞƐ 
Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ ĚĞ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ 
;ĐƌğĐŚĞ͕ ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͕ ǌŽŶĞƐ ĚĞ 
ũĞƵǆ͕ ͙Ϳ͘ 

PƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ ĐŽŶĐƌğƚĞƐ ƉŽƵƌ 
ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ ă ƌĠƐŽƌďĞƌ ĐĞƌƚĂŝŶƐ 
ŵĂŶƋƵĞƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͘  

DƌĞƐƐĞƌ ƵŶ ƉƌŽĮů ƐŽĐŝŽ 
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ ĚƵ ƋƵĂƌƟĞƌ͕  Ğƚ 
ĚĠŵŽŶƚƌĞƌ ĞŶ ƋƵŽŝ ůĞ ƉƌŽũĞƚ 
ĐŽŶƚƌŝďƵĞ ă ůĂ ŵŝǆŝƚĠ ƐŽĐŝĂůĞ 
Ğƚ ŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ ĚƵ ƋƵĂƌƟĞƌ 
Ğƚ ĐŽŵŵĞŶƚ ŝů ǀĞŝůůĞ ă ŐĂƌĂŶƟƌ 
ƵŶĞ ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ƐŽĐŝĂůĞ ƌĠƵƐƐŝĞ 
; ƉĂƐ ĚĞ ŐŚĞƩŽ ĞǆĐůƵƐŝĨͿ

DĞƐĐƌŝƉƟŽŶ ĚĞ ůĂ ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ 
ƉŽƵƌ ůĂ ĐƌĠĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ 
ƐƵƉƉŽƌƚ ĐŽůůĞĐƟĨ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ 
;ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕ ĐŽŶĐŽƵƌƐ͕͘͘Ϳ

LĞ ƉƌŽũĞƚ ĞǆƉůŽŝƚĞ ŝů ůĂ 
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ ĚĞ 
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ ĨŽŶĐƟŽŶƐ ĂƵ ƐĞŝŶ 
ĚƵ ďąƟŵĞŶƚ͕ ĞŶ ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ 
ƵŶ ƵƐĂŐĞ ĂůƚĞƌŶĠ ĚĞƐ 
ƉĂƌŬŝŶŐƐ ĂĮŶ ĚĞ ĚŝŵŝŶƵĞƌ ůĞ 
ŶŽŵďƌĞ Ě͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ ĚĞ 
ƉĂƌŬŝŶŐ ĐƌĠĠƐ͍

DĞƐĐƌŝƉƟŽŶ ĚĞƐ ŵĞƐƵƌĞƐ 
ƉƌŝƐĞƐ ƉŽƵƌ ůŝŵŝƚĞƌ ůĂ 
ĚĠŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ ĚĞ ƉĂƌŬŝŶŐ 
ĂƵ ƐĞŝŶ ĚƵ ďąƟŵĞŶƚ͘

LĞ ƉƌŽũĞƚ ĞƐƚ ŝů ĐŽŶĕƵ ĚĞ ĨĂĕŽŶ 
ă ůŝŵŝƚĞƌ ůĞƐ ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ ƐƵƌ ůĂ 
ŵŽďŝůŝƚĠ ĂƵ ŶŝǀĞĂƵ ůŽĐĂů ͗

Ă͘LŝŵŝƚĞͲŝů ůĞƐ ŝŵƉĂĐƚƐ ƐƵƌ ůĞƐ 
ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ ĂƵǆ ĂďŽƌĚƐ 
ĚƵ ďąƟŵĞŶƚ ƉĂƌ ƵŶĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ 
ĚĞƐ ĂĐĐğƐ ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞ ͗ ĂĐĐğƐ ĂƵƚŽ 
ǀŝƐĂŶƚ ă ůŝŵŝƚĞƌ ůĞ ƚƌĂŶƐŝƚ ă ƚƌĂǀĞƌƐ 
ůĞƐ ƋƵĂƌƟĞƌƐ ƌĠƐŝĚĞŶƟĞůƐ͕ ĂĐĐğƐ 
ůŝǀƌĂŝƐŽŶƐ ĞŶ ƐƵĸƐĂŶĐĞ͕ ĂĐĐğƐ 
ǀĠůŽ Ğƚ ƉŝĠƚŽŶƐ ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ĂƵǆ 
ŝƟŶĠƌĂŝƌĞƐ ĐǇĐůĂďůĞƐ Ğƚ ƉŝĠƚŽŶƐ 
ƉƌĠĨĠƌĞŶƟĞůƐ͕ ͙ 

ď͘EŶ ƚĞƌŵĞƐ ĚĞ ƉĂƌŬŝŶŐ ͗  ĠƚĂŶƚ 
ĚŽŶŶĠĞ ůĂ ĚĞŶƐŝƚĠ ĐƌĠĠĞ͕ ůĞ ƉƌŽũĞƚ 
ĚŽŝƚ ġƚƌĞ ƉƌŽ ĂĐƟĨ TC Ğƚ ŶĞ ƉĂƐ 
ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ ů͛ƵƐĂŐĞ ĚĞ ůĂ ǀŽŝƚƵƌĞ ͗ 

Ͳ LĞ ƉƌŽũĞƚ ĞǆƉůŽŝƚĞ ŝů ůĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ 
ĚĞ ƉĂƌŬŝŶŐƐ ĐŽůůĞĐƟĨƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ 
ĚĂŶƐ ůĞ ƋƵĂƌƟĞƌ 

ͲLĞ ƉƌŽũĞƚ ĞǆƉůŽŝƚĞ ŝů ůĂ 
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ ĚĞ ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ 
ĨŽŶĐƟŽŶ ĚĂŶƐ ůĞ ƋƵĂƌƟĞƌ ƉŽƵƌ 
ƉƌŽƉŽƐĞƌ ƵŶ ƵƐĂŐĞ ĂůƚĞƌŶĠ ĚĞƐ 
ƉĂƌŬŝŶŐƐ 

ͲLĞ ƉƌŽũĞƚ ƉƌŽƉŽƐĞ ƚ ŝů ĚĞƐ 
ƉĂƌŬŝŶŐƐ ƉŽƵƌ ůĞƐ ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ 
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ ĚĞƐ 
ƉƌŽďůğŵĞƐ ĚĞ ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 
ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͘

DĞƐĐƌŝƉƟŽŶ ĚĞ ů͛ŝŵƉĂĐƚ 
ĚƵ ƉƌŽũĞƚ ƐƵƌ ůĂ ŵŽďŝůŝƚĠ 
ŵƵůƟŵŽĚĂůĞ ĚƵ ƋƵĂƌƟĞƌ ͗ 

ͲDĞƐĐƌŝƉƟŽŶ Ğƚ ĂŶĂůǇƐĞ ĚĞ ůĂ 
ƐŝƚƵĂƟŽŶ ĂĐƚƵĞůůĞ ĞŶ ƚĞƌŵĞƐ 
ĚĞ ŵŽďŝůŝƚĠ ĂƵǆ ĂďŽƌĚƐ ĚƵ 
ƉƌŽũĞƚ͘ ; ĠƚĂƚ ĚĞ ů͛ŽīƌĞ ĞŶ 
ƉĂƌŬŝŶŐ ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ă ůĂ 
ĚĞŵĂŶĚĞ͕ ƐĂƚƵƌĂƟŽŶ ĚĞ 
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ ǀŽŝƌŝĞƐ͕ ŝƟŶĠƌĂŝƌĞƐ 
ďƵƐ͕ ƚƌĂŵ͕͘͘Ϳ

ͲDĞƐĐƌŝƉƟŽŶ ĚĞ ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ 
ŵƵůƟŵŽĚĂůĞ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ ĞŶ 
ƚĞƌŵĞƐ ĚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ ĞŶ 
ĐŽŵŵƵŶƐ͕  Ě͛ŝƟŶĠƌĂŝƌĞƐ ĚŽƵǆ 
;ƉŝĠƚŽŶƐ Ğƚ ĐǇĐůĂďůĞƐͿ͕ ĚĞƐ 
ĂĐĐğƐ ĂƵǆ ƉĂƌŬŝŶŐƐ͕ ǌŽŶĞƐ 
ƉŽƵƌ ůĞƐ ůŝǀƌĂŝƐŽŶƐ Ğƚ ƐĞĐŽƵƌƐ

ͲPƌŽƉŽƐŝƟŽŶ Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ ĚĞ 
ůĂ ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ ĂƵǆ 
ĂďŽƌĚƐ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ͕ Ɛŝ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ 
ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ ĚĞ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚĠ ĚƵ 
ƌĠƐĞĂƵ ĚĞ ǀŽŝƌŝĞƐ ;ĐŽŵƉƚĂŐĞƐͿ

ͲDĞƐĐƌŝƉƟŽŶ ĚĞƐ ŵĞƐƵƌĞƐ 
ƉƌŝƐĞƐ ƉŽƵƌ ůŝŵŝƚĞƌ ůĂ 
ĚĠŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ ĚĞ ƉĂƌŬŝŶŐ Ğƚ 
ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ ů͛ƵƐĂŐĞ ĂůƚĞƌŶĠ ŽƵ ůĂ 
ĐƌĠĂƟŽŶ ĚĞ ƉĂƌŬŝŶŐƐ ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ 
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5.02. RELATIONS AVEC 
LES AUTRES OUTILS DE 
LA PLANIFICATION 

5.02.01. TƌĂĚƵĐƟŽŶ ĚĞ ůĂ ŶŽƚĞ ĚĂŶƐ 
ůĞƐ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ ĚĞ ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ 
existants

LĂ ƉƌĠƐĞŶƚĞ ŶŽƚĞ Ŷ Ă͛ ƉĂƐ ĚĞ ǀĂůĞƵƌ ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͘ EůůĞ ƐĞƌƚ ĚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚ 
Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ ƉŽůŝƟƋƵĞ Ğƚ ĚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚ Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ͘ 
CĞƉĞŶĚĂŶƚ ĐĞƌƚĂŝŶƐ ĠůĠŵĞŶƚƐ ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ ġƚƌĞ ƚƌĂĚƵŝƚƐ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚƵ PRDD͕ 
ĚƵ RRU Ğƚ ĚĞ ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ ǌŽŶĠƐ͕ Ğƚ ĚƵ COBAT͘  LĞ ƚǇƉĞ ƚƌĂĚƵĐƟŽŶ ĞƐƚ 
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ ůŝĠ ĂƵ ƚǇƉĞ ĚĞ ƚŽƵƌƐ ͗ Ě Ă͛ŵƉůĞƵƌ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ ŽƵ ŐĠŶĠƌŝƋƵĞ͘ 

5.02.01.01. IŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ĚĞƐ ƐŝƚĞƐ Ğƚ ĐůƵƐƚĞƌƐ 
d’importance régionale au PRDD

LĞƐ ƐŝƚĞƐ Ğƚ ůĞƐ ƉĠƌŝŵğƚƌĞƐ ĐůƵƐƚĞƌƐ ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ ġƚƌĞ ŝŶƚĠŐƌĠƐ 
ĂƵ ƐĞŝŶ ĚƵ PRDD͕ ĞŶ ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĂŶƚ ĐŽŵŵĞ ƐŽƵƟĞŶ ă ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĚĞ 
ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƵƌďĂŝŶĞ Ğƚ ĂƵǆ ƉƀůĞƐ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚƐ͘  CĞƚ ĂƐƉĞĐƚ ĞƐƚ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĚĞ ĨĂĕŽŶ ă Žīƌŝƌ ă ůĂ RĠŐŝŽŶ ůĞƐ ŽƵƟůƐ ĂĚĠƋƵĂƚ ƉŽƵƌ 
développer et encadrer ces sites. 

LĞƐ ĐůƵƐƚĞƌƐ ĞŶ ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĂŶƚ ĐŽŵŵĞ ǌŽŶĞƐ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ ĂƵ PRDD͕ 
ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ ƉŽƵǀŽŝƌ ĞŶ ĨŽŶĐƟŽŶ ĚƵ ƐŝƚĞ͕ ĨĂŝƌĞ ů͛ŽďũĞƚ ĚĞ ƐĐŚĠŵĂƐ ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ͕  
PPAS ŽƵ ƌğŐůĞŵĞŶƚ ǌŽŶĠ͕  ă ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ ĚĞ ůĂ RĠŐŝŽŶ͘  LĂ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ 
ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ ǌŽŶĠƐ ƐƵƌ ůĞƐ ŚĂƵƚĞƵƌƐ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞƐ ĐůƵƐƚĞƌƐ ƉƌĠƐĞŶƚĞ ƵŶ 
ŝŶƚĠƌġƚ ͕ ;ƚĞů ĐĞůƵŝ ƌĠĂůŝƐĠ ƉŽƵƌ ůĞ PUL ;ƉƌŽũĞƚ ƵƌďĂŝŶ ůŽŝͿ͕ ĐĂƌ ŝů ƉĞƌŵĞƚ ĚĞ 
ĐŽƵƉůĞƌ ĚĞƐ ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌƐ ă  ĚĞƐ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ĚĞ ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ 
ĂƵ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ Ě͛ƵŶ ƉĠƌŝŵğƚƌĞ͕ ƚŽƵƚ ĞŶ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ ƵŶĞ ŇĞǆŝďŝůŝƚĠ ĚĞ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĂŶƐ ůĞ ƚĞŵƉƐ Ğƚ ĚĂŶƐ ů͛ĞƐƉĂĐĞ͘       

LĞƐ ƐŝƚĞƐ ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ ĐŽŵŵĞ PIR ;PĠƌŝŵğƚƌĞ 
Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ ƌĠŐŝŽŶĂůͿ  ƉŽƵƌ ůĞƐƋƵĞůƐ ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ ĚĞƐ ƉĞƌŵŝƐ͕ Ğƚ ĞŶĐŽƌĞ ŵŝĞƵǆ͕ 
ůĞĂ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ PPAS ĚĞǀƌĂŝƚ ƉŽƵǀŽŝƌ ġƚƌĞ ƌĠĂůŝƐĠƐ ƉĂƌ ůĂ RĠŐŝŽŶ͘ 

PŽƵƌ ĐĞƌƚĂŝŶ ƐŝƚĞ͕ ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ ĚĞ ƌĠĂůŝƐĞƌ ƵŶ ƉĞƌŵŝƐ ĚĞ ůŽƟƌ ƉŽƵƌƌĂŝƚ 
ġƚƌĞ ĠƚƵĚŝĠĞ ĂĮŶ ĚĞ ůŝŵŝƚĞƌ ůĂ ůŽƵƌĚĞƵƌ ĚĞƐ ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ͘

5.02.01.02. IŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ĚĞƐ ĐƌŝƚğƌĞƐ ĚĞ 
favorabilité au sein du RRU 

PŽƵƌ ůĞƐ ƚŽƵƌƐ ŐĠŶĠƌŝƋƵĞƐ͕ ĐĞƐ ƚŽƵƌƐ Ě Ă͛ŵƉůĞƵƌ ůŝŵŝƚĠĞ͕ ŶĞ ĨĞƌŽŶƚ ƉĂƐ 
ů͛ŽďũĞƚ Ě͛ƵŶ PPAS͘ CĞƉĞŶĚĂŶƚ͕ ĂĮŶ ĚĞ ĨĂĐŝůŝƚĞƌ ůĂ ĚĠƌŽŐĂƟŽŶ ƉŽŶĐƚƵĞůůĞ 
ĂƵ RRU͕ ŝů ĞƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĚĞ ƉŽƵǀŽŝƌ ŝŶƚĠŐƌĞƌ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚƵ RRU ŽƵ ă ƚƌĂǀĞƌƐ 
ƵŶ ƌğŐůĞŵĞŶƚ ƉƌŽƉƌĞ ƐƵƌ ůĞƐ ŚĂƵƚĞƵƌƐ͕ ƵŶ ĂƌƟĐůĞ ƉƌĠĐŝƐĂŶƚ ůĞƐ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ 
ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ ă ůĂ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ͕ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ůĞƐ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ 
Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ;ŽŵďƌĞ͕ ƌĞƚƌĂŝƚ͕ ŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ ĚĞƐ ďĂŝĞƐ ůĂƚĠƌĂůĞ͕͙Ϳ͘  DĞ ĐĞƩĞ 
ĨĂĕŽŶ͕ ƐŽƵƚĞŶƵ ƉĂƌ ůĞ ĐƌŝƚğƌĞ ĚĞ  ͚ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ͕͛  ůĞ ƉƌŽũĞƚ ƉĞƵƚ ƉůƵƐ 
ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ ĚĠƌŽŐĞƌ ă ůĂ ƌğŐůĞ ĚĞ ďĂƐĞ ĚƵ RRU͘  

Iů ĞƐƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ Ě͛ŝŶƚƌŽĚƵŝƌĞ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚƵ RRU  ůĞ ĨĂŝƚ ƋƵ͛ƵŶ 
ĂĐĐĞŶƚ ƉŽŶĐƚƵĞů ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ͕ĐŽŶƐƟƚƵĞ ƵŶĞ ĞǆĐĞƉƟŽŶ ũƵƐƟĮĠĞ Ğƚ ŶĞ ĚŽŶŶĞ 
ƉĂƐ ĚƌŽŝƚ ĚĞ ƌĞŚĂƵƐƐĞƌ ƚŽƵƚ ů͛ŠůŽƚ ĂƵ ŵġŵĞ ŶŝǀĞĂƵ͘ 

5.02.01.03. Prise en compte de la matrice de 
ƋƵĂůŝƚĠ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞƐ RIE Ğƚ ƉĞƌŵŝƐ ;ůĞ ĐŽďĂƚͿ 

LĂ ŵĂƚƌŝĐĞ ĚĞ ƋƵĂůŝƚĠ ƉƌŽƉŽƐĠĞ ĚĂŶƐ ůĂ ƉƌĠƐĞŶƚĞ ĠƚƵĚĞ ĐŽŶƐƟƚƵĞ ƵŶ ŽƵƟů 
ĞĸĐĂĐĞ ƉŽƵƌ ĠǀĂůƵĞƌ ůĂ ƋƵĂůŝƚĠ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ͘ 

Sŝ ĐĞůƵŝͲĐŝ ĨĂŝƚ ů͛ŽďũĞƚ Ě͛ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚ ƐƵƌ ůĞƐ ŝŶĐŝĚĞŶĐĞƐ ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ͕ 
ŝů ƐĞƌĂŝƚ ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ Ě͛ĞŶƌŝĐŚŝƌ ůĞ ĐĂŚŝĞƌ ĚĞƐ ĐŚĂƌŐĞƐ ĚƵ RIE ă ů͛ĂŝĚĞ ĚĞƐ 
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶ ĚĞ ůĂ ŵĂƚƌŝĐĞ ͗ Ğƚ ĐƌĠĞƌ ůĞ RIEнH͘  ;RĂƉƉŽƌƚ ƐƵƌ ůĞƐ 
IŶĐŝĚĞŶĐĞƐ EŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ Ğƚ ĚĞ HĂƵƚĞƵƌͿ

Sŝ ĐĞůƵŝͲĐŝ ŶĞ ĨĂŝƚ ƉĂƐ ů͛ŽďũĞƚ Ě͛ƵŶ RIE͕ ůĞ ĚŽƐƐŝĞƌ ĚĞ ƉĞƌŵŝƐ Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ 
ĚĞǀƌĂ ġƚƌĞ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ Ě͛ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚ Ě͛ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ ƐƵƌ ůĞƐ ŚĂƵƚĞƵƌƐ͕ 
ƌĞƉƌĞŶĂŶƚ ƉŽŝŶƚ ƉĂƌ ƉŽŝŶƚ ůĞƐ ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ ĚŽŶŶĠĞƐ Ğƚ ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƟŽŶƐ 
;ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ Ğƚ ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ƉĂǇƐĂŐğƌĞ͕ ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞ Ğƚ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞͿ 
ĞǆŝŐĠĞƐ ƉĂƌ ůĂ ŵĂƚƌŝĐĞ ĚĞ ƋƵĂůŝƚĠ͘ CĞƩĞ ŵĞƐƵƌĞ ĚŽŝƚ ƉŽƵǀŽŝƌ ġƚƌĞ ƌĞƉƌŝƐĞ 
ĚĂŶƐ ůĞ CŽďĂƚ͘ 

5.02.02. RğŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ 
ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞƐ ƉŽƵƌ ůĂ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ 
ĚĞ ƉƌŽũĞƚƐ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ 
ƋƵĂůŝƚĂƟĨƐ 

UŶ ĐƌŝƚğƌĞ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ ƉŽƵƌ ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ ĞƐƚ ůĂ ŶŽƟŽŶ 
ĚĞ ŵŝǆŝƚĠ ĚĞƐ ĨŽŶĐƟŽŶƐ Ğƚ ůĂ ŇĞǆŝďŝůŝƚĠ ĚĞƐ ƵƐĂŐĞƐ ƋƵ͛ŝů ƉŽƵƌƌĂ ƉƌŽƉŽƐĞƌ͘  
AƵ ĚĞůă ĚĞƐ ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ ůŝĠĞƐ ă ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ Ğƚ ă ůĂ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ 
Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞƐ ŵŝǆƚĞƐ ƋƵŝ ĨƌĞŝŶĞŶƚ ůĞƐ ĚĠǀĞůŽƉƉĞƵƌƐ͕ ŝů ĞǆŝƐƚĞ ĞŶ RĠŐŝŽŶ ĚĞ 
BƌƵǆĞůůĞƐ CĂƉŝƚĂůĞ͕ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ďĂƌƌŝğƌĞƐ ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ ă ĐĞƐ Ϯ ŽďũĞĐƟĨƐ͘

UŶĞ ƌĠŇĞǆŝŽŶ ƐƵƌ ů͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ ĚĞ ĐĞƐ ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ ĞƐƚ ă ƌĠĂůŝƐĞƌ͘  

5.02.02.01. OďũĞĐƟĨ ĚĞ ŵŝǆŝƚĠ ĂƵ ƐĞŝŶ Ě͛ƵŶ 
ŝŵŵĞƵďůĞ ƌĞŶĚƵ ĚŝĸĐŝůĞ ƉĂƌ ůĞ PRAS

LĂ ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ ŐĠŶĠƌĂůĞ Ϭ͘ϭϮ ĚƵ  PRAS Ŷ͛ĂƵƚŽƌŝƐĞ ůĂ ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ ĚĞ 
ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ĚĂŶƐ ůĂ ƉůƵƉĂƌƚ ĚĞƐ ǌŽŶĞƐ ƋƵ͛ă ĚĞƐ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ƚƌğƐ ƐƚƌŝĐƚĞƐ͕ ĐĞ 
ƋƵŝ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ůĞƐ ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ ĚĞ ƉĞƌŵŝƐ ă ŶĞ ƉĂƐ ĚĞŵĂŶĚĞƌ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚ 
ĚĂŶƐ ůĞƵƌƐ ƉƌŽũĞƚƐ ŽƵ ă ĞŶ ĚĞŵĂŶĚĞƌ ŵŽŝŶƐ͕ ĐĂƌ ĐĞƵǆͲĐŝ ŶĞ ƉŽƵƌƌŽŶƚ ġƚƌĞ 
ƌĞĐŽŶǀĞƌƟƐ ĞŶ ƵŶĞ ĂƵƚƌĞ ĂĐƟǀŝƚĠ ƉĂƌ ĂƉƌğƐ ĞŶ ĨŽŶĐƟŽŶ ĚĞƐ ďĞƐŽŝŶƐ ĚƵ 
ŵĂƌĐŚĠ͘ ;EƚƵĚĞ BXXL͕ϮϬϬϵͿ͘ 

EŶƐƵŝƚĞ͕ ůĞƐ ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ ĚƵ PRAS͕ ĚĞ ƉĂƌ ůĞƵƌ ƌĠĚĂĐƟŽŶ͕ ůŝŵŝƚĞŶƚ ůĞƐ 
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ ĚĞ ŵŝǆŝƚĠ ĠƋƵŝůŝďƌĠĞ ĐĂƌ ůĞƐ ĨŽŶĐƟŽŶƐ ĂƵƚƌĞƐ ƋƵĞ ůĞ ůŽŐĞŵĞŶƚ 
;ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ ƉŽƵƌ ůĞƐ ĐŽŵŵĞƌĐĞƐͿ ƐŽŶƚ ĮǆĠĞƐ ƉĂƌ ĚĞƐ ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ 
ĂďƐŽůƵĞƐ ;ǆ ŵϸͿ͕ ƉĞƵ ŝŵƉŽƌƚĞ ůĂ ƚĂŝůůĞ ĚĞ ů͛ŝŵŵĞƵďůĞ ĚĂŶƐ ůĞƋƵĞů ĞůůĞƐ 
s’insèrent. 

UŶĞ ƐŽůƵƟŽŶ ƐĞƌĂŝƚ ĚĞ ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ ƵŶ ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ ; ĚĞ ůĂ ĚĞŶƐŝƚĠ ƚŽƚĂůĞͿ 
ŽƵ ƵŶ ƌĂƟŽ ƉŽƵƌ ĐŚĂƋƵĞ ĂīĞĐƚĂƟŽŶ͕ ă ƌĠƉĂƌƟƌ ĚĂŶƐ ů͛ŝŵŵĞƵďůĞ ĞŶ ĨŽŶĐƟŽŶ 
des besoins.

5.02.02.02. Flexibilité des usages limitée par 
ůĞƐ ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ ƉĂƌŬŝŶŐ ĚƵ RRU

EŶ ŵĂƟğƌĞ ĚĞ ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕ ůĞ RRU ƉƌĠǀŽŝƚ ĚĞƐ ƋƵŽƚĂƐ ƚƌğƐ ĚŝīĠƌĞŶƚƐ 
ƐĞůŽŶ ƋƵ͛ŝů Ɛ͛ĂŐŝƚ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ŽƵ Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘ ;EƚƵĚĞ 
BXXL͕ϮϬϬϵͿ͘

EŶ ĐĂƐ ĚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ Ě͛ƵŶ ŝŵŵĞƵďůĞ ŵŝǆƚĞ͕ ƵŶ ĐĞƌƚĂŝŶ ŶŽŵďƌĞ ĚĞ 
ƉůĂĐĞƐ ƐĞƌĂ ŽĐƚƌŽǇĠ ƉŽƵƌ ůĞƐ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕ ƵŶ ĂƵƚƌĞ ƉŽƵƌ ůĞƐ ďƵƌĞĂƵǆ͕ ƉŽƵƌ 
ůĞƐ ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͕ ĞƚĐ͘ CĞƩĞ ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞ ƌĞŶĚ ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ ŝƌƌĠǀĞƌƐŝďůĞ ůĂ 
ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞ Ě͛ĠƚĂŐĞ ĚĞ ďƵƌĞĂƵǆ ĞŶ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͘ DĞ ƉůƵƐ͕  ůĞƐ 
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ ĚĞ ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ ĚĞƐ ƉůĂĐĞƐ ĚĞ ƉĂƌŬŝŶŐ͕ ƐŽŶƚ ƐŽƵŵŝƐ ă ƉĞƌŵŝƐ͘ 
Iů ƐĞƌĂŝƚ ƉůƵƐ ũƵĚŝĐŝĞƵǆ ĚĞ ƉƌĠǀŽŝƌ ƵŶĞ ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ ĚĞƐ ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ ĚĞ 
ƉĂƌĐĂŐĞ ĞŶ ƚĞƌŵĞƐ ĚĞ ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞƐ͘
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LOCALISATION DES TOURS D’AMPLEUR RÉGIONALE

SŝƚĞƐ ƚŽƵƌƐ ŝƐŽůĠĞƐ 
ƌĞƉƌŝƐ ĐŽŵŵĞ ƉƌŽũĞƚ 
Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ ƌĠŐŝŽŶĂů ;PIRͿ͘ 
GĂďĂƌŝƚƐ ƐŽƵŚĂŝƚĠƐ ĮǆĠƐ͘ 

CůƵƐƚĞƌƐ ƌĞƉƌŝƐ 
ĐŽŵŵĞ ǌŽŶĞ ĚĞ ƉƌŽũĞƚƐ 
ƐƚĂƚĠŐŝƋƵĞƐ ĂƵ PRDD

NOTE POUR LE DEVELOPPEMENT DES 

BATIMENTS ELEVES A BRUXELLES

PRDD

PĞƌŵŝƐ ĚĠůŝǀƌĠ ƉĂƌ ůĂ 
RĠŐŝŽŶ

DĠǀĞůŽƉƉĠƐ ƉĂƌ ǀŽŝĞ 
ĚĞ ƐĐŚĠŵĂ ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ Ğƚ 
ƌĠŐůĞŵĞŶƚ ǌŽŶĠ

NOTION DE CONDITIONS 

FAVORABLES

RRU COBAT

MATRICE DE QUALITÉ

IŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ĚĞ ůĂ ŶŽƟŽŶ 
ĚĞ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ ă ůĂ 
ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĂŶƐ ůĞ RRU ĞŶ ǀƵĞ 
Ě Ă͛ƐƐŽƵƉůŝƌ ůĂ ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ ƐƵƌ 
les hauteurs

RIEнH с ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ĚĞ ůĂ  
ŵĂƚƌŝĐĞ ĚĞ ƋƵĂůŝƚĠ ĚĂŶƐ ůĞƐ RIE

RIH с ƌĞŵŝƐĞ Ě͛ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚ 
d’incidence sur les hauteurs joint  
Ă ƚŽƵƚ ƉĞƌŵŝƐ  
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5.03. LA QUESTION DES 
COMPENSATIONS 

LĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ŽŶƚ ƵŶ ŝŵƉĂĐƚ ƉůƵƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƐƵƌ ůĞƵƌ 
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ ƋƵĞ ůĞƐ ĂƵƚƌĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĚĞ ƉĂƌ ůĞƵƌ ĞŵƉƌŝƐĞ ǀŝƐƵĞůůĞ͕ 
ĚĞ ƉĂƌ ůĂ ĚĞŶƐŝƚĠ ƋƵ͛ŝů ŐĠŶğƌĞ ĂŵĞŶĂŶƚ ƵŶĞ ƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉůƵƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ 
ƐƵƌ ůĞƐ ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ Ğƚ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ͘ Iů ĞƐƚ ůŽŐŝƋƵĞ ƋƵĞ ĐĞƚ 
ŝŵƉĂĐƚ ƐŽŝƚ ĐŽŵƉĞŶƐĠ ƉĂƌ ĚĞƐ ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ ƋƵŝ ƉƌŽĮƚĞŶƚ ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ ă 
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘

DĞ ƉůƵƐ͕ ůĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ ĚĞ ƌĠĂůŝƐĞƌ ƵŶĞ ƉůƵƐ ǀĂůƵĞ ĚƵ 
ƚĞƌƌĂŝŶ ƉůƵƐ ĠůĞǀĠĞ ƋƵĞ ůĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ŵŽŝŶƐ ĠůĞǀĠƐ͘  Iů ƐĞŵďůĞ ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ 
ƋƵ͛ƵŶĞ ƉĂƌƟĞ ĚĞ ĐĞƩĞ ƉůƵƐ ǀĂůƵĞ ƉƵŝƐƐĞ ďĠŶĠĮĐŝĞƌ ă ůĂ ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ 

DĞƵǆ ĂƐƉĞĐƚƐ ĚŽŝǀĞŶƚ ġƚƌĞ ĂďŽƌĚĠƐ ĂƵ ƐƵũĞƚ ĚĞƐ ĐĂƉƚĂƟŽŶƐ ͗ 
ƉƌĞŵŝğƌĞŵĞŶƚ ĐŽŵŵĞŶƚ ĠǀĂůƵĞƌ ůĞƐ ƉůƵƐ ǀĂůƵĞƐ Ğƚ ĚĞƵǆŝğŵĞŵĞŶƚ ă ƋƵŽŝ ůĞƐ 
ƵƟůŝƐĞƌ ͍ 

5.03.01. Comment évaluer les plus 
values?

LĂ ĐĂƉƚĂƟŽŶ ĚĞƐ ƉůƵƐ ǀĂůƵĞƐ ƚĞůůĞ ƋƵĞ ĐĞůůĞ ĞƐƚ ƌĠĂůŝƐĠĞ ƉŽƵƌ ůĞƐ 
ĐŚĂƌŐĞƐ Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ ĚĞ ƐƵƌĨĂĐĞƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ƵŶĞ ĐŚŽƐĞ 
ĨĂĐŝůĞ ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞ ƉŽƌƚĞ ƐƵƌ ůĂ ŶŽƟŽŶ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ ĚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ EŶ ĞīĞƚ͕ 
ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ ĞŶ ŚĂƵƚĞƵƌ ĐŽƸƚĞ ĐŚĞƌ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞŵĞŶƚ ͗ ů͛ĞƐƐĞŶƟĞů ĚƵ ŐĂŝŶ ĨŽŶĐŝĞƌ 
ĞƐƚ ĂďƐŽƌďĠ ƉĂƌ ĚĞƐ ƐƵƌĐŽƸƚƐ ĚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕ ƉĂƌ ů͛ĂůůŽŶŐĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ĚƵƌĠĞƐ 
ĚĞ ĐŚĂŶƟĞƌ͕  Ğƚ ƉĂƌ ĚĞƐ ƌĂƉƉŽƌƚƐ ĚĞ ƐƵƌĨĂĐĞƐ ŶĞƩĞƐͬďƌƵƚĞƐ ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞƐ͘ 
;ĠƚƵĚĞ BXXL͕ ϮϬϬϴͿ͘ LĞ ĨŽŶĐŝĞƌ ďƌƵǆĞůůŽŝƐ Ɛ͛ĂǀğƌĞ ͨ ĞŶĐŽƌĞ ƚƌŽƉ ďŽŶ ŵĂƌĐŚĠ 
ͩ ƉŽƵƌ ƋƵĞ ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĞŶ ŚĂƵƚĞƵƌ ƐŽŝƚ ƌĞŶƚĂďůĞ͘ 

DĞ ƉůƵƐ͕ ůĞ ĐŽƸƚ ;Ɖƌŝǆ ĚĞ ƌĞǀŝĞŶƚ ĂƵ ŵϸͿ Ŷ͛ĂƵŐŵĞŶƚĞ ƉĂƐ 
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ă ůĂ ŚĂƵƚĞƵƌ ͗ ůĞ ƉĂůŝĞƌ ĚĞ ϳ ŶŝǀĞĂƵǆ 
ĞƐƚ ĐŚĞƌ ă ĨƌĂŶĐŚŝƌ͕  Ğƚ ŶĞ Ɛ Ă͛ŵŽƌƟƚ ƋƵĞ ĞŶ ƉŽƵǀĂŶƚ ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ ƵŶ 
ŶŽŵďƌĞ ĚĞ ŶŝǀĞĂƵǆ ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ ĂǀĞĐ ƵŶ ŽƉƟŵĂů ƉŽƵƌ 
ůĞ ϭϱŝğŵĞ ŶŝǀĞĂƵ͘ A ƉĂƌƟƌ ĚƵ ϭϱŝğŵĞ ŶŝǀĞĂƵ͕ ůĞ ĐŽƵƚ ƌĠͲĂƵŐŵĞŶƚĞ 
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ ă ůĂ ŚĂƵƚĞƵƌ͘  A ĐĞůĂ ĚŽŝƚ ġƚƌĞ ĐŽŶĨƌŽŶƚĠ ůĞ Ɖƌŝǆ ĚĞ ǀĞŶƚĞ 

ƋƵŝ ůƵŝ ĂƵŐŵĞŶƚĞ ĂƐƐĞǌ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ ĞŶ ĨŽŶĐƟŽŶ ĚĞ ůĂ ŚĂƵƚĞƵƌ͕  ĚĂŶƐ 
ƵŶĞ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ƉůƵƐ ĨĂŝďůĞ͘  

L͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ ĚĞ ƌĠĂůŝƐĞƌ ƵŶĞ ĐĂƉƚĂƟŽŶ ƐƵƌ ůĞƐ ŚĂƵƚĞƵƌƐ ĚŽŝƚ ĚŽŶĐ ĨĂŝƌĞ 
ů͛ŽďũĞƚ Ě͛ƵŶĞ ĠƚƵĚĞ ƉůƵƐ ĮŶĞ͘ D Ă͛ƵƚƌĞ ƉĂƌƚ͕ ůĂ ĐĂƉƚĂƟŽŶ ĚĞƐ ƉůƵƐ ǀĂůƵĞƐ ƐƵƌ 
ůĞƐ ŚĂƵƚĞƵƌƐ ĞƐƚ ŝŶƟŵĞŵĞŶƚ ůŝĠĞ ă ůĂ ĐĂƉƚĂƟŽŶ ĚĞƐ ƉůƵƐ ǀĂůƵĞ ƐƵƌ ůĂ ĚĞŶƐŝƚĠ͕ 
ƋƵŝ ƐĞƌĂŝƚ ƉůƵƐ ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ Ğƚ ƐƵƌ ůĂƋƵĞůůĞ ůĂ ƌĠŐŝŽŶ ƐŽƵŚĂŝƚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ ƵŶ 
ƌğŐůĞŵĞŶƚ ĚĂŶƐ ůĞ ĐĂĚƌĞ ĚƵ PRDD͘ 

DĂŶƐ ůĞ ĐĂĚƌĞ ĚĞ ĐĞƩĞ ĠƚƵĚĞ͕ ŶŽƵƐ ŶŽƵƐ ůŝŵŝƚĞƌŽŶƐ ă ƉŽŝŶƚĞƌ ĚĞƐ  
ĞǆĞŵƉůĞƐ ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ ĚĞ ĐĂƉƚĂƟŽŶ ĚĞƐƋƵĞůƐ BƌƵǆĞůůĞƐ ƉŽƵƌƌĂŝƚ Ɛ͛ŝŶƐƉŝƌĞƌ͘  
L͛ĞǆĞŵƉůĞ ĚĞ PĂƌŝƐ ŽīƌĞ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ƉŝƐƚĞƐ ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞƐ͘  

LĂ ƉƌĞŵŝğƌĞ  ĞƐƚ ĚĞ ĚĠĮŶŝƌ une carte des gabarits généraux (carte des 
ŚĂƵƚĞƵƌƐͿ͘ DğƐ ůŽƌƐ͕ ƚŽƵƚĞ ĚĠƌŽŐĂƟŽŶ ă ĐĞƐ ŐĂďĂƌŝƚƐ ĚŽŶŶĞ ƉůƵƐ ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ 
ĚƌŽŝƚ Ě͛ĞǆŝŐĞƌ ƵŶĞ ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘  

LĂ ƐĞĐŽŶĚĞ ĞƐƚ ĚĞ ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ ƋƵĞ ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĚĞ ĨŽŶĐƟŽŶƐ 
publiques ;ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ƐŽĐŝĂƵǆ͕ ĨŽŶĐƟŽŶƐ ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ ŽƵ ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ 
ĐŽůůĞĐƟǀĞƐͿ ĚŽŶŶĞ ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ ĚƌŽŝƚ ă ƵŶĞ ŵĂũŽƌĂƟŽŶ ĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ et 
ĚĞŶƐŝƚĠ͘ DĞƐ ƉĠƌŝŵğƚƌĞƐ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞƐƋƵĞůƐ ĐĞƐ ĨŽŶĐƟŽŶƐ ƐŽŶƚ ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞƐ 
ƉĞƵǀĞŶƚ ġƚƌĞ ĚĠĮŶŝƐ͕ Ğƚ  ůĞƵƌ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĚŽŶŶĞ ĚƌŽŝƚ ă ƵŶĞ ŵĂũŽƌĂƟŽŶ 
ĂůůĂŶƚ ũƵƐƋƵĞ ϱϬй ĚƵ ǀŽůƵŵĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďůĞ ŽƵ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ ĚĞ ĚĠƉĂƐƐĞƌ ĚĞ 
нϭϱŵ ůĂ ůŝŵŝƚĞ ĚĞƐ ϯϳŵ ŝŵƉŽƐĠĞ ĚĂŶƐ ůĞ PĂƌŝƐ ŝŶƚƌĂ ŵƵƌŽƐ͘   

NĞ ƉŽƵƌƌĂŝƚ ŽŶ ƉĂƐ ŝŵĂŐŝŶĞƌ ƉŽƵƌ BƌƵǆĞůůĞƐ ƋƵĞ ůĂ ĐŽŶĚŝƟŽŶ ĚĞ ďĂƐĞ 
ƉŽƵƌ ƉŽƵǀŽŝƌ ĚĠƌŽŐĞƌ ĂƵǆ ŚĂƵƚĞƵƌƐ͕ ĞƐƚ ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ƐŽĐŝĂƵǆ 
Ğƚͬ ŽƵ ĚĞ ĨŽŶĐƟŽŶƐ ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ Ğƚ ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ͘ A ĐŽŶĚŝƟŽŶ 
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ ĚĂŶƐ ƋƵĞůůĞ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ĚĞ ĨĂĕŽŶ ă ŐĂƌĂŶƟƌ ůĂ ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ ĚĞƐ 
ƉƌŽũĞƚƐ ƉƌŝǀĠƐ͘͘ 
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5.03.02. A ƋƵŽŝ ůĞƐ ƵƟůŝƐĞƌ͍
DĂŶƐ ƵŶ ƐŽƵĐŝ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ĚƵ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ ĚĂŶƐ ůĂ ǀŝůůĞ Ğƚ ůĞ ƋƵĂƌƟĞƌ͕  

ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ƚǇƉĞƐ ĚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ ƐŽŶƚ ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞƐ͘ CŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ ĂƵǆ 
ĐŚĂƌŐĞƐ ƐƵƌ ůĞƐ ďƵƌĞĂƵǆ͕ ƋƵŝ ƐŽŶƚ ƉĂƌĨŽŝƐ ƵƟůŝƐĠĞƐ ƉŽƵƌ ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ ĚĞƐ 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ƉƵďůŝƋƵĞƐ ĞŶ ƵŶ ĂƵƚƌĞ ůŝĞƵ ĚƵ ƋƵĂƌƟĞƌ͕  ĚĂŶƐ ůĞ ĐĂĚƌĞ ĚĞƐ 
ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ͕ ƵŶĞ ĐŽŶĚŝƟŽŶ ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ ĞƐƚ ƋƵĞ ĐĞƐ ͨ ĐŚĂƌŐĞƐ ͩ ƐŽŝĞŶƚ 
ĞǆƉůŽŝƚĠĞƐ ƉŽƵƌ ŐĂƌĂŶƟĞ ƵŶĞ ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ ĚƵ ďąƟŵĞŶƚ ĚĂŶƐ ůĞ 
ƋƵĂƌƟĞƌ͘ EŶ ǀŽŝĐŝ ƵŶĞ ůŝƐƚĞ ŶŽŶ ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ ͗ 

RĠĂůŝƐĂƟŽŶ Ě͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ

LĂ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ ĚŽŝƚ ġƚƌĞ ƵŶ ůĞǀŝĞƌ ƉŽƵƌ ĂŵĠůŝŽƌĞƌ 
ůĂ ƋƵĂůŝƚĠ ;Ğƚ ůĂ ƋƵĂŶƟƚĠͿ ĚĞ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ͘ UŶ ƚĞů ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ ƉĞƵƚ 
ƉƌĞŶĚƌĞ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ĨŽƌŵĞƐ ƐŽŝƚ ƉĂƌ ůĞ ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ ĚƵ ƌĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ Ě͛ƵŶ 
ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ ĞǆŝƐƚĂŶƚ͕  ĐƌĠĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ŶŽƵǀĞů ĞƐƉĂĐĞ ƉƵďůŝĐ ƉĂƌ ůĂ ůŝďĠƌĂƟŽŶ 
Ě͛ƵŶĞ ƉĂƌƟĞ ĚĞ ƚĞƌƌĂŝŶ ŽƵ Ě͛ŠůŽƚ ĞŶ ǀƵĞ Ě͛Ǉ ĐƌĠĞƌ ƵŶ ĞƐƉĂĐĞ ĐŽůůĞĐƟĨ ŝŶƚĠŐƌĠ 
ĂƵ ƌĠƐĞĂƵ ƉƵďůŝĐ Ğƚ ĐĠĚĠ ă ůĂ ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘

IŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ĚĞ ĨŽŶĐƟŽŶƐ ƉƵďůŝƋƵĞƐ 

EŶ ĚĞŚŽƌƐ ĚĞƐ ďĞƐŽŝŶƐ ƉƌŽƉƌĞƐ ă ƐĂ ĚĞŶƐŝƚĠ ;ĐƌğĐŚĞƐ͕ ͘͘Ϳ͕ ůĞ ďąƟŵĞŶƚ 
ĠůĞǀĠ ĚĞ ƉĂƌ ƐĂ ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ ƐĞ ĚŽŝƚ Ě͛ġƚƌĞ ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟĨ ĚĞ ůĂ ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ ͗ ŝů 
ĐŽŶǀŝĞŶƚ ĚŽŶĐ Ě͛Ǉ ŝŵƉŽƐĞƌ ƚĂŶƚ ƋƵĞ ƉŽƐƐŝďůĞ ĚĞƐ ĨŽŶĐƟŽŶƐ ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ ƉŽƵƌ 
ůĞ ƋƵĂƌƟĞƌ ;ƐĂůůĞ ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͕ ůŽĐĂƵǆ ĂƐďů͕ ͙Ϳ͘  Iů Ɛ͛ĂŐŝƚ Ě͛ƵŶĞ ĐŽŶĚŝƟŽŶ 
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ă ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ ĚĂŶƐ ůĞ ƋƵĂƌƟĞƌ͘

PŽƵƌ ůĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ Ě Ă͛ŵƉůĞƵƌ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͕  ŝů ĚĞǀƌĂŝƚ ƉŽƵǀŽŝƌ ġƚƌĞ 
ŝŵƉŽƐĠ ĚĞ ŐĂƌĂŶƟƌ ů Ă͛ĐĐğƐ ĂƵ ƉƵďůŝĐ ĂƵ ĚĞƌŶŝĞƌ ŶŝǀĞĂƵ ; ůŽĐĂƵǆ ĐŽůůĞĐƟĨƐ͕ 
ĐĂĨĠƚĂƌŝĂƐ͕ ĞƐƉĂĐĞƐ ĐƵůƚƵƌĞůƐ͘͘Ϳ ͕ ĚĞ ĨĂĕŽŶ ă ĐĞ ƋƵ͛ŝůƐ ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ ĂǀĞĐ ůĞ ƉƵďůŝĐ 
ů͛ĞǆĐůƵƐŝǀŝƚĠ ĚĞƐ ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ ŽīĞƌƚƐ ƐƵƌ ůĂ ǀŝůůĞ͘ 

RĠĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ƉĂƌŬŝŶŐ ƌŝǀĞƌĂŝŶ ŽƵ ƚĂǆĞ ƉĂƌŬŝŶŐ

SĞůŽŶ ůĞ RRU͕ ƵŶ ƉƌŽũĞƚ ĚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĚŽŝƚ ĂƵ ŵŽŝŶƐ ƌĠƉŽŶĚƌĞ ă ƐĞƐ 
ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ ƉƌŽƉƌĞƐ ĚĞ ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ CĞƉĞŶĚĂŶƚ͕ ůĂ ĚĞŶƐŝƚĠ ƋƵ͛ŝŵƉůŝƋƵĞ 
ƵŶĞ ƚŽƵƌ ƐƵƉƉŽƐĞ ƵŶĞ ĨŽƌƚĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ ĚĞ ƉĂƌŬŝŶŐ ĞŶ ƵŶ ůŝĞƵ ĚƵ ƟƐƐƵ͘ 
CĞůĂ ĐƌĠĠ ƵŶĞ ƉƌĞƐƐŝŽŶ ŶĠĨĂƐƚĞ ƐƵƌ ůĞ ƚƌĂĮĐ ĚƵ ƋƵĂƌƟĞƌ͘  DğƐ ůŽƌƐ͕ ĠƚĂŶƚ 
ĚŽŶŶĠ ƋƵ͛ƵŶĞ ƚŽƵƌ ĚŽŝƚ ġƚƌĞ ůŽĐĂůŝƐĠĞ ĚĂŶƐ ƵŶĞ ǌŽŶĞ ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ Ě͛ƵŶĞ 
ďŽŶŶĞ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ĞŶ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ĞŶ ĐŽŵŵƵŶ͕ ŝů ĐŽŶǀŝĞŶĚƌĂŝƚ ĚĞ ůŝŵŝƚĞƌ 
ůĞƐ ƋƵŽƚĂƐ ĚĞ ƉĂƌŬŝŶŐƐ ă ƵƐĂŐĞ ƉƌŝǀĠ ƉŽƵƌ ůĂ ƚŽƵƌ ;ƉĂƌ ĞǆĞŵƉůĞ ͲϮϱй ƋƵĞ 
ůĞ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ ƐĞůŽŶ ůĞ RRUͿ͘ LĞƐ Ϯϱй ƌĞƐƚĂŶƚ ƐŽŶƚ ƐŽŝƚ ŵŝƐ ĂƵ ƉƌŽĮƚ ĚĞƐ 
ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ ĞŶ ǀƵĞ ĚĞ ƌĠƐŽƌďĞƌ ůĞƐ ƉƌŽďůğŵĞƐ ĚĞ ƉĂƌŬŝŶŐƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ ĚĂŶƐ 
ůĞ ƋƵĂƌƟĞƌ͕  ƐŽŝƚ ůĞ ŵŽŶƚĂŶƚ ĚĞƐ Ϯϱй ĠƉĂƌŐŶĠ ĞƐƚ ƌĞŵŝƐ ĐŽŵŵĞ ĐŚĂƌŐĞ 
Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ Ğƚ ŝŶũĞĐƚĠ ĚĂŶƐ ůĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ ĞŶ ĐŽŵŵƵŶƐ͘ 

RĠĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ƐŽĐŝĂƵǆͬĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĠƐ ŝŶƚĠŐƌĠƐ ĂƵ ƉƌŽũĞƚ͘

LĞ ďąƟŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ ĐŽƸƚĞ ĐŚĞƌ ĚğƐ ůŽƌƐ͕ ŝů ĞƐƚ ƉƌŽďĂďůĞ ƋƵ͛ŝů ƐĞ ĚĞƐƟŶĞ ă 
ů Ă͛ǀĞŶŝƌ ă ƵŶ ƉƵďůŝĐ ĂŝƐĠ͙ĂǀĞĐ ůĞ ƌŝƐƋƵĞ ĚĞ ǀŽŝƌ ƐƵƌŐŝƌ ĚĞƐ ŐŚĞƩŽƐ ǀĞƌƟĐĂƵǆ͘ 
PŽƵƌ ĚĞƐ ƌĂŝƐŽŶƐ ĚĞ ŵŝǆŝƚĠ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ŝů ĞƐƚ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ͕ ĞŶ ĨŽŶĐƟŽŶ ĚĞ ůĂ 
ĚĞŶƐŝƚĠ ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ͕ ĚĞ ƉŽƵǀŽŝƌ ĞǆŝŐĞƌ ůĂ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ƐŽĐŝĂƵǆ 
ŝŶƚĠŐƌĠƐ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚƵ ďąƟŵĞŶƚ͘

A PĂƌŝƐ͕ ůĂ ƌğŐůĞ ĚĞƐ Ϯϱй ŝŵƉŽƐĂŶƚ ƋƵĞ ƚŽƵƚ ƉƌŽũĞƚ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚ ĚĞ ƉůƵƐ 
ĚĞ ϴϬϬŵϸ ĚŽŝƚ ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ Ϯϱй ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚ ƐŽĐŝĂů ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ 
ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞƐ ďąƟŵĞŶƚƐ ĚĞ ŐƌĂŶĚĞ ŚĂƵƚĞƵƌ Ğƚ ĚŽŶĐ ĚĞ ŐƌĂŶĚĞ ĚĞŶƐŝƚĠ 
ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ƐŽĐŝĂƵǆ͘





06
ANNEXES





6. ANNEXES

6.01. TABLEAU COMPARATIF D’ANALYSE DES NOTES              
              D’ENCADREMENT DES AUTRES VILLES 200

6.02. ANALYSE DES VUES PROTEGEES 214

ϲ͘ϬϮ͘Ϭϭ͘ CĂƌƚĞƐ ĚĞƐ ĂůƟƚƵĚĞƐ ůŝŵŝƚĞƐ ϭϵϳϵ         Ϯϭϰ

ϲ͘ϬϮ͘ϬϮ͘ CĂƌƚĞƐ ĚƵ PRD ϭ ;ϭϵϵϱͿ          Ϯϭϲ



200 ͻ BUUR ͻ MARS ϮϬϭϮ 

6.01. TABLEAU 
COMPARATIF 
D’ANALYSE DES NOTES 
D’ENCADREMENT DES 
AUTRES VILLES



BXXL ͻ ÉTUDE EXPLORATOIRE DE LA PROBLÉMATIQUE DES HAUTEURS EN RÉGION DE BRUXELLES CAPITALE ͻ 201 



202 ͻ BUUR ͻ MARS ϮϬϭϮ 
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204 ͻ BUUR ͻ MARS ϮϬϭϮ 

ROTTERDAM
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FRANCFORT



206 ͻ BUUR ͻ MARS ϮϬϭϮ 

ANVERS
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AMSTERDAM
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PARIS
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Cartes               

6.02.01. CĂƌƚĞƐ ĚĞƐ ĂůƟƚƵĚĞƐ ůŝŵŝƚĞƐ  
       1979

LĞƐ CĂƌƚĞƐ ĚĞƐ ĂůƟƚƵĚĞƐ ůŝŵŝƚĞƐ ŽŶƚ ĠƚĠ ƌĠĂůŝƐĠĞƐ ĞŶ ϭϵϳϵ͘ EůůĞƐ ƐŽŶƚ ĂƵ 
ŶŽŵďƌĞ ĚĞ ϲϱ Ğƚ ĐŽƵǀƌĞŶƚ ƵŶĞ ŐƌĂŶĚĞ ƉĂƌƟĞ ĚƵ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ĚĞ ůĂ RĠŐŝŽŶ͘ EůůĞƐ 
ƐŽŶƚ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ Ě͛ƵŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ƚĞǆƚĞ ƋƵŝ ĐŽŵŵĞŶƚĞ ĐŚĂĐƵŶĞ ĚĞƐ ǀƵĞƐ 
ƉƌŽƚĠŐĠĞƐ͘ EůůĞƐ ƐĞ ƚƌŽƵǀĞŶƚ ĚĂŶƐ ůĞƐ ĂƌĐŚŝǀĞƐ ĚƵ ƐĞƌǀŝĐĞ ĚĞ ů A͛ATL͘  EůůĞƐ 
ĚĞǀĂŝĞŶƚ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ ůĞ ƉůĂŶ ĚĞ ƐĞĐƚĞƵƌ ĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ ŵĂŝƐ Ŷ͛ŽŶƚ ũĂŵĂŝƐ ĠƚĠ 
ĂƉƉƌŽƵǀĠĞƐ͕ ĞůůĞƐ Ŷ͛ŽŶƚ ĚŽŶĐ ƉĂƐ ĚĞ ǀĂůĞƵƌ ůĠŐĂůĞ͘ 

LĞƐ ĐĂƌƚĞƐ ŝĚĞŶƟĮĞŶƚ ƵŶĞ ƐĠƌŝĞ ĚĞ PĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ă ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ ǀĞƌƐ 
ĚĞƐ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ƉƌŽƚĠŐĠƐ ĚĞƉƵŝƐ ĚĞƐ ƉŽŝŶƚƐ ĚĞ ǀƵĞ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ 
ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ ƐƵƌ ůĂ ǀŝůůĞ ă ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ͘  

CŚĂĐƵŶĞ ĚĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ Ğƚ ĐŚĂĐƵŶ ĚĞƐ ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ ĞƐƚ ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ 
ƐƵƌ ĐĂƌƚĞ ƉĂƌ ƵŶ ĐƀŶĞ ĚĞ ǀƵĞ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚƵƋƵĞů ĚĞƐ ĂůƟƚƵĚĞƐ ŵĂǆŝŵĂůĞƐ ƐŽŶƚ 
ĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐ ƉŽƵƌ ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĚĞ ďąƟŵĞŶƚƐ ĠůĞǀĠƐ͘

INVENTAIRE DES MONUMENTS DONT IL FAUT 
PRÉSERVER LA PERCEPTION

LĂ BĂƐŝůŝƋƵĞ

LĞƐ ŇğĐŚĞƐ ĚĞ ů͛HƀƚĞů ĚĞ VŝůůĞ

ůĞ PĂůĂŝƐ Ě͛EŐŵŽŶƚ

ůĞ ĚƀŵĞ ĚƵ PůĂŝƐ RŽǇĂů

ůĞ PĂůĂŝƐ ĚĞ JƵƐƟĐĞ

ůĂ PůĂĐĞ RŽǇĂůĞ

ůĞ PĂůĂŝƐ ĚĞ JƵƐƟĐĞ

ůĂ CĂƚŚĠĚƌĂůĞ SĂŝŶƚ MŝĐŚĞů

ůĞƐ AƌĐĂĚĞƐ ĚƵ CŝŶƋƵĂŶƚĞŶĂŝƌĞ

6.02. ANALYSE DES VUES 
PROTEGEES
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PŽŝŶƚƐ ĚĞ ǀƵĞ ǀĞƌƐ ƵŶ ŵŽŶƵŵĞŶƚ

PĂŶŽƌĂŵĂ ĚĞƉƵŝƐ ƵŶ ŵŽŶƵŵĞŶƚ

POINT DE VUE À PRÉSERVER VERS UN MONUMENT

VƵĞ ĚĞƉƵŝƐ PůĂĐĞ ĚĞƐ PĂůĂŝƐ

VƵĞƐ ĚĞƉƵŝƐ ůĞ MŽŶƚ ĚĞƐ AƌƚƐ

VƵĞ ĚĞƉƵŝƐ ůĞ GƌĂŶĚ SĂďůŽŶ

VƵĞ ĚĞƉƵŝƐ ůĂ CĂƚŚĠĚƌĂůĞ SĂŝŶƚ MŝĐŚĞů

VƵĞ ĚĞƉƵŝƐ ĚĞ PĂƌůĞŵĞŶƚ Ğƚ ůĞ PĂƌĐ RŽǇĂů

VƵĞ ĚĞƉƵŝƐ ůĂ ƌƵĞ ĚĞ ůĂ RĠŐĞŶĐĞ

VƵĞ ĚĞƉƵŝƐ ůĂ PŽƌƚĞ ĚĞ TĞƌǀƵƌĞŶ Ğƚ ůĂ CŝŶƋƵĂŶƚĞŶĂŝƌĞ

VƵĞ ĚĞƉƵŝƐ ůĞ PĂƌĐ ĚƵ CŝŶƋƵĂŶƚĞŶĂŝƌĞ

PANORAMA À PRÉSERVER DEPUIS UN LIEU 

VƵĞ ĚĞƉƵŝƐ ůĞ CŚąƚĞĂƵ ĚĞ LĂĞŬĞŶ

VƵĞƐ ĚĞƉƵŝƐ ůĂ PůĂĐĞ RŽǇĂůĞ

VƵĞƐ ǀĞƌƐ ůĂ VŝůůĞ ĚĞƉƵŝƐ ůĂ PŽƌƚĞ ĚĞ TĞƌǀƵƌĞŶ Ğƚ ůĞ CŝŶƋƵĂŶƚĞŶĂŝƌĞ

VƵĞƐ ĚĞƉƵŝƐ ů͛EƐƉůĂŶĂĚĞ ĚĞ ůĂ CŝƚĠ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ ĚĞ ů͛EƚĂƚ
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6.02.02. Cartes du PRD 1              
                ;ϭϵϵϱͿ

LĞ PRDϭ ĂǀĂŝƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ŝĚĞŶƟĮĠ ƵŶĞ ƐĠƌŝĞ ĚĞ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ  
ĂǇĂŶƚ ƵŶĞ ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƉŽƵƌ ůĂ RĠŐŝŽŶ ĂŝŶƐŝ ƋƵ͛ƵŶ 
série de points de vue. 

LĂ ĐĂƚĞ Đŝ ĚŽŶƚƌĞ ŝĚĞŶƟĮĞ ĐĞƵǆ ƋƵŝ ƐŽŶƚ ŶŽƵǀĞĂƵǆ ƉĂ 
ƌĂƉƉŽƌƚ ă ĐĞƵǆ ƌĞƉƌŝƐ ĚĂŶƐ ůĞƐ ĐĂƌƚĞƐ ĚĞƐ ĂůƟƚƵĚĞƐ ůŝŵŝƚĞƐ͘ ;ŝů 
Ɛ Ă͛Őŝƚ ĚĞƐ ƉůƵƐ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶƐ ;ů A͛ƚŽŵŝƵŵ͕ ƚŽƵƌ RTBF RĞǇĞƌƐ͕ ͘͘͘Ϳ 
Ğƚ Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ ƋƵŝ ŶĞ ƐĞ ůŝŵŝƚĞŶƚ ƉĂƐ ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ ĂƵ 
PĞŶƚĂŐŽŶĞ͘͘͘͘

MONUMENTS AJOUTÉS
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PERSPECTIVES AJOUTEES
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BUREAU
URBANISME


